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Tagesordnung des Workshops
,Cluster in der Umweltschutzwirtschaft“
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Workshop: , Cluster in der Umweltschutzwirtschaft - welchen Beitrag
konnen Cluster und Clusterpolitik zur Forderung der Umweltschutz-
wirtschaft leisten?“

Dr. Harald Legler; Niedersadchsisches Institut fiir Wirtschaftsforschung

Im Zusammenhang mit der Forderung von wirtschaftlichem Wachstum und Innovationen, 6kologi-
schem Strukturwandel sowie mit der Verbesserung der sektoralen, regionalen und internationalen
Wettbewerbsfahigkeit tauchen haufig die Stichworte Cluster, Netzwerke, Effizienzvorteile, Wert-
schopfungsketten und letztlich auch der Begriff Clusterpolitik auf.

Unter , Cluster” wird im Allgemeinen die Konzentration (Spezialisierung) von Unternehmen und (6f-
fentlichen) Einrichtungen in einem Wirtschaftsraumauf miteinander verwandte Wirtschaftszweige
verstanden. Dabei ist die Interaktion der Akteure, d. h. die horizontale und vertikale Vernetzung zur
Ausnutzungvon Synergievorteilen ein weiteres konstituierendes Element von Clustern.

Gerade im Umwelt- und Klimaschutzist der Bedarfan branchen-und technologieibergreifenden
Kooperationen und Wissensiibertragungen ausgesprochen hoch. Insbesondere innovative Umwelt-
schutzlésungen sind aufden intensiven Austausch von technologischem Wissen aus unterschiedli-
chen Technologiefeldernangewiesen. Sie profitieren von den spezifischen Vorteilen eines engen
fachlichen und rdaumlichen Zusammenhangs, vor allem von vielfaltigen Testmoglichkeiten und Leit-
anwendungen ,vor Ort”. Clusterpolitik kdnnte deshalb bei der Forderung von Umweltschutzaktivita-
ten besonders hohe Erfolgschancen haben.

Umweltschutzaktivitaten werden weit Gberdurchschnittlich hohe Innovations-und Wachstums po-
tenziale eingerdaumt. Die Betonung liegt auf Potenzialen. Denn ob die Moglichkeiten in Deutschland
auch angemessen ausgeschopft und in Wachstum und Beschaftigung umgesetzt werden kénnen,
hiangt von einer wettbewerbsfihigen Umweltschutzwirtschaft' in den deutschen Regionen ab.

Ziele des Workshops

Im Rahmen des Workshops soll in Referaten und Diskussionen herausgearbeitet werden, welchen
Beitrag Cluster und Clusterpolitik zur Forderung der Umweltschutzwirtschaft in Deutschland leisten
konnen. Angesichts der als sehr positiv eingeschatzten Innovations- und Wachstumspotenziale im
Umweltschutzist dies fiir die Wirtschaft in Deutschland insgesamt von Relevanz. Folgende Fragen
sind in diesem Zusammenhang von Interesse:

e Gibt es Besonderheiten bei der Bildung und (Weiter-)Entwicklung von Clustern in der Umwelt-
schutzwirtschaft? Speziell im Vergeich zu Clustern in anderen Wirtschaftsbereichen?

e  Wie kann man Cluster und Clusterpolitik sowohl fiir den Umweltschutz als auch fiir die wirt-
schaftliche und industrielle Entwicklung von Regionen im (internationalen) Wettbewerb nutzbar
machen?

! Zur Umwe It- und Klimaschutzwirtschaft zahlen alle Unternehmen, deren Giter und Leistungen zur

Vermeidung, Verminderung und Beseitigung von Umweltbelastungen beitragen.



*  Welche Vorkehrungen sind fiir ein moglichst reibungsloses Funktionieren von (regionalen) Netz-
werken zu treffen? Welche ,,Spielregeln” missen die Akteure beachten?

* Wie konnen gleichzeitig sowohl eine intensive Vemetzung der Clusterakteure untereinanderals
auch Offenheit nachauBen und Dynamik gewahrleistet werden?

*  Wie kénnen 6kologische Aspekte in traditionelle Cluster/Netzwerke eingebracht werden (,,Be-
grinung”), insbesondere mit der Aussichtauf Wertschépfungs- und Effizienzsteigerung?

Ablauf des Workshops
Der Workshop wird in zwei Blocken durchgefiihrt:

* Imallgemeinen Uberblick (Block A) wird auf der Basis drei Referaten (1) zu Zielen und Erwartun-
gen an Cluster, (2) zum Management von Clustern und (3) zur Politik fiir Cluster in der Umwelt-
schutzwirtschaft diskutiert. Block A endet mit einer Gbergreifenden Diskussion.

« BlockBvertieft und konkretisiert die Uberlegungen an drei inausgewahlten Clustern der Um-
weltschutzwirtschaft, die sich aus unterschiedlichen Zielvorstellungen heraus gebildet haben. In
Block B wird die verfiigbare Zeit je halftig zu einem Impulse gebenden Vortrag und zur Diskussi-
on genutzt.

Im Folgenden werden die Themenfelder und die Bandbreite der mit ihnen verbundenen Fragen und
Ansatze stichwortartig vorgestellt.

Block A: Ziele, Manage ment und Politik

(1) Cluster in der Umweltschutzwirtschaft: Ziele und Erwartungen
Referat: Prof. Dieter Rehfeld, Institut Arbeit und Technik, Gelsenkirchen, und Ruhr-Universitat
Bochum

Clusteringist ein urspriingich regional-strukturpolitischer Ansatz: Ziele und erwartete Effekte, aber
auch Grenzen und Voraussetzungen sind Themen des ersten Vortrags und der Diskussion. Unter wel-
chen Bedingungen macht Clustering in der Umweltschutzwirtschaft Sinn? Ist es eher die Ausnahme?
Oder kann es garals breiter Ansatzangesehen werden?

e Ziele:Blindelung der Krafte, Ausnutzung bestehender Kompetenzvorteile, regionale Bindungs-
wirkungen, Gegengewicht zu internationaler Mobilitat, Attraktivitat flir internationale Unter-
nehmen werden am meisten genannt.

* Die Effekte missen sich hingegen nicht aufden Wirtschaftsraum beschranken: Gesamtwirt-
schaftliche Ausstrahlungen und Wirkungen (z. B. Aufbau neuer (Umweltschutz-)Industrien) kén-
nen sogar explizit Ziel des Clusterings sein

e Ansatzpunkte fiir eine gezielte Clusterpolitik bestehensowohl angebots-als auch nachfrageseitig.
Dazu missen bestimmte Anforderungen erfillt sein::

(a)angebotsseitig: ausreichende kritische Masse, passfahige Branchenstruktur, Spezialisierungs-

vorteile (iberregionale Sichtbarkeit), Technologie- und Wissenschaftspotenziale (z. B. MSR-

Technik, Maschinenbau, Photovoltaik/Elektronik) und Infrastruktur (Bildung und Qualifizierung).

Dariber hinaus gibt es regionalspezifische Konstellationen, z. B. standortgebundene Vorteile

(Wind, Biomasse).

(b) nachfrageseitig: Umweltprobleme/-l6sungspotenziale bieten z. B. die Chance zu , Leitanwen-
3



dungen”, bei denen die (Cluster-)Unternehmen ihre Leistungsfd higkeit unter Beweis stellen kén-
nen

Voraussetzungen flr Cluster: Netzwerke (Interaktion und Ausschépfung von Synergien), raumli-
che Nadhe der Akteure (zumindest in der ersten Phase), Schaffung einer , Exportbasis“, ausrei-
chende Innovationspotenziale, Nachhaltigkeit

Grenzen des Clustering: Gefahr von , Alterung”, Monostruktur und der Abhangigkeit von ,Um-
weltkonjunkturen” (insbesondere in weniger verdichteten Raumen mit einseitiger Wirtschafts-
struktur)

(2) Anforderungenan das Management von Clustern
Referat: Karin Hoerhan, Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit, Zagreb

In einer Art ,, Innenbetrachtung”sollen die Voraussetzungen fiir das reibungslose Funktionieren von
Clustern herausgearbeitet werden. Welche Besonderheiten des Clustermanagements gibt es in der

Umweltschutzwirtschaft?

Zur Forderung der Verflechtung (Netzwerkmanagement) nach innen zdhlen: die Erarbeitung von
gemeinsamen Zielen und Leitvorstellungen/Visionen (Stiftung von Identitat), die Definition von
,Leitprojekten” und von Innovationsstrategien, Vertrauensbildung zwischen den Akteuren, Schaf-
fungvon , Nestwarme” flir Klein- und Mittelunternehmen, die Férderung von Synergien und Ko-
operation.

Es sindalle Wertschépfungsstufen einzubinden (Schlisselunternehmen/Zulieferer, Indust-
rie/Dienstleistungen/Handwerk, Klein-und Mittelunternehmen/GroRunternehmen, etablier-
te/neu gegriindete Unternehmen).

Einbindung der Wertschopfungsstufen richtet sich nicht nur auf die Angebotsseite, sondem auch
bspw.aufdie Vernetzung mit anspruchsvollen Nachfragern (Férderung von , Leitanwendungen®),
die Einbeziehung von Einrichtungen der Bildung, Ausbildung, Wissenschaft/Forschung (nicht
notwendiger Weise aus der eigenen Region).

Zur Aufrechterhaltung der Dynamik istauch bei hoher Kooperation der Akteure der Wettbewerb
zu fordern; die Diversifizierung des Clusters ist voranzutreiben (auch durch neu gegriindete Un-
ternehmen).

Wie werden Standortmarketing, Kontaktpflege und Kommunikation nach auBen gewahrleistet?
Es reicht meist nicht, nur die ,,endogenen” Potenziale zu mobilisieren undauszulasten. Manage-
ment bedeutet auch, den Zugang zu ergdnzenden, komplementadren Faktoren zu erleichtern,
Fachkrafte zu rekrutieren und etwaige Liicken in Wertschépfungsketten durch die Einbindung
von weiteren Betrieben zu schlief3en.

Institutionelle Anforderungen: Unter welchen Voraussetzungen ist eine Professionalisierung des
Clustermanagements erforderlich, werden Clusterorgane wie ,clusterboard” und ,,clusterforum”
(als interne Kommunikationsplattformen) benotigt?

Wichtigist auch die Evaluierung und Erfolgskontrolle von Clustern (ggf. auch Benchmarking).

Es ist eine Balance zu schaffen zwischen Cluster-Management und Cluster-Politik, also zwischen
,bottom up“ und ,top down”. Die Uberginge sind flieRend.



(3) Anforderungen an Clusterpolitik in der Umweltschutzwirtschaft
Referat: Dr. Bernhard Hausberg, VDI Technologiezentrum, Disseldorf

Wie ist die Clusterbildung und —dynamik ,,von auRen”, also tiberwiegend durch die von Politik und
Verwaltung gesetzten Rahmenbedingungen zu unterstiitzen? Welche Besonderheiten der Clusterpo-
litik sind in der Umweltschutzwirtschaft zu berlicksichtigen? Ist Clusterpolitik treibende Kraft oder
ehersubsididrer Flankenschutz?

e Wie kdnnen Anreize zur Clusterbildung und -(weiter-)entwicklung geschaffen werden? Regional-
strukturpolitisch intendierte Ansdtze sind dabei von gesamtwirtschaftlichen Zielvorstellungen zu
unterscheiden. Bspw. Clusterwettbewerbe als Suchraster fiir Cluster.

e Wichtigund erster Schritt ist das Ausrdaumen von Entwicklungsengpassen (Personal, Kapital, Bli-
rokratie ...).

e Horizontale Koordination, d. h. Interaktion der Politikfelder ist Voraussetzung fiir die Starkung
der Erfolgsfaktoren, von Dynamik und Strukturwandel. Betroffensind die umwelt- und klima-
schutzrelevanten Ressortpolitiken (Normen, Standards, Anforderungen, innovative Nachfragepo-
litik), die Verbesserung der Ausstattung mit , 6ffentlichen Gatern” (z. B. Infrastruktur in Bildung,
Wissenschaft, Forschung), aberauch die (regionale) Strukturpolitik.

* Die Rollenzuweisung, die vertikale Koordination ist zu kldren (Interaktion der Politikebenen), das
Verhiltnis von zentralstaatlichen zu regionalen Politikakteuren (welche Ebene ist geeignet?),
aber auch die horizontal-vertikale Verahnung.

¢ Welchespezifischen Anforderungen an die Clusterpolitik gibt es in der Umweltschutzwirtschaft,
bspw. im Vergleich zu Biotechnologie, Chemie, Luft-und Raumfahrt?

e Anwelche GrenzenstolRt Clusterpolitik? Stimmt die Aussage: Clusterpolitik ist die ,maRgeschnei-
derte” Kombination (vorhandener) Instrumente und Strategien, eine , regelgebundene” Forde-
rung von Clustem ist nicht moglich. Clustering und Clusterpolitik ist immer ein Experiment.

Block B: Ausgewahlte Cluster in der Umweltschutzwirtschaft

Im zweiten Abschnitt werden an ausgewahlten Beispielen die mit Clustern in der Umweltschutzwirt-
schaft verbundenen unterschiedlichen Zielsetzungen, Ausgangskonstellationen und Instrumente von
Clusterpolitik und -management herausgearbeitet. Welche Elemente kann mansich fiir eine ,,Um-
weltwirtschaftspolitik” nutzbar machen? Folgende Fragen und Themenfelder werden die Hauptrolle
spielen:

*  Welche Impulse waren fur die Clusterbildung/-entwicklung maRgeblich?

* Was sind die zentralen Standortfaktoren und —voraussetzungen fiir die Clusterbildung und
-weiterentwicklung (z. B. Wirtschaftsstruktur, Wissenschaftspotenziale, Arbeitskrafte, Umwelt-
schutzlésungsbedarf)?

e Welche Ziele werden mit der Clusterbildung von welcher (politischen) Ebene verfolgt (Umwelt-
und Klimaschutz, Wettbewerbsfi higkeit, Export, Wachstum, Beschaftigung)?

* Wieist die bisher erreichte Entwicklung (Dynamik) vor diesem Hintergrund zu bewerten?

*  Welche Entwicklungshemmnisse sind zu (iberwinden?



* Wie sind die Bedeutung und die Chancen von Clustern in Agglomerationsraumen und in weniger
verdichteten Regionen einzuschatzen?

¢ Welche Rolle spielt 6ffentliche Forderung? Lander und (zentralstaatliche) Regionalpolitik, Tech-
nologieférderung des Bundes (der EU), (innovative) Beschaffungen der Gebietskérperschaften,
regionale Leitprojekte usw.?

*  Wie sehen Zwischenbilanzen/Erfolgskontrollen aus?

Die prasentierten und analysierten Clusterbeispiele sind nach jeweils unterschiedlichen Kriterien
ausgewahlt worden, um die Bandbreite des Feldes Cluster in der Umweltschutzwirtschaft zu verdeut-
lichen:

(4) Photovoltaikin Ostdeutschland
Referat: Dr.Johann Wackerbauer, ifo-Institut fir Wirtschaftsforschung, Miinchen

Hinter dieser Thematik verbergensich —neben den regionalpolitisch intendierten Zielen —auch ge-
samtwirtschaftliche Erwartungen, namlich der Aufbau einer neuen Industrie in Deutschland. Hier
steht daherauch das Thema ,, Spitzencluster” zur Debatte.

(5) Automobilzuliefererindustrie im Bergischen Land
Referat: Thomas Lemken, Wuppertalinstitut fir Klima, Umwelt, Energie

Hier geht es nicht so sehr ,,um die Spitze“,sondern vor allem um die Breite und um Aspekte der 6ko-
logischen Erneuerung (,,Begriinung”) in traditionellen Wirtschaftszweigen. Effekte des Umweltschut-
zes fur die gesamte Wertschopfung sowie die Forderung von Ressourceneffizienz und Nachhaltigkeit
in bestehenden Clustern gehoren in diesen Komplex.

(6) Kompetenzzentrum Umwelt Augsburg-Schwaben (KUMAS)
Referat: Egon Beckord, Geschaftsfiihrer KUMAS, Augsburg

Ausgangspunkt war der ,traditionelle” Umweltschutz (Abfallwirtschaft und Gewasserschutz). Der
Wirkungskreis des Clusters war eher regionalpolitischausgerichtet, die Zielsetzungen haben sich
jedoch erweitert.
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Beitrag zum Workshop
,,Cll:ster in der leweItschutzwirtschaft“
Ry |
Dessau, 27.11.2008
Dieter Rehfeld

IAT

» Cluster und Clusterpolitik — Erwartungen und Grenzen

» Clusterbildung in der Umweltschutzwirtschaft —
Erfahrungen und Grenzen

» Wie lassen sich die Grundgedanken des Clusteransatzes
fur die Entwicklung der Umweltschutzwirtschaft nutzen?



© Institut Arbeitund Technik

© Institut Arbei tund Technik

K: grundlegendesAnnahmen

» Cluster als innovative Kerne einer Volkswirtschaft
» Cluster enthalten mobilisierbares Potenzial

» Politik ist in der Lage, dieses Potenzial zu aktivieren
» Forderung von Clustern als zentrale Strategie zur

Modernisierung von Volkswirtschaften

tsame Kernelementesdes Clusterbegriffs

Regionale Bindung
(Soziales Kapital, nicht
imitierbare Konfiguratio n)

™~ f

Raumliche Nahe Interaktion Wachstumsdynamik
T
(Dichte) (Synergie) (Innovation, Beschéaftigung)

Gesamtwirtschaftliche

Arbeits-/Wissensteilung Wachstumskerne

Komplementaritat (regional & sektoral)
Ko operation/Konkurrenz
Offenheit vs. Lock-in

Konzentration
(Kritische Masse)

Katalysatoren

Quelle: Eigene Darstellung IAT
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© Institut Arbeitund Technik

/icklung, Clusterpeolitik & Clustermanagement

Clustermanagement

—  » Clusterentwicklung ¢—— —

Regionale
Basis f
: Quali- = Kooperation & Wettbewerb
et fikation pe
= Interne/externe Interaktionen
Univer- Arbeits-

sitaten Fz’zgh' krafte = Sektordynamik

= Globale Arbeitsteilung

f

Profil

USP? Auslandsin vestitionen

© 2007 IAT — Eigene Darstellung

politik

Cluster-
manageme nt

externe Rahmenbedingungen

Politische
Unterstutzung/
Ressourcen

Lokal . EU
Regional

Spillover-Effekte



""1"b1.f5ﬂ.un ginder Umweltschutzwirtschaft =

! ‘rfahrungen und Grenzen = Thesen

1) Es gibt begrenzte raumliche Konzentrationen in der
Umweltschutzwirtschaft, aber keine Cluster

2) einige Rahmenbedingungen fir Clusterbildung sind in
Deutschland durchaus glinstig

3) die Unternehmensstrategien sind allerdings auf andere
Funktionsraume ausgerichtet

4) von daher macht es keinen Sinn, mit dem Aufbau von Clustern
zu beginnen, um die Umwe ltschutzwirtschaft zu starken

5) Dies schlief3t keinesfalls auf, die Grundgedanken des
Clusteransatzes fur Strategien zur Entwicklung der
Umweltschutzwirtschaft zu nutzen

© Institut Arbei tund Technik

oRegionaleiverteilung der Umweltschutzwirtschaft in
BSNRWOSd Pegions internes Gewieht des vorsorgenden
Umweltschutzes - 2006 +

Bergisches Land
2,3%

Munster land

76% Ostwestfalen-Lippe
8,8%

Sauer -, Siegerland
7,0%

Rheinland
46,2%

Regionales Gewicht ,vorsorgender Umweltschutz*

Unternehmen —absolut — regionsintem er Anteil an Umweltschutzun ternehmen —insgesamt —
Bergisches Land 4 19,0%
Minsterland 17 24 6%
Ostwestfalen-Lippe 13 16 3%
Rheinland 112 26 6%
Ruhrgebiet 81 316%
Sauer-, Siegefand 16 250%
NRW gesamt 243 26,7%
| nachrichtich: Deutschland 1037 294%
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"ﬁzpunkte zur Dlskussmn der Mogllchkelten und

Grenzen Clusterbildung in der Umweltschutzwirtschaft

1. Porters Diamant

2. Camagnis Funktionsraume

3. Entwicklung neuer Branchen

© Institut Arbei tund Technik

© Institut Arbeitund Technik

Stimmungsfaktorensdes nationalen Vorteils

Unternehmens-
strategie,
Stru ktur und
W ettbew erb

Faktor-
bedingungen

Quelle:Parter 1993,95

A

Nachfrage-

bedingungen

Y

Verw andte und
unterstitzende
Branchen
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© Institut Arbei tund Technik

1)

2)

3)

4)

his Funktionsraume

. Organisationsraum (Unternehmen, Konzern)
. Synergieraum (Milieu, Region)
. Wettbewerbsraum (Markt)

. Kooperationsraum (Netzwerke)

YeRIUNG neuer Branchen

Die Phase der Herausbildung von Unternehmen als potentielle Grundlage fur
eine neue Branche. Der zentrale Mechanismus in dieser Phase wird als
~Entbettung” bezeichnet.

Die Phase der Ausdiffere nzierung als eigenstéandige Branche, also die Phase
der Herausbildung von Institutionen oder Konventionen. Der zentrale
Mechanismus lasst sich in der Phase als ,Verdichtung“ bezeichnen.

Die Phase einer stabilen Branchenentwicklung, also die Phase, in der sich ein
Branchenpfad etabliert hat und in dessen Rahmen kontinuierlicher Wandel
dominiert: Routine lasst sich als zentraler Mechanismus in dieser Phase
benennen.

Die Phase, in der durch Druck von Innen und/oder von Auf3en eine
Reorganisation der Branche immer drangender wird, wobei sich
unterschiedliche Wege 6ffnen. Lernen bzw. die Unfahigkeit zu Lernen stellt in
dieser Phase die Schlusselfrage dar.

12
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© Institut Arbeitund Technik

Der Lebenszyklus von Wertschépfungsketten bzw. Clustern

20| I

Growth A

OA
000
Q000
: >
Embryonic | Growing : Mature : Declining Time
Cluster : Cluster : Cluster : Cluster

» Neue politische Konjunktur

> Wachsendes Marktpotenzial (Innovation) wegen
= neuer politisch angeregter Nachfrage
= Moglichkeiten neuer Technologien (Nano, Bio, Oko-Design)
= Mdglichkeiten integrierter Losungsansétze

» Wachsendes Marktpotenzial (Diffusion) wegen
= Unterschiede zwischen den Landern
= Unterschiede innerhalb der Lénder (KMU)
= Unterschiede zwischen den Sektoren
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;Eﬁ._ﬁi@:;ggved policies on CSR issues:

~allrespondents

Environmental management |00

L Ll Lt r ettt b sttt rets

G55 555555559555455545%

Community health m
E ;

0 20 40 60 80 100
Percentage of respondents

Labor rights

Human rights

Quelle:Business Survey Repott

er Umweltschutzwirtschaft — Stand der Dinge

Geringe Vernetzung im Umwelttechnik/Abfallwirtschaft, weil:

Heterogene Ausgangskontexte

Hohe Konzentration und Konkurrenz

Klare regulative Vorgaben

Starke Segmentierung der Markte

Einbindung in internationale Projektzusammenhange
Querschnittsaktivitat

Y VVYVV,V

© 2007 IAT — Eigeng Darstel ung
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A s |

Titik: zuriick zu den G.rundgedanken

» Innovation

» Kompetenz

» Leitnachfrage

» Vemetzung

» (Réaumliche) Nahe

o & Ansatzpunkte fUr die Entwicklung der

o

mweltschutzwirtschaft I

 vs reintechnische Losungen
# anspruchsvolle Regulierungen
# Staat als Lead user

-+ Markinahe

¥ Anschubfinanzierung
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Action
Qualify for
employment
Develop cluster
specific skills
Identify app ropriate
intermediaries
Create em ployment
op portu nities,
career paths
Engage
mod ernization
org anizations
Facilitate business
networks and skills
alliances
Provide resources to
offset dise conomies
Work with c luster
associations
Loosen cluster
bound ary
require ments
Sup portinnovation
and
entrepreneurship

Purs ue niches

People

Pre-employment &
language training
Use cluster context,
internships

Work through CBOs*

Expand inform al job
information

Develop technic al
capacity in CBOs

Awareness of
excluded labour pool

Employm ent, training
tax credits

Enc ourage social
res ponsibility

Consider longer
com mutes

Develop

entrepre neurship
skills, know-how
Build individ ual skills
portfolios

Places
Ensure access,
supportservices

Support cluster
centres

Connect clustersto
other places

Promote diversity
and tolerance

Make SMEs partof
€c ono mic
developm ent

Regional learning
connections

Location incentives

Introd uce triple
bottom line

Links to clusters,
micro-clusters

Create su pportive
environme nt

Utlize regional
as sets

SMEs

Investin basic
skills and literacy

Form skills allianc es

Offer extension-type
services

Develop

interfirm
careerladders

Ass ess needs,
aggregate dem and

Encourage
cooperation

Capital, investment
incentives
Organize

micro enterprises

Extend connections
Supportnon-R&D
related innovation

Exploitcore
competencies

Obstacles

Basic skills &
experience
Relevantskills &
experience
Intermediaries that
cannot ‘talk the talk’

Social exclusion

Skills & experience
Ins ularity & isolation

Social exclusion

Ins ularity &
parochialism
Capital gaps

Ins ularity & isolation
Intermediaries that
cannot ‘talk the talk’

Getting there
from home

Capital gaps
Branch plant
domination
Chasing the
New Economy

ns titut Arbei tund Technik

* CBOsare nonrgovemmental community-based organisations. Quelle: Rosenfd d#2003

Intemationale/
interdszplinare Netze

i

Technologiecluster

Sozale Netze

Messen

Endprodwerten
Anwender Kunden

~
= Regiorale

E Rahmenbedingurgen

B &Infrastrukturen

S

i - Persanen - Einstellungen
< - Gebaude Facetoface - Werte

g - Geschichten Kontakte - Leitbilder

2
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Clustermanagement

Anforderungen und Erfahrungen

Dessau, 27.11.2008
Karin Horhan

Programmleiterin
GTZ -Programm ,Wirtschafts - und Beschaftigungsforderung Kroatien“
Im Auftrag des Bundesministeriums furr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

g
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Ubersicht

I. Hintergrund

Il. Anforderungen an das Clustermanagement — Die Vorbereitungsphase
I1l. Anforderung an das Clustermanagement — Die Umsetzungsphase

IV. Anforderung an das Clustermanagment — Veréndern und anpassen
V. Schlussbetrachtung

o

] e
P Bt
ey ==t

27.11.2008 Seite 2
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l. Hintergrund

tm A e

ﬁ Banisinirarnn b
we rtichud tiche Zrarvnaraibel
bl B idge g

= GTZ-Programm "Wirtschafts- und Beschaftigungsforderung Kroatien”
im Auftrag des BMZ - Schwerpunkt KMU-Férderung

= Clusterfarderung: Capacity Building in Institutionen,
Strategieentwicklung, Clustermanagement-Training

- Handbuch Clustermanagement

iw hafve) S

ﬁ Bandpsminkrarnn i
wr rischulbiche Doarrearaibel

b B e g
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Clustar Hatagamest - & Prachoal Guxde Uanter Mapagemen] - A Practicel Guide
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* Banimrvinaneran iy
we rtichud Hicha Zrarveara bl
(Bl
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gt g e e

ll. Anforderungen an das Clustermanagement —
Die Vorbereitungsphase

a) Die ersten Schritte

b) Ziele und Strategie formulieren
¢) Businessplan und Finanzierung

iw hafve) S

* Bandpsminkrarnn i
wr rischulbiche Doarrearaibel
b B e g
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a) Die ersten Schritte
= Starken/Schwachen und Chancen/Gefahrenanalyse
(SWOT)
= Kooperationsabsichten/Clusterziele
= Partnercheck

= Regeln

b vy
* I Banisinirarnn b

we rtichud Hicha Zrarveara bl
(Bl

b) Ziele und Strategien entwickeln

» Gemeinsame Ziele zur Starkung der Identifikation mit
dem Cluster

» Ableitung der Clusterstrategie aus den Zielen

iw hafve) S

* Bandpsminkrarnn i
wr rischulbiche Doarrearaibel

b B e g
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Exkurs: Typische Elemente einer Clusterstrategie

= Systemische SWOT-Analyse
= Trendanalyse

= Internationales Benchmarking
= Clustervision |
= Ziele

= | eistungsspektrum

= Organisationsstruktur

* Implementierungsstrategie

* Monitoring & Evaluation

= Action Plan

tm A e

* Banimrvinaneran iy
we rtichud Hicha Zrarveara bl
(Bl

gt g e e

c) Businessplan und Finanzierung

= Funktionen des Cluster-Businessplans
- intern
- extern

= Finanzierungsquellen
- ffentlich
- privat

iw hafve) S

* Bandpsminkrarnn i
wr rischulbiche Doarrearaibel

b B e g
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Exkurs: Haufige Finanzierungsfehler

= Fardermittel nicht rechtzeitig beantragt

= Fardermittel als zentrale Saule der Finanzierung

» Zu knappe Bemessung der Kosten und des Finanzierungsbedarfs
= Kein ausreichender Liquiditatspuffer einkalkuliert

= Ungenaue Zeitplanung far Mittelbedarf und Mittelaufbringung

= Anlaufzeit zu knapp eingeschatzt

* Fehlendes Controlling-System

= Unverbindliche Finanzierungszusagen als gesichert betrachten

 daf e

ﬁ Banisrysienn i
we rtichud tiche Zrarvnaraibel
i B dan g

2R 200 Seuta 1 '1_ .
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lll. Anforderungen an das Clustermanagement -
Die Umsetzungsphase

a) Die Organisation aufbauen und strukturieren

b) Clusterservices entwickeln und anbieten

¢) Clusterprozesse managen

d) Clusterpartner und Kunden informieren und
vernetzen

w e ve) B

.m. I i iwmwl.ﬂl}'
wrischultiche Do i {13
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a) Die Organisation aufbauen und strukturieren

= Rechtsform

» Aufbauorganisation

= Ablauforganisation

b vy
ﬁ I Banisinirarnn b

we rtichud Hicha Zrarveara bl
(Bl

gt g S

Wahl der Rechts- und Organisationsform

- “Structure follows Strategy”

iw hafve) S

ﬁ Bandpsminkrarnn i
wr rischulbiche Doarrearaibel
b B e g
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= Aufbauorganisation — klassische Struktur

- Steering Committee

- Advisory Board

- Managing Office / Clustermanager
- Working Groups

= Ablauforganisation — Projekt- und Prozessmanagement

b vy
* I Banisinirarnn b

we rtichud Hicha Zrarveara bl
(Bl

b) Cluster Services entwickeln und anbieten

= Entscheidend fiir Erfolg und Nachhaltigkeit des
Clusters

= Kundenorientierung

= Einkommensgenerierung und Finanzierung

iw hafve) S

* Bandpsminkrarnn i
wr rischulbiche Doarrearaibel

b B e g
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Exkurs: Haufige Arten von Clusterservices

= Marketing und PR

= Export Promotion Service

= Aus- und Weiterbildung / Training

» Angewandte Forschung und Entwickiung

= Gemeinsame Einrichtungen (Priflabors, etc )
= Gemeinsame Beschaffung / Sourcing

= Policy Action und Lobbying

» Kooperationsprojekte

tm A e

Barisruiniararnn b
we rtichud Hicha Zrarveara bl
(Bl

c) Clusterprozesse managen

= Managementprozesse

= Kernprozesse

= Unterstitzungsprozesse

— von der Funktionsorientierung zur
Prozessorientierung

iw hafve) S
* I Bandssrinbernn i

wr rischulbiche Doarrearaibel
b B e g
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Exkurs: Einfiihrung eines
Prozessmanagementsystems in flinf Schritten

1. Entwicklung eines Clusterprozessmodells
2. Entwicklung der Sollprozesse

3. Prozessdokumentation

4. Prozessimplementierung

5. Prozessoptimierung

 daf e

* Banimrvinaneran iy
we rtichud Hicha Zrarveara bl
(Bl

aril B B

gt g e e

d) Clusterpartner und Clusterkunden informieren und
vernetzen

» Zielgruppenspezifische Kommunikation

= Passender Medienmix

iw hafve) S

* Bandpsminkrarnn i
wr rischulbiche Doarrearaibel
b B e g
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= Einsatz von ICT-Lésungen

- Websites

- Groupware

- Wikis

- E-community Plattformen

tm A e

ﬁ Banimrvinaneran iy
we rtichud Hicha Zrarveara bl
(Bl

gt g S

Exkurs: Beispiel Croatian Cluster Network (CCN)

Lavel 1 — Cluster Community Level 2 — Cluster-specific

RS ] S RS =gt (BT LB TP RS I
iw hafve) S

ﬁ Bandpsminkrarnn i
wr rtichu ticte Drarvma ikl
b B e g
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IV. Anforderungen an das Clustermanagement -
Verandern und anpassen

a) Monitoring und Evaluierung
b) Strategisches Lernen und Steuern

tm A e

* Banimrvinaneran iy
we rtichud Hicha Zrarveara bl
(Bl

aril B B

gt y A

a) Monitoring und Evaluierung

= Interne Evaluierung als Instrument zum Lernen und
Verbessern

= Aufbau eines Monitoringsystems

= Wirkungsorientiertes Monitoring

iw hafve) S

* Bandpsminkrarnn i
wr rischulbiche Doarrearaibel
b B e g
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b) Strategisches Lernen und Steuern

= Best practices identifizieren

» Einsatz von "Benchmarking”

» Friihwarnsysteme und rechtzeitiges Umsteuern

b vy
ﬁ I Banisinirarnn b

we rtichud Hicha Zrarveara bl
(Bl

gt g S

V. Schlussbetrachtung

iw hafve) S

ﬁ Bandpsminkrarnn i
wr rischulbiche Doarrearaibel
b B e g
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Clustermanagement — eine ausserst komplexe
Herausforderung!

Branchen- und
Technologieke

strategische Fahigkeiten

Wissens- und

Informationsmana 5

_  Beziehungs- &
Veranderungsmanagement
i

tm A

ﬁ Banissrvipiaern i
wr rtichud ticha Zrarveara bl
R r———

aril B
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Anforderungen an Clusterpolitik in der
Umweltschutzwirtschaft

Workshop Umweltbundesamt
Cluster in der Umweltschutzwirtschaft

Dessau, 27, November 2008
Dr. Barnhard Hausberg. WD Technologiezentrum GITIDH, Dlsseldorf

v
Technologiezenfrum

Leitfragen und Gliederung

Leitfragen:

1. Wie ist die Clusterbildung und —dynamik ,von aufien” zu
unterstitzen?

2. Welche Besonderheiten sind in der Umweltschutzwirtschaft zu
berlicksichtigen?

3. |st Clusterpolitik treibende Kraft oder eher subsidi&rer
Flankenschutz?

31
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Technologiezentrum

Gliederung

1. Vorbemerkung: Cluster und Clusterpolitik

2. Besonderheiten der Umweltschutzwirtschaft
*« Branche oder Paradigma

= Schlaglichter: betriebs- und volkswirtschaftliche Schlaglichter,

Standortwettbewerb, politische Konzepte
3. Argumentativer Rahmen

= Definition, Netzwerke, Cluster, Differenzierungsmerkmale, Typen usw.

= Grundsatze einer Clusterpolitik
4. Beispiele:

=  Mit Metzwerken Cluster entwickeln — Das Beispiel Kompetenznetze
= Ergebnisse einer Clusterstudie fiir das Land Sachsen Anhalt:

Erneuerbare Energien”

2. Konsequenzen fir eine Clusterpolitik in der Umweltschutzwirtschaft

Vo

I Technologiezentrum

1. Vorbemerkung: Cluster und Clusterpolitik

L

= Dynamik und Strukturen von Clustern: Cluster = Clusterpolitik

-]
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2. Besonderheiten der Umweltschutzwirtschaft

Umweltschutzwirtschatft ist ein Paradigma, keine Technik kein isclierter
Markt, keine isolierte Branche.

= 30 genannte potenzielle Umweltschutzglter”; Kriterium regionaler und/
oder thematischer Fokus" bedarf der besonderen Betrachtung!

+ Umweltschutzwirtschaft® heiltt Paradigma der Energie- und
Ressourceneffizienz usw. Gber die Branchengrenzen und Wertschpfungs-
ketten hinweg flr politisches Handeln zu Grunde legen.”

= Fur die Umweltschutzwirtschaft gibt es drangende, definierte
Handlungsfelder, politische Konzepte und Instrumente.

Handlungsfelder It. Masterplan der Bundesregierung sind.

Klimaschutz, Luftreinhaltung, GewasserschutzMfassenwirtschaft,
Abfallbehandiung, Bodenschutz, Naturschutz/Biodiversitat, Schonung endlicher
Ressourcen

Technologiezenfrum

Schlaglichter — betriebswirtschaftliche Perspektive

Vorstandsvorsitzender Hr. Veit, Festo AG nannte Einsparpotenziale:
20% bei Prozesswarme, Elektromotoren, Raumwarmef\Varmwasser,
Pumpen, 15— 18% bei Ventilatoren, Kalteanlagen, Beleuchtung;

=2 Kostensenkung, Know-how-Gewinn, Energieeffizienz/ Problem-
ldsungsbeitrag/ Wettbewerbsfahigket, neue Geschaftsmodelle,
Exportchancen

= Umweltschutzwirtschaft begunstigt KMU wg. Kundenn&he/
Flexibilitdten, VWeiterentwicklung der Markt- und Technologiefihrer-
schaft, |dentifikation mit deutschen Produkten (Maschinen- und
Anlagenbau).



VoI
. Technologiezentrum

Schlaglichter — volkswirtschaftliche Perspektive

Umweltschutzwirtschaft wird durch globale Veranderungen
beglnstigt:

begrenzite Ressourcenverflgbarkeit
Klimawandel und steigender Energieverbrauch
Freise flir Primarenergietrager

+ steigende Energie-Importabhangigkeit

Umweltschutzgiter fur die deutsche Exportwirtschaft sehr wichtig:

30 — 35 % so genannter Umweltschutzglter dienen tatsachlich dem
Umweltschutz

tberdurchschnittliches Wachstum des Welthandelsvolum (seit 1993 8.5,
statt & 5%)

Marktanteil Ceutschlands 18, 1%:; vor USA mit 14, 9%

Technologiezenfrum

Schlaglichter - globaler Standortwettbewerb

Weltwelt werden FuE-Ressourcen auf immer weniger Standorte
konzentriert und flexibler mobilisiert

-

globaler unmittelbarer Standortwettbewerb
zunehmende raumliche Spezialisierung
Intensivierung der Kommunikation und =~ | i 2 S

Kooperation zwischen Wissenschaft, ,..f:» . 5%

Higglbey aipois e B

Wirtschaft, Bildung, Dienstleistem und P&lifik: A

= Hochschulen. Bildung und FUE werden zu akfiven Partnern im

Standortwettbewerb und tragen besondere Verantwortung flr die
Clusterbildung der Region

m% Standorte haben beste Zukunftsaussichten, wenn die verschiedenen

Akteure zusammenarbeiten
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Schlaglichter - politische Konzepte (1)

Masterplan der Bundesregierung, 12. November 2008

1. Forschungspolitik, Transfer, Technologieexport

Werbundforschung
KMU-spezifische Farderung von FUuE
Innovationsallianzen grofter Konsortien {(Speicherung von CO-2)

Akteursvernetzung fir die nationale Diffusion (MNetzwerk
Ressourceneffizienz)

Akteursvernetzung fir den Technologieexport (German Viater
Fartnership)

2. Regulative Mallnahmen (Gesetzliche Regeln, .blauer Engel”)

2

Bildungs- und Ausbildungskomponente

4. |nternationale Diffusion und europaische Dimensicn

Technologiezenfrum

Schlaglichter - politische Konzepte (2)

affentliche Ausschreibung August 2008: NRVW Clustermanagement
Umwelttechnologie:

., I hemenstruktur®;
» zentrale Wachstumsbereiche abdecken
» gute Position und Infrastruktur in NREVW als Grundlage
= zentrale Relevanz fur Umweltschutz und Ressourceneffizienz

Handlungsfelder: s.0., ahnlich Masterplan der Bundesregierung
Aufgaben des CM u.a.:
» Analyse der bestehenden Cluster- und Netzwerkstrukturen

» Konkretisieren der Strukturen hinsichtlich thematischer Ausrichtung

« Entwicklung spezifischer Ziele und Aufgaben ...
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3.1 Argumentativer Rahmen - Definition

Definition:
.Ein Cluster ist eine geografische Kenzentration von miteinander
verbundenen Unternehmen und Institutionen in einem bestimmten
Wirtschaftszweig.” (Porter 1998)

Zwei Dimensionen:

1. Cluster |leisten einen spezifischen Beitrag zur Wertschopfung in
einem Wirtschaftsbereich.

2. In einem Cluster sind Unternehmen und Institutionen geografisch
konzentriert.

Zwei Wirkungsbedeutungen/ MaBstabe fiir Clusterinitiativen:
Steigerung der Produktivitat und der Innovationskraft
Slogan: Starken starkenl

v
Technologiezenfrum

3.1 Argumentativer Rahmen — Netzwerke und Cluster

Abgrenzungen und Charakteristika:

1. Bei Netzwerken handelt es sich um thematische Kooperationsver-
blnde; sie kennen den Status einer Mitgliedschaft.

2. Bei Clustern handelt es sich um Kooperationsraume; Untemehmen
und Instituticnen sind sich oft nicht bewusst, dass sie Teil eines
Clusters sind.

Zwei wichtige Folgerungen:

1. Metzwerke lassen sich organisieren (Mitgliedsbeitrage, Kosten-
MNutzenverteilung, Dienstleister fur Netzmitglieder usw. ).

offentlicher Nutzen, private und 6ffentliche Sponsoren und Férderer.
Clusterinitiativen bundeln Interessen, Ressourcen, Aktivitaten usw.).
sl Unterstitzung von Clustern ist eine offentliche Aufgabe
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3.1 Argumentativer Rahmen - Cluster Charakteristika

Cluster Charakteristika:

« Dynamische Fokussierung: Leitmarkte

+ Dynamische Verflechtung: Kritische Masse" an Akteuren,
Kooperation und Wettbewerb

Naturraum, Infrastruktur, Politik/Administration

Erfolgsfaktoren und Gefahren:
+  Offnungs- und SchlieRungsprozesse”

Technologiezenfrum
3.1 Argumentativer Rahmen - Differenzierungsmerkmale

Differenzierungsmerkmale (Ketels 2003):

« Thematische Crientierung: thematische Alleinstellung

+ Art der Standortdynamik: VWer ist Trager der Dynamik: KMU,
Grofunternehmen, Forschungs- und Bildungseinrichtungen

« Entwicklungsstufe: Aufbau, Wachstum, Selbsttragend, vielfaltige
Netzwerklandschaft

Clustertypen bieten Orientierung fur Managementkonzepte.
Clusterinitiativen basieren auf einer Verschrankung von
tragfahigen Strukturen und Cluster pragenden Projekten mit
privatem und &ffentlichem Nutzen.
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3.1 Typologie der Cluster und Clusterpotentiale

Tvp

Kurzbeschreibung

To Do's (exemplarisch)

Benchmarkfédhige,
salbsttragende Cluster

= Clustardynamik durch

Praduktivitat und Innovatian
= Starke Unternehmensstruktur

und Forschungsaktivitaten

=Gemeinsame, Cluster prdgenda
Projekte

= Attraktive Unterstlitzungsangebote

» Clusterinitiativen

FuE-basierte Clustar-
potentiale { Farschungs-
cluster)

» Cluster potentiale werden von
der Forschung getragen;

* Prasenz starleer koemmerzieller
Farschungseinrichtungen

* Strategische FuE-Projekte

* |ntensive Kooperation
Wifissenschaft — Wirtschaft

= Prazenz von Innovationskapital

*Unternshmensgrindung, -
ansiedelung usw,

Regionale Speziali-
sierung; Unternehmens-
basierte Clusterpo-
tentiale ( Unternsh-
menscluster')

* Konzentration von KMU, ggf.
auch von Grolunternehmen
~Wergleichsweise wenige FuE-

Einrichtungen/-prajekte

«Unterstitzung der wirtschaftlichan
Dynamik, Markterschliefung usw,
= Bereitstellung von FuE-
| nfrastrukt ur

Wichtige Querschnitts-
technologien

*Themenfelder, dis Grundlage
fur verschiedene Branchen
sind.

« FuE-Fdrderung
« Aus- und Weiterbildung

* Technologiediffusion

v
Technologiezenfrum

3.2 Grundsétze einer an Clustern ausgerichteten Politik

Drei Handlungsfelder stehen im Fokus:

1.

Politik der Rahmenbedingungen: Zigl: regionale Spezialisierung

ermoglichen; regionales Profil scharfen, Infrastrukturentwicklung
(Alleinstellungsmerkmal) usw.

Wirtschafis- und Innovationspolitik clusterbezogen fokussieren;

Ziel: BUndelung offentlicher Ressourcen und Aktivitaten:
Forschungsforderung, Innovationsfinanzierung, gemeinsame
Markterschlieliung zwecks regionaler Profilbildung

Clusterinitiativen unterstutzen; Ziel: Unterstitzung dezentraler

Krafte in Wissenschaft, Wirtschaft, Bildung, Kultur, Politik/
Administration
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3.2 Zwei mégliche Ansatzpunkte einer Clusterpolitik

Clusterpolitik zwischen top-down” und  bottom-up™:

+ Jfop-down”: z.B. auf Basis eines Cluster-Mappings werden Trager von
Clusterinitiativen mit Aufgaben betraut und Instrumente eingesetzt
sowie Prozesse politisch aktiv gesteuert; Vorteil: stringente
Vorgehensweise, Nachteil: Intransparenz, unklare Spielregeln, Gefahr
der Fehlallokation:

« bottom-up”; Starkung dezentraler Verantwortung ohne strukturelle
und regionale Vorfestlegungen; Unterstitzung durch (themenoffene)
Wetthewerbe: Kriterien basierte Begutachtung und Steuerung;

Politikpraxis ist eine Kombination mit thematischen Vorgaben und
themenoffenen Elementen. (Kriterien und Umsetzungsvorschlag siehe
unten, Abschnitt ,Handlungsempfehlungen.”

Technologiezenfrum
4. Beispiele

+ Mit Netzwerken Cluster entwickeln — Das Beispiel
Kompetenznetze

« Ergebnisse einer Clusterstudie fir das Land Sachsen Anhalt:
Erneuerbare Energien”
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4.1 Mit Kompetenznetzen Cluster entwickeln

Kompetenznetze

* biindeln Kompetenz und bieten einen Rahmen fir die flexible und
bedarfsgerechte Zusammenarbeit von Akteuren entlang der
gesamten Wertschopfungsketie,

* realisieren gemeinsam Innovationen mit hoher Wertschopfung/
Problemlosung, Beschaftigungspotenzial und VWachstum,

* reduzieren die Kosten der Innovation durch gemeinsame
Ressourcennutzung und Risikostreuung im Netzwerk,

* mobilisieren private FUE-Investitionen (Forderquate),

* mobilisieren Hochschulen und VWirtschaft und starken sie in ihrer
Verantwortung fur den Standort,

* tragen zur Profilbildung von Regionen im internationalen
Standortwettbewerb beil.

=>fachliche Ndhe ist wichtiger als regionale Nidhe.

v
Technologiezenfrum

4.1 Bei Kompetenznetzen ist der Staat zunehmend
Initiator, Promotor und Moderator von Prozessen

K tenzfird by Handlungsfelder dffentlicher Akteure
F;::Eﬁ‘"n vm‘z:::;? Strukturen H"‘}. — Orientierung I tis Kompslznzanbicldong ued
a P Metzvearkbildung dureh dig Formuiening

il langfristiger Strategien
Etrateglsnhm’ strukturelle Erfnlgskrl[m.exﬁ‘xx = Anrecurg der Metzwerkbildung im Babirsn won
Priamienung von Netzwerken o o Miettewersveriahren
Problemorientierung o = Geziolm dentifikation vion S matoren dnd

iE G NG des Fromoleesn Mo die Meebildusg —
Begleitende Moderatorenrolle des Staates™.__ ScL i Aol r s el SREra b
(Z.B. Beratung, Setzen von Anreizen, .-”-'P = Lintaratilzung der Rlatzidcung das Encagements
Durchitihren von Delphi-Prognosean) - der Partner durch Commitment zum Matz

) = Moderierende Mitwirkung E<im Auftauvan

5 = o0 kompelenznztzan, 2 B dunch Mannirg
:i:hve:ﬁl(unp-etmz-@txdurtmarkehmf “} poenzieler Sktewe und Beglzitung des
eputation Manageme e Thgmanfindungsorozesses
e

= Kompetenznetze markieren ginen Wandel im Verstiandnis éfentlicher Akteure
— DOfimals stolen Aktividten Gffentlicher Akteure umfassende, dezentrale Verdndenmgs-
progesse an (Beispiel: BioRegio-Wetthewerty)

MNetzwerke unterstitzten
Ein neues Verstdndnis éffenticher Akteure
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4.1 Offentliche Unterstitzung von Kompetenznetzen
geht Uber die finanzielle Férderung hinaus

Und was offentliche Akteure Gber die

Regel notwendig Ist

Kosten und Mutzen

Warum dffentliche Férderung in der

+ Nutzen und Mehnvert filr die Akteurs in
der Anfangsphasze oft noch unklar .

+ Zeitliches Aussinanderfallen von

+ Standortmarketing kommt allen, nicht .
nur den Mitgliedem des Metzes zugute .

Finanzlerung hinaus tun kénnen
= Unterstitaung bei der Formulismung einer
langfristigen Strategie
Identifikation von Potenzialen und
Initialziindung 2u Projekten

= Zusammenflhren der Partner
Initiierung von Aus- und Weiterbildung
Angebot von Coaching durch Dritte, u.a. Schu-

lungen im Beraich des Net=werkmanagements

Dienstleistungsangeboten

Potenziale Tir eigene Einnahmen :
« Mitgliedsbeitrdge und Sponsorengelder
» Einnahmen aus Veranstaltungen und

« Einnahmen aus Fatenten und Lizenzen

LUnterstiitzung des Erfahmungsaustauschs
Zwischen Netzen

» gemeinsame Yermarktung von regionalen
Stérken

* begleitendes Monitaring als Unterstitzung beirm

MNetawerkmanagement

=» Fiir offentliche Akteure gilt: Moderieren statt steuern

Metzwerke unterstitzten

MNicht nur Geld zahit - Wie die Kompetenzenbwicklung in Netzwerken geférdert werden kann

Technologiezenfrum

4.1Arbeitsweisen

e
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p N
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3. Schale
\-\\HE""\-. .:-""'--f'

e e

1. Schals 1 1

1. Schale: Promotoren, maist Personen aus Grofunternehmen,
dffentlich finanzierter FUE, Politik und Verwaltung {Kermtaanm,
Lenkungskreis:

< Sie verfiigen iiber die personellen und finanziellan Ressourcen,
ein Metawverk mit langfristiger Perspeltive 2u initiieren und 2u
unterstiitzen,

2. Schale: Netzmitglieder, meist mit formell geregeltem Status
(Mitgliedsbeitrdge) aus dem kompletten Spektrurm der
\Wertsc hdpfungskette (fachliche Basiz):

= Sie verfilgen dber je speafische Kompetenzen, die sich
komplementér erganzen und sind an einer l[angfristigen
Zuzarmmenarbeit interessiert.

3. Schale: Partner, beispielsweise als Mitglieder von zeitlich
befristaten Arbeitsgruppen. ideelle Mitglieder, Interessensverbénde,
Intermedidre (Image. Infrastruktur, Flexible Zusammenarbeit und
Rekrutierung neuer Mitglieder)

= Erdffnen Chancen fir die Waiterentwickiung
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4.1 Erfolgsfaktoren

Erfolgsfaktoren:

Frasenz kommerzieller Entwickler und Anwender sowie van
Forschungseinrichtungen mit internationaler Reputation,

Tradition erfolgreicher Zusammenarbeit zwischen Forschung und
Industrie,

SGrindungsklima®
keine zu enge thematische Eingrenzung,
Entwicklung von unternehmerischen Fahigkeiten,

Einrichtung von Schnittflachen auf hohem Niveau zwischen
Forschung und Wirtschatt,

Integration regionaler Akteure In regionale Innovationsnetze,

Technologiezenfrum

4.1 Erfolgsfaktoren

Erfolge sind nicht abhangig von einer bestimmten Organisation
und Koordination.

Regionen mit traditionell erfolgreichen Branchen missen nicht
automatisch Anschluf finden an Wachstums- und
Zukunftsbranchen.

Aufholende Regionen tun sich oft schwer, Anschlu® an fihrende
Herstellerregionen in neuen Technologiegebieten zu finden.

Soziokulturelle Nahe der Akteure ist meist wichtiger als regionale
Néhe.

SVIr-Geflhl®
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4.2 Warum Cluster?

LEin Cluster ist eine geografische Konzentration von miteinander
verbundenen Unternehmen und Institutionen in einem bestimmten

Wirtschaftszweig.” (Porter 1998)

= Unternehmen arbeiten in einem Cluster innovativer, wachsen
schneller und sind weniger Risiko behaftet als isoliert bzw,
aulterhalb eines Clusters arbeitende Unternehmen.

= Cluster besitzen Magnetkraft und schaffen komparative

Standortvorteile.

= Cluster sind Matoren von Innovation und fur Infrastruktur

Technologiezenfrum

4.2 Clusterportraits und Folgerungen

Clusterportraits:

1. Wettbewerbsposition

2. Forschungs- und
Unternehmenshasis

3. Netzwerke und
Kooperationsheziehungen

4, Leuchtturmprojekte und
Initiativen

5. Zusammenfassende
Einschatzung: SWOT-Analyse

6. Vorlaufiges Fazit
(Zwischenbericht, Sep./Okt. 07)

Folgerungen:

T

Diskussion der Clusterportraits
(Gesprache mit Clustersprechermn)

. Sondierung der Handlungsfelder

und -bedarfe (Gesprache mit
Experten)

. Vier vertiefte Analysen (Gesprache

mit weiteren Experten)

. Erarbeitung von

Handlungsempfehlungen

. Pragnante Darstellung

der Ergebnisse

Auswertung verfigbarer Unterlagen, Internetrecherchen, Trendanalysen,
Gesprache mit Clustersprechem und Promotoren
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4.2 Clusterportraits: Erneuerbare Energien - Situation

+ |n Sachsen-Anhalt sind derzett ca. 7.650 Arbeitnehmer direkt im
Bereich Erneuerbare Energien beschaftigt.

+ Die QLCells AG ist VWeltmarkizweiter und grofiter
konzernunabhangiger Hersteller von Solarzellen.

« Die Initiative Solarvalley Mitteldeutschland hat sich zum Ziel
gesetzt. Forschungseinrichtungen und Industriepartner der
Silizium-Photovoltalk zu vereinen.

« Der deutsche Marktfuhrer fur Windenergie Enercon ist mit
einem ausdifferenzierten Unternehmensnetzwerk im Land
vertreten,

« Sachsen-Anhalt ist das flihrende Erzeugerland fir
Biokraftstoffe und Biogas.

v
Technologiezenfrum

4.2 Clusterportraits: Erneuerbare Energien - Trends

« Windenergie besitzt unter den erneuerbaren Energien die
hochste Wirschaftlichkeit. Durch Technolpgieverbesserung sind
mehr Effizienz und Zuverlassigkeit erreichbar.

+ |n den letzten funf Jahren nahm die weltweite Produktion an
Solarzellen um ca. 50 Prozent pro Jahr zu. Photovoltaisch
erzeugter Strom wird innerhalb der nachsten 10-15 Jahre zu
gleichen Kosten wie Strom aus konventionellen Kraftwerken
erzeugt werden und damit wettbewerbsfahig sein.

« Entwicklungspotenziale flr die Biomassenutzung liegen in der
Aufbereitung der Biomasse (Biomethan), um die Energiedichte zu
erhohen, und Synthesekraftstoffen (BtL-Kraftstoffe).
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4.2 Clusterportraits: Erneuerbare Energien - SWOT

Stéarken:
® 236 % Antell an der Stromerzeugung

B Unternehmen mit Beschaftigungspotenaial
und Technologieflihrerschafit

® Kompetenz sowohl im Bereich Rohstoffe
{Biome=sa) als auch Industre
{Energistechnik, Verfahrenstechnik,
Maschinenbau ekc.)

Chancen;

" Wachstumsprognosen bis 40 % pa.,
Zugang osteurcpaischer Markt

" Férderung (EEG, Biokraftztoffzrategie dar
Bundesregierung)

® Potenzial an 400 - 600 wirtschaftich
nutzbaren Biogasanlagen

B Energiesystemtechnik

Schwachen:

® Moch vergleichsyweise schwache
Forschungsbasis, insbesonders ist die
Industrieforschung des Marktflibrers
Enercon nicht im Land vertreten.

" Zulisferzentren fiir den Bemeich
Fhotovoltaik liegen auerhalb des Landes

Herausfordeningan:

" Marktbeeinflussende Gesetzgebung
schiecht vorhersehbar

" weitere Anziedlungen von Unternahmen

und FuE im Land

® Technologische Flhrerschaft beil
Schlizzelthemean wie Dinnschicht-PWY und
Energiespeic hertechnik

'8
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4.2 Beispielhafte Empfehlungen: Erneuerbare Energien

Clusterpragende Projekte:

# Technologiefiihrerschaft in Photovoltaik in Bezug auf Silizium-
Ersparnis und effiziente Produktion erreichen (CSP)

» Kompetenzenveiterung fur Energiesystemtechnik im Land
z.B. Energiespeicherung. Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologie, dezentrales Kombikraftwerk und
Stromnetzmanagement (Smart Grids)

» Pilotprojekte und Demonstrationsanlagen fir
Zukunftstechnologien, z.B. Biogasaufbereitung,
Wasserstofferzeugung aus Biomasse, Brennstofizellen
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4.2 Wuirdigung der bisherigen Politikpraxis (4)

Ansatzpunkte fir eine konsequentere Ausrichtung der
Innovationspolitik an Grundsatzen der Clusterpolitik;

(1) beispielsweise kdnnte das Clustermanagement eine aktive Rolle

+ bei Gemeinschafts- und Verbundprojekten und
« als Innovationsmittler” bel VT T Ubernehmen.

(2) Starker kriteriengeleitete Férderung von Clustervorhaben, d.h.

+ bedarfscrientiert und
= durch gine gemeinsame Strategie aller Akteure.

(3) Je nach Clustertyp und Reifegrad (privater und offentlicher Nutzen)
ist der Gegenstand der Forderung (Team, Projekte, Aktivitaten) zu
gewichten (Farderquote).

(4) aktives Schnittflachenmanagement: Netzwerke, Intermediare
regionale Strategien Férderprogramme des Bundes und der ELUL

'8
I Technologiezentrum

4.2 Empfehlungen (1) , Grundmodell”

E 1: Integrative Férderung von Strukturen und Projekten

Antelllge Finanzlerung
wvon Clusterakiivitdten
im Rahmen der
Projektférderung:

Spezifische Bedarfe der Tham enfeldar

Innovatianspoltische Instrumente

Férderung von
Clusterinktiatven: Regionale Strategian

L
2]
i
4]
i
&
u
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e
=
L
on
i
QD
o

Zlele und Kriterlen der Clusterpaitik
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4.2 Empfehlungen (2) ,Clusterinitiativen”

E 2: Férderung auf Antrag und Begutachtung

« Ziel: Benchmark die Ideen und Konzepte

s Instrumentell: zweistufiges, themenoffenes jedoch bedarfs-
orientiertes, kriteriengeleitetes Verhandlungsverfahren

*  Antragsberechtigt. Netzwerke und Clustersekretariate, Intermediare

- klare Spielregeln, Transparenz der Kriterien fir ﬁ.ﬂtraﬁastellung und
Durchfuhrung {Berichterstattung, Evaluation), Flexibiltat bezglich
Themen, Ideen, Trager usw.

E 3: Kriterien
= Bedarfsorientierung
«  Positive Auswirkungen auf Innovationstatigkeit
= Positive Auswirkungen auf Zusammenarbeit
« Einbindung in regionale Strategien
= thematische und regionale Verankerung der Trager
= Umsetzungskonzept (Berichtslegung, Meilensteine usw.)

TEEhnulugiezentrum
4.2 Empfehlungen (3) , Clusterinitiativen®

E 4: Fordergegenstand und -quoten
= Aktivitaten zur Kooperationsanbahnung
+» Projektentwicklung (EU-, Bund-, Landesebene)

» Studien zu regionalen Strategien und Clusterschwerpunkten
+ Offentlichkeitsarbeit

» Schnittstellenaufgaben zu anderen Initiativen und Netzwerken
= spezifische Dienstleistungen

je nach privaten und offentlichem MNutzen sind unterschiedliche
Forderquoten moglich/ sinnvoll

- Aufgaben kénnen in Losen vergeben werden (,Dachmarken-
kampagne” von einer PR-Agentur)
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4.2 Empfehlungen (5) ,Clusterprojekte”

E 5 Fordergegenstand
« Cluster pragende Projekte (Standortrelevanz) in Starkefelder

« Projekte der Zusammenarbeit Unternehmen — Unternehmen
I.S. (Uberbetrieblicher Kooperation und Unternehmen —
Wissenschaft

« Projekte starken das Profil des Standortes
« Projekie tragen zum Technologietransfer bei

Forderung auf Antrag und Begutachtung als Teil der Fukul-
Farderung

Technologiezenfrum
4.2 Empfehlungen (6) ,Clusterprojekte”
E 6: Kriterien

tibergeordnete/ allgemeine Ziele der Innovationspolitik (30%):
« Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit
« Verbesserung der Innovationsfahigkeit Arbeitsplatzeffekte
« Zukunftsrelevanz

spezifische Ziele der Clusterprojekte (70%)
« Starkung der Werischopfungskette
» Wissens- und Know-how Transfer

« Wirkung auf die Struktur und die Organisation der Clusterinitiative
« Starkung der Standortattraktivitat
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4.2 Empfehlungen (7) ,Integrative Qualitdtssicherung”

E 7. Moglichkeiten der Nachsteuerung und Weiterentwicklung

durch:
+ |ahrliche, kriteriengeleitete Berichtslegung
« Zwiischenevaluation mit Meilenstein durch externe Begutachtung

« Coachingprozesse insbesondere mit Blick auf das
Schnittflachenmanagement

E 8: Kriterien fiir eine begleitende Evaluation

» Grad der Vernetzung

* Instrumenteneinsatz und Maltnamenplanung

» Ergebnisse (jewells abhangig von den formulierten Zielen)
= Nachhaltigkeit und Ressourceneinsatz

v
Technologiezenfrum

5. Cluster in der Umweltschutzwirtschaft?

Feststellungen:

1

Politikpraxis: Instrumentenmix”: Ordnungspaolitik
(Energieverbrauchskennzeichnung), Forderpolitik (KFWW
Sonderfonds Energieeffizienz), Marktinstrumente (Information,
Transparenz, Qualifizierung)

Masterplan der Bundesregierung: .erster Aufschlag einer
ineinandergreifenden Umwelt- und Innovationspolitik’, S. 3;
Masterplan: Erschlieffung ,graner” Leitmarkte”; S 67
Bundeslander betreiben Clusterpolitik im Bereich Umweltschutz;
synoptischer Vergleich ware hilfreich;
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Cluster in der Umweltwirtschaft?

Grundsatze der Clusterpolitik (s. Q.):

1. Rahmenpolitik unterstitzt regionale Spezialisierung,

2. Instrumente werden auf Umweltschutzziele fokussiert eingesetzt,

3. Clusterinitiativen (insbes. Cluster pragende Projekte) werden
unterstitzt

Konzeptionelle Aufgaben:

1. Welches sind die Ziele thematischer Netzwerke- und einer die
Regionen/ Standorte starkenden Clusterpolitik?

2. Wie werden die Schnittstellen, Strukturen, Ziele und Aktivitaten
gestaltet?

3, Welche Konzepte sind erfolgreich?

Technniugiezentrum

Kriterien fur die Strategiewahl
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Netzwerk-/Clustermanager ...

etablieren dauerhafte Organisations- und Entscheidungsgremien fur
innovative |deen und deren Umsetzung,

binden Interessengruppen ein und sorgen fur eine Breitenwirkung fur
das jewellige Thema,

bindeln neben fachlichem Know-how" und Innovationskraft
regionales Engagement,

initiieren Projekte, vernetzen potenzielle Partner und bieten fachliche
Beratung,

sorgen auch bei Interessenkonflikten fur eine gute Zusammenarbeit.
Clustermanager inititeren und unterstitzen fachliche und/oder
regionale Netzwerke entlang der Wertschopfungskette

Technologiezenfrum

Ideen fUr eine Clusterpolitik

Forderprinzipien:

Visionsorientiert — Leitvorstellung Gber Zusammenarbeit
Beteiligungsorientiert — Beteiligte werden in die Programmgestaltung
einbezogen (CM, Clustersekretariate, Koordinierungsstellen;
Themenmonitoring, Cluster-Foresightreports usw. )

Transparenz — Zugangsbedingungen werden kommuniziert
Flexibilitat — auf allen Ebenen: Strategie, Programm, Projekte
Kontinuitat, Verlasslichkeit, lerorientiert ...

Fordergegenstand:

Strategiebildung
Starkung dezentraler Ressourcen und Verantwortung

« Zusatzlich, komplementar, innovativ, strukturwirksam

51



Vol
. Technologiezentrum

Ideen flr eine Clusterpolitik

Finanzierungsmodalititen:

+ Projektorientiert, Projektwirtschaft

« Anteilig, je nach privatem und &ffentlichem Nutzen

+ Gegenuber allen Forderem (Politikebenen und —felder) wird der
Beitrag zur Netzwerk- und Clusterbildung des jeweiligen
Projektes und das projektunabhangige Engagement der
Antragsteller nachgewiesen (Forderbonus)

Berichterstattung, Erfolgsmessung:

+ Monitoring, Kriterien geleitete Selbstbeobachiung

« Berichtslegung als Arbeitsinstrument fur Master- und
Detailplanung

« Formative Evaluierung als begleitender Prozess

Technologiezenfrum

Schlussbemerkungen bezlglich gestellter Fragen

Anreize zur Clusterpolitik, Clusterwettbewerbe als Suchraster?

p Wettbewerbe kdnnen networking und die besten Projekte pramieren, jedoch
miissen die verantwortlichen Fromotoren und Moderatoren auf der Basis
eines umfassenden Commitments zuvor die Ziele auf Basis von Kompetenz-,
Cluster- und Benchmarkanalysen festgelegt werden.

Erster Schritt Beseitigen von Entwicklungsengpassen
» Clusterpolitik steht flr eine ,Starken starken Politik!®

Horizontale und vertikale Koordination, Interaktion der Folitikfelder und -ebenen
» Wichtig bleibt eine Klare Verantwortungsverteilung: dezentrale Verantwortung
soviel wie mdglich, Koordination so viel wie nétig.

Spezifische Anforderungen an Cluster in der Umweltwirtschaft

» Cluster # Clusterpolitik: Uberspitzt: Es gibt keine Cluster in der Umweltschutz-
wirtschaft, jedoch: es gibt Cluster in einzelnen Themenfeldern und es kann/
sollte eine Netzwerk- und Clusterpolitik fir die Umweltschutzwirtschaft geben.
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Photovoltaik in Ostdeutschland

Johann Wackerbauer _
Workshop: ,,Cluster in der Umweltschutzwirtschaft”
Umweltbundesamt. Dessau, 27.11.2008

2. Die Bedeutung der Photovoltaik-indis
3. ’\hﬁgl&lﬁh der Fhﬁw:ra:lk- ndustr
4, amam-n des Photovoltalk-Clusts

ifo Institut far Wirtschaftsforschung an der Universitat Manchen

1. Ausgangslage. Forschungsauftrag des
Bundesverbandes Solarwirtschaft e.V

Auftragnehmer:

« EuPD Research Bonn: Ein international tatiges Markt- und
Meinungsforschungsuntemehmen mit Spezialisierung auf deutsche

und internationale Energiemarkte sowie regenerierbare Energien.
=> Forschungsauftrag: Standortanalyse Photovoltaik in Deutschland
« [fo Institut fur Wirtschaftsforschung Manchen:

=> Forschungsaufirag: Bedeutung der Photovoltaik-Industrie fur
Ostdeutschland und Vergleich mit der Umweltwirschaft in anderen
Regionen und anderen ausgewahlten Branchen darstellen
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Standorte der Photovoltaik-Industrie in Deutschland
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Treiber der Markientwicklung:

» Erneuerbare Energien-Gesetz:
Einspeisevergitungen von
35,5 - 51,2 ct/kWh
(5% Degression pro Jahr)

* [nvestitionszulage
{Fordersatze von 12,6 Prozent,
25 Prozent far KMU)

» Lohne unter VWesthiveau

Ouelle: Invest in Gamamy

ifo Institut far Wirtschaftsforschung an der Universitat Manchen

Zum Vergleich:

Standorte der fithrenden Unternehmen der Windenergie
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Treiber der Markienbtwicklung:

Erneuerbare Energien-Gesetz:
Einspeisevergltungen von

&7 ct/lkvwh Windkraft an Land

g 1 ct/kwh Windkraft Offshore
(2% Degression)

Cuelle; Invest in Germany
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Entwicklung der deutschen Photovoltaik-Industrie

Abb. 1: Inlands- und Auslandsumsétze von Photovoltaik-Zulieferbetrieben,
Herstellern und GreBhandel im Zeitraum von 2000 bis 2010
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ifo Institut far Wirtschaftsforschung an der Universitat Manchen

2. Die Bedeutung der Photovoltaik-Industrie

fur Ostdeutschland

Heschamtigte In der deuischen Phiciovoitalk iIndusTe 2007
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Regionale Verteilung ek
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ifo Institut far Wirtschaftsforschung an der Universitat Manchen

Abb. 3
Anteil Ostdeutschlands an den Beschaftigben in der Photovoltaik-Industrie sowie
an den gasamten Erwerbstitigen in Deutechland 2007
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Abb. 4:

Amtell der Photevaitaik-Bese hatbgten an den Sozialversiche rungsptichtig Besehattigten 2007

1,30

1,20% 415 %

1,00%

380

JEDE

Al =
0%

210% RE]

A00%
lrdstle rakhandal ek

Quelle: CuPD Research, BA (Stand: 30, Juri 2007), o Instiut (B Caechand @vins Do

ifo Institut far Wirtschaftsforschung an der Universitat Manchen

Anteil an den sozialversicherungspflichtig
Abh. &: Beschiftigten Photovaltaik im Vergleich mit
Branchen, 2007
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3. Vergleich der Photovoltaik-Industrie mit der Umweltwirtschaft
- Anteil an der Gesamtbeschaftigung -

Abb: &:

Anteil an den Gesamtbeschaftigten:

Photovoltaik 2007 im Verglaich zur Umwaeltwirtschaft in verschiedenen
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Vergleich der Photovoltaik-Industrie mit der Umweltwirtschaft
- Umfrageergebnisse -

| Gegenuberstellung der Ergebnisse fur Photevoltaik- und Umnweltwirnschafl {Stchprobensrgebnisse)

Rickiau® Durehachniil | Curehschnil | Expo- | Durehschini
quale | Curchschnkt]  Umasatr Expanie b FuE-Aus-  |FuE-Chiota

n {in %} | Besctidfgle | (a Ml € i Wil ) {in %l fiaten in %
Phitowoltai 2007 45 ] - - - - - -
Herstelar 43 40 303 19,0 405 M 13 2.5
Zubcfaror Lo | 3 T &7 25 kT4 0.5 TA
Giolharklel 432 Fal i F 15,3 1.5 76
Hardvesck 210 T 3 03 - - - -
Reginrake
Unaltwrtachalt o .
Bramsn 2005 iG] A0 a7 10 1.2 12 1,580 1140
Midachen AU 143 L] r 45 1.0 £ -"J A1} 1B
Schleswig-Haolstein 2003 | 143 38 ir 2,0 0B 55 33 580 1.2
2“%? Baﬁm&lma!mbﬁm baziahan sich auf das Jabr 2006, auler Anzahl dar Untemehman und Baschaftighe, die sich auf

Lsazishan

Duelle, EUPD Rasearch, fo Instlul.

Vergleich mit der gesamtwirtschaftlichen FUuE-Intensitat;

Forschungsausgaben von Staat, Hochschulenh und Unternehmen in 2005
2.45% der Wirtschaftsleistung It. Stifterverband fiir die deutsche Wissenschaft.

{Bezugsgrole Bruttoinlandsprodukt, nicht Umsatz!)

ifo
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Vergleich der Photovoltaik-industrie mit der Umweltwirtschaft:

Einschatzung der Standortfaktoren am eigenen Standort durch die
Photoveltaik-Industrie im Vergleich zur Umweltwirtschaft:

Photovaltaik-Industrie:

1. Rechissicherheit

2. Verkehrsinfrastruktur

3. Absatzmarktnahe

4. Wissenschaftliches Umfeld
5. Fachkrafteangebot

Umwelbtwirtschaft Minchen;

1. Absatzmarkindhe

2. Wohn- u. Freizeitwert

3. Verkehrsinfrastruktur

4 Fachkrafteangebot

5. Wissenschaftliches Umfeld

Umweltwirtschaft Bremen:

1. Wissenschaftliches Umfeld
2. Absatzmarkinahe

3. Wohn- u. Freizeitwert

4. Wirtschaftsforderung

5. Verkehrsinfrastrulktur

Umweltwirtschaft Schleswig-Holstein:

1. Wohn- u. Freizeitwert

2. Absatzmarkindhe

3. Fachkrafteangebot

4. Verkehrsinfrastrulktur

5. Kosten fur Gewerbeflachen

ifo
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Interpretation der Einschitzung der Standortfaktoren:

# Rechtssicherheit nur bei PV-Industrie an vorderster Stelle == EEGI

#Absatzmarkinahe in allen Befragungen wichtig, fir PV-Industrie niedriger eingestuft
als fir die Umweltwirtschaft: Standorte in Ost-, Absatzmarkte in Siddeutschland

=Verkehrsinfrastruktur wird durch PV-Industrie eher besser eingestuft

== Standort Ostdeutschland in Hinblick auf Absatzmarkte kein Wettbewerbsnachteil

> Wissenschaftliches Umfeld besser eingeschatzt als in Minchen oder Schleswig-H.

== Standaortvorteil fir die Photovoltaik-Industrie

* Fachkrafteangebot etwas schlechter als in Minchen oder Schleswig-Holstein

== Potentielles Entwicklungshemmnis flr die Photovoltaik-Industrie,
aber Rekrutierung von Fachkraften aus der Halbleiterindustrie méglich

ifo
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4. Erfolgsfaktoren in Industrieclustern

= Wissenschaftlich-technische Infrastruktur

« Hohe FUE-Intensitat, spitzentechnologisches Potential
 Aktives Clustermanagement

« Zugang zu Venture Capital (7)

= Ausgepragte Diversifikationsstrategie

+ Diffusion von Technologie- und Prozessinnovationen mit anderen Branchen
== PV teilweise zur Halbleiterindustrie und Nanotechnologie

« Starker Staatseinfluss: FUE-Férderungen (Biotech, LUR),
groftle dffentliche Beschaffungsvolumina (LuR).

ifo
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Spezifische Erfolgsfaktoren fiir den PV-Cluster Ostdeutschland
—» Anschubfinanzierung durch Einspeisevergltung nach EEG

— Standort Ostdeutschland begunstigt durch Gemeinschaftsaufgabe
und Investitionszulage

— Beglnstigt durch die Rahmenbedingungen auf den Export-Markten:

= Ausbauziel fur Erneuerbare Energien in der Europaischen Union:
20% des Endenergieverbrauchs bis 2020

— Vergleichbare Einspeisevergitungen in 17 EU-Mitgliedslandern

= Marktfihrerschaft der deutschen Photovoltaik-Industrie in Europa
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Ubersicht: Photovoltaik-Fordersysteme in der EU
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5. Spitzenclusterinitiative ,Solarvalley Mitteldeutschland®

+ |ndustrie-Cluster zeichnen sich durch raumliche Nahe
und ein hohes Mal} der Vernetzung der beteiligten Akteurg,
durch das Vorhandensein der wesentlichen Wertschopfungsstufen
und durch gemeinsame |nnovationsmuster aus.

« Die Clusterentwicklung hé&ngt neben Struktur- und Wachstums-
bedingungen eines Clusters auch von ginem geeigneten
Clustermanagement ab.

> Spitzenclusterinitiative ,,Solarvalley Mitteldeutschland®:
Teilnahme am Spitzencluster-Wettbewerb des Bundesministeriums for
Bildung und Forschung (BEMBF): Antrag auf Férderung als Spitzencluster
,Solarvalley Mitteldeutschland” zur institutionalisierten Vernetzung der
bestehenden Solarforschungskapazitaten in Ostdeutschland

— Die Spitzenclusterinitiative ist unter den 5 Gewinnern der ersten Rundel

ifo
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Spitzenclusterinitiative , Solarvalley Mitteldeutschland®: Partner
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Ziele der Spitzenclusterinitiative ,,Solarvalley
Mitteldeutschland*

= Ziel der Netzparitat im angestrebten Spitzencluster bis 2015

+ Beschaftigungspolitische Zielsetzung: 60.000 Arbeitsplatze bis 2020
gegeniber derzeit 8.500

« Durch gezielte Forschungs- und Entwicklungsstrategie:
Kosteneinsparungen an allen Stellen der Wertschopfungskette

« Sechs Leitprojekie entlang aller Wenschopfungsstufen:

Siliziumfertigung, Kristallisation, Wafering, Zellen, Module,
Gebaudeintegration

+ |ndustriepartner und Hochschulen/FuE-Institute gemeinsam

== Bislang keine derart konzertierte Forschungsanstrengung in der
Photovoltaikbranche bekannt

ifo
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Bedeutung des Clusterboards

Steuerung des  Solarvalley Mitteldeutschland” durch ein Clusterboard

== Vertreter aus Wirtschaft, Politik und Wissenschaft:

Firma PV Crystalox Solar AG in Erfurt, Mitteldeutsche Wirtschaftsinitiative in
Leipzig und Fraunhofer-Centrum fir Silizium Photovoltaik {CSF) in Halle.

* Dem Clusterboard kommt die Aufgabe zu, Vision, Ziele und
Schwerpunktaktivitaten fir das Cluster  Solarvalley Mitteldeutschland” festzulegen.

=Pflege nationaler und internationaler chliisselkontakte

—Erster Schritt zur Zusammenfihrung der mitteldeutschen
FPhotovoltaik-Forschungsinstitute in Halle, Freiberg und Erfurt
in ein sogenanntes  Solarvalley Research Triangle”

==Koordination der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten zur Vermeidung
von Doppelarbeit und zur Gewinnung internationaler
Spitzenwissenschaftler

ifo
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Clusterboard = Koordinierungsstelle fiir die einzelnen
Projektgruppen

Im Rahmen einer internen Kommunikationsplattform, dem sogenannten
Clusterforum, kénnen sich alle Clusterakteure austauschen und
gemeinsame Schwerpunktthemen erdrtern.

Eine Clusterkonferenz dient als externe Kommunikationsplattform.

Geschaftsstelle am Fraunhofer CSP geplant fUr die ocrganisatorische
Curchfuhrung des Clustermanagements

Das Clustermanagement kann dabei auf die langjahrige Erfanrung der
Wirtschaftsinitiative Mitteldeutschland zurtickgreifen, die bereits mehrere
Cluster erfolgreich begleitet hat.

ifo
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Aufgaben der Geschiéftsstelle:

Organisation der Clusteraktivitaten inkl. Clusterboardsitzungen
Interne Kommunikation im Cluster (Newsletter, Web, etc.}

Externe Kommunikation (Workshops, Messen, Konferenzen,
Internetseite solarvalley.org”, Preise, efc.)

Lobbyarbeit in Verbanden
Unterstitzung bei der Ausgrindung von Photovoltaik-Startups

Strategisches Standortmarketing zur internationalen Positionierung
des Spitzenclusters:

== Vermarktung der Innovationen und Produkte des Clusters,
=> Nachwuchs- und Yenture Capital-Gewinnung
== Aufbau von internationalen Geschaftstellen in den USA und Asien

ifo
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+ : Evaluierung der Clusterentwicklung im Rahmen von
zwei Forschungsarbeiten:

== Zum einen soll dabei die wirtschaftliche Tragfahigkeit des Clusters
auf Branchenebene durch die Messung von Kennziffern wie
Wenschopfung, Umsatz, Exporigucte, Produktivitat, Brutto- und
Nettoanlageinvestitionen etc. gemessen werden.

== Zum anderen scll auf der Akteursebene auch der
Bekanntheitsgrad, das Image, die Beteiligungsquote an Aktivitaten
des Clusterprozesses sowie die Zufriedenheit der Akteure betrachtet
werden.

ifo

64



ffo Institut far VWirschaftsforschung an der Universitat Mdnchen

6. Schlussbemerkungen

Die Solarindustrie hat sich in Mitteldeutschland zu einem der
wichtigsten Industriezweige entwickelt

Eurcpaweit hochste Dichte an Solarzellenfirmen:

Fertigung von ca. 80% der gesamtdeutschen sowie 20% der
weltweiten Solarzellenproduktion

In den meisten Fallen Konzemsitze sowie Forschungs- und
Entwicklungsabteilungen der fihrenden Solarfirmen in der Region

FuE-Infrastruktur und technologisches Potential als
Grundvoraussetzung fur die Clusterbildung gegeben

Fardermittel/Anschubfinanzierungen begunstigen die Clusterbildung

Clusterbildung ohne flankierende wirtschafts- und umweltpolitische
Malnahmen eher schwierig == ordnungspolitische Einschatzung?

Dem Clustermanagement kommt eine zentrale Rolle zu

ifo
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Wuppertal Institut
fur Klima, Umwelt, Energis
GmbH

Cluster in der

am Beispiel der
Automobilzuliefererindustrie im
Bergischen Land

Thomas Lemken
Wuppertal Institut fir Klima, Umwelt, Energie GmbH

Workshop
27.11.2008

Wupprral Institu | Thomas | emkrn Ar 1.

Ressourcen- und Energieeffizienz - Potenziale

Die Ressourcen- und Energieeffizienz ist das
groBte, schnellste und kostengunstigste
Potenazial

= Tfur Klima- und Ressourcenschutz

= furweniger Importabhéangigkeit
= fur mehr Wettbewerbsfahigkeit

- fur erhebliche Beschaftigungseffekie

Wupperal Institul | Thomas | emkrn 1A |

66



Der Naturverbrauch in Deutschland

Cer Naturverbrauch in Deutschland betréagt im
Durchschnitt etwa 70 Tonnen pro'Einwohner und
Jahr, ohne Wasser und Luft gerechnet- und-davon
verbleiben nur etwa 20 Prozenpt langer als ein Jahr in

unserer-Technosphare (denr Bereich der Okosphire,

der alle vom Menschen hergestelltéh und veranderter™ =

Dinge umfasst) .

Wupqml-'rﬂl Institut | Thomas | emkren AN

Unsere Stoffstrome

Natur @ . w Deutsche Wirtschaft*
<5 2 44%
37% 100%
Milliarden . Verbleib
Jahre 63%
Tonnen
..-\31%
s e Emission
Inla tldlSFhE und - Einleitung
auslandische un- {
genutzte Material- 1705 11%
bewegungen Deponie Dissipativer
Verbrauch

*ohne Verbrauch von Wasser und Luft

Wupprral Institu | Thomas | emkrn 1A

Qualle Bzhmidt-Slazk 2007 42
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Direkter und indirekter Ressourcenaufwand in Deutschland

induziert durch die sektorale inlandische Produktion

_  Direkter und indirekter
Nhfﬂuﬂ Produktionssektor Ressourcenverbrauch zqnu

: InMio. t In 9%
45 Bauleistungen D54 18
15 Mahrungs- und Futtermittel, Getranke 455 |
27 hetalle und Halbzeug daraus 4548 8
40 Energie (Elektro, Gas), DL der Energieversorgung 408 8
34 Kraftwagen und Kraftwagenteile 335 &
24 Chemische Erzeugnisse 284 g
29 Maschinen 21 4
10 Kohle, Torf 188 4
1 Erzeugnisse der Landwirtschaft, Jagd 183 3
23 Kokerei-, Mineraltlerzeugnisse, Spalt-, Brutstoffe 187 3
26 Glas, Keramik, bearbeitete Steine und Erden 157 3
14 Steine und Erden, sonstige Bergbauerzeugnisse 136 3
Restliche Produktionzsektcren 1.360 26

Alle Produktionssektoren insgesamt 5843 100

Quelle Acosta 2

[l

Wupprral Institu | Thomas | emkrn

Ausgangssituation Deutschland

Die Globalisierung hat auch die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland

stark gepragt. Export- und Importguoten stiegen drastisch an.

wJedes fiinfte Fahrzeug und jede sechste Maschine, die irgendwo auf
der Welt importiert wurden, stammen aus Deutschiand.”

(Meyer 2007 40).

Wirtschaftszweige: Maschinenbau, Fahrzeugbau,
Regulierungstechnik oder Chemie

Wupprral Institul | Thomas L emkrn

Elektratechnik,
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Prognosen:

- Dramatischer Bedarf an hochqgualifizierten Beschéftigten
bis zu 1.600.000 Hochqualifizierte bis 2030. (Meyer

2007:177)

* Dies gefahrdet die Position Deutschlands und NRWs im

weltwirtschaftlichen Wetthewerb ungemein.

(Meyer 2007 DM Hreg WHaland Serger Consultants 2007)

Wupprral Institut Thomas | emkrn

r g

Dynamische Strategie des Umbaus der Wirtschaft und Gesellschaft

FUr Deutschiand ist ein solcher Weg auch wirtschaftlich
vorteithafl, denn unser Land ist der fihrende Hersteller
von Investitionsgutern in der Welt und hat mit seinen
Frodukten in deim Segment der ressourcenschonenden
Technologien eine sehr gule Marktposition® (Meyer
2007: 26).

Marktvolumen fir umweltfreundliche Technologien:
1.040 Mrd. € 2008,
2.200 Mrd. € 2020.

Dies wird mit teilweise erheblichen
Beschaftigungseffekten verbunden sein.

[Sarhener Stifung Kathe Beis 2008, BMU (Hraq ¥ Roland Berer Steateny Consulants
2007, HeorcseZnngezu 2002, Boschialz el 20040

Wupprrtal Institug Thamas | emken

raang
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ENABLER-
Marktvolumen 2005 [Mrd. EUR] TECHNOLOGIEN
ENERGIE- WASSER-

EFFIZIENZ MOBILITAT WIRTSCHAFT LIFE SCIENCE

==l

ENERGIE- AN
ERZEUGUNG TECHNOLOGIE
> 190
ek Ficiand Basgsr Untemennentbebiagang 2006 {ExpersnechaTmgen Rpl_aﬂ_ll_BEl'ﬂler

Wupperal Institgl | Thomas | emken A N.AuE

Herstellung von Metallerzeugnissen

Herstellung von Kunststoffiwaren 10,8 10-20

Herstellung von Geraten der
Elektrizitatserzeugung, -verteilung 10,2 1.2-30

Chemische Industrie {ohne
Grundstoffindustrie) 11,1 18-34

Baugewerbe: Hochbau und
Ausbaugewerbe 11,1 02-1,2

Duells: ADL S Woppartal Institut [ 151, 2005

Wupprral Institug Thamas | emken 2r.Aus

70



1. Planungs- und Entwicklungsphasen von
Frozessen, Frodukten, Dienstleistungs- und
Fertigungssystemen optimieren

2, Strukturelle Systeminnovationen zwischen zentralen
und dezentralen Strukturen schaffen

3. Kaskaden- und Kreislauffithrung gezielt nutzen und Strukturen dafir
aufbauen

4. Komplexe Produkt-Dienstieistungs-Blndel gestalten

5 Regionales und interregionales Stoffstrommanagement initieren oder
weiterentwickeln

G, Unternehmen und Wertschﬁpfungsketten regional L ﬂlc:-erregianal
vernetzen

Wupperal Institgl | Thomas | emken A N.AuE

Entwickiung von Produktivitiaten im Relevanz der Materialeffizienz in
Verarbeitenden Gewerbe Analysen
| m Kostenfaktor Personal iiberwiegt
bei Effizienzanalysen und
= Optimierungsansétzen
W 400 Arbeitsproduktivitat | o Kostenfaktor Material ist der grofte
g 330 Kostenblock im Verarbeitenden
. 0 - Gewerbe: 40 % der
@ E Materialproduktivitat | gyttoproduktionskosten
g 150 = Hohes Potenzial Materialkosten-
2 10 |  optimierung: Erfahrungen aus
§ 50 Energieproduktivitit | poratings- und Forschungsprojekten
] zeigen, dass im Kostenblock
@ N Malerialkosten erhebliche Effizienz- und
Effektivitatssteigerungsmoglichkeiten
*alte Bundesiander realisiert werden konnen
Clusts: ADL, 151, ¥l 2005
Wupperal Institgt | Thomas | emken r1ang
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‘Wettbewerbsfahigkeit in globalen Produktketten
Ansitze zur Steigerung von Ressourceneffizienz

- -] ( ‘
Rahstoffe -
Unternehmen Hnn?_,urn &
Entscheidungen g
Produktion - .E;
. Nachfrage =
Produktions- e <
, Distribution e
entscheidungen [ @ =
=M™ Konsumenten =™ =
—_—_ - n n B
Angebot il «
Politik-
‘ Unternehmen ) Entscheidungen
nd-of-i —

Ressourceneffizienz &Wettbewerbsféihigkeit

Wupprral Institu | Thomas | emkrn Ar 1. [

Nordrhein-Westfalen - Interaktionsglied fiir eine innovative
Effizienzstrategie

# ginzigartige Dichte an Infrastrukturen, Institutionen, Untemehmen,
Metzwerken und technischem Sachverstand.

# Erfahrungen mit einschneidenden Strukturwandelprozessen

® dichte Forschungslandschatt und gut strukturierte institutionelle
Wissenschafts-, Beratungs- und Agenturlandschaft

viele wichtige Wirttschaftszweige und -strukturen mit qualifizierten Akteuren
und Institutionen

» NREW knapp ein Viertel (21,8 Prozent) des deutschen BIF.
Mach Wirtschaftsleistung im weltweiten Vergleich: Rang 18

duale Wirtschaftsstruktur: Die Halfte der 50 umsatzstarksten deutschen
Firmen haben ihren Hauptsitz in NRWY

3 T

Wupperal Institul | Thomas | emkrn 1A |

".I'

".I'

w7
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Blick auf Wertschopfungsketten,
Wissens- und Know-How-Transfer
sowie Ressourcen- und
Energieeffizienz gelegt

(wannw wirtschaft. nrw de),

BIHOHE FE AH 2020 "
=t T 42N

Problem:

keine Lebenszyklussicht fir die zu
entwickelnden Produkte und
Dienstleistungen, besonders nicht
im Bereich der Forschung und
Entwicklung.

Wuppertal Institul | Thomas L emken A1

Leitmarkt , Gesundheitzwirtschaft” Leltmarkt ,Energle"

« MEYY Gesundhetswitschaft und = RV Enericwirse haft und
armsendurgsonentiere Mecizinechralogiz gz adungizon entiete Erergiztachnologen

MRV b zinforschung £ fasciungsnlznsive = MEW Energicforschung unel
Fecdznlzchaolocen, redizinlzchrsch- forschurgsintensive Energiewechralogicn
phermesaulische Biolschnologea

= MR Ernzhrusg Leitmarkt ., Wissensintensive Praduktion und

Dianstleisting”

Leltmarkt . Meue Werkstoffe und + hEVY T
Froduktionstechnolagien® + HEWY Median

o MR Rano-kikrotechnolocien | Mawe ¥Warksmoffa + BIRVY. Kultunedtschaft

= HRYW Biotechnologis

+ MR Mascrners wnd Anlzgentau i
Froc<aonstachneiadgian

+ MR K unststof

s MRS Umrnaslttachnolosien

+ MR Chamis

Leitmarkt .. Transport und Logistik"

+  WEWC Lodistile

= REVY. Automotivie - Fabrzougoau unc
Zullicfarar

tHrza  hdiseston am for Wirse hafz, Micizlszand vncd
Energ e des Lerdes Mordrhein-Westfaken, 2107, 5.7 1)

FOKUS heute

Wuppertal Institut | Thomas L emken ArA1uE
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650.000 Einwohner

30.000 Firmen, KMU-Dominanz

225.000 Mitarbeiter
332,4 km?

Eigenstandiges Profizwischen der Ruhr-und der Rheinregion

Historische Cluster

Hohe Exportkompetenz mit Weltmarktfilhrern

¥

L

L LI

Hohes Innovationspotenzial, mit dberdurchschnitflicher Patentdichte

Wuppertal Institut | Thomas L emken

rang

Industrielle Herz Nordrhein-Yilestfalens st

nicht mehr im Ruhrgebiet, sondern im
Sauetland, in Ostwestfalen- Lippe und im
Bergizchen Land zu verorten.

Langjéhrige strukiurpolitische
Konzentration auf das ehemals
groftbetrieblich strukturierte Ruhrgebiet
verstellt den Blick filr andere Regionen
Mordrhein-Vestfalens

Irn Bergischen Land findet 2u wenig
Strukturarandel statt

von der Offentlichkeit weitgehend
unbeachtetes dramatisches negatives
Beschaftigungssalkdo

kawm Impulse durch den
Beschafigungsmotor Dienstieistungen.
Beschéfigungsentwicklung im
Dienstleistungssektor 1990 -2002: 8 8%
MRV 25%]t

igouai
JassmlwmRg

g B3 180 P B81BIY BT

Wuppertal Institut | Thomas | emken

raang

74



Die Vielfalt der Kompetenzen ist ein wesentliches

Standortmerkmal des Bergischen

Stadtedreiecks. Von der Rohstoffverarbeitung mit

den traditionell starken Bereichen Textil und
Metall bis hin zum internationalen Marketing
(Top-3 der Deutsche Marketing-/
Eventagenturen) hat das Bergische
Stadtedreieck nur wenige Licken in der
automaobilen Werschdpfungskette.
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Wuppertal Institul | Thomas Lemken
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Das Bergische Stadtedreieck ist
Standort zahlreicher, tberwiegend
mittelstandischer Automobilzulieferer,
die mit ihren hochspezialisierten
Produkten die weltweite
Automobilindustrie beliefern. Rund 300
Unternehmen aus der
Automobilzulieferindustrie forschen,
entwickeln und produzieren in der
Wirtschaftsregion Remscheid,
Solingen und Wuppertal.

== Remscheid:
m=) Solingen:
=) \Nuppertal:

61 Automozulieferer
83 Automozulieferer
159 Automozulieferer

Wuppertal Institug | Thomas | emken
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Forderung von Ressourceneffizienz
und Nachhaltigkeit in regionale
Strukturen /Clustern

Zwei Ansatze _
bomprassor
DECTTE.
Wuppertal Institul | Thomas L emken r1.0uE

Wupperal Institut | Thomas | emken ArA1.00E
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. Das FProjekt folgt dem Ansatz der High-Tech Strategie “lr
Deutschland: Zwar werden in Deutschland viele gute Ideen
entwickelt, es bedarf jedoch auch eines Klimas, in dem ldeen auch
verwirklicht und in dem wissenschaftliche Forschungsergebnisse in
neue Produkte, Verfahren und Dienstleistungen umgesetzt werden.
In der Clusterstrategie NRWs werden diese Forderungen ebenfalls
erhoben und fundiert begrindet.

. Profilierung der Region Wuppertal-Solingen-Remscheid (Bergisches
Stadtedreieck) als einen innovativen Standort, der Ressourcen- und
Energieeffizienz als Wettbewerbsfaktor von heute und filr morgen
erkannt hat und aktiv férdert.

- Es geht darum, die bestehenden Starken der Region gezielt zu
nutzen, die vorhandenen Fotenziale auszubauen und innovative
Produkt- und Marktfelder zu entwickeln.

. Um die Umsetzung zielorientiert zu férdern, werden die Aktivitaten
fokussiert z B. auf die Netzwerkbildung, Kompetenzprofile,
Produktinnovationen, Umsetzungsstrategien (Entwicklungsplane) und
Qualifizierung.

Wupperal Institgl | Thomas | emken A N.AuE

d Eine drastische Steigerung in der NRW-Wirtschaft und -Gesellschaft zu erreichen
d Einbeziehung aller notwendigen Akteure

< Identifikation, Entwicklung, Umsetzung und Markteinbringung von Leitinnovationan

0 Erorterung der potentiellen Mitglieder Umseizung des Aufbaus des
O HKlarung van allgemeinen und spezifischen Netzwerkes

Interessen an der Teilnahme

Wupprral Institug Thomas | emken 2. A
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Wupperal Institgl | Thomas | emken A N.AuE

Netzwerktagungen/ Netzwerktreffen zu speziellen Themen (incl.
Begleitende Vorbereitung)

Strategieentwicklung, Erarbeitung von Handlungsempfehlungen, fachliche
Stellungnahmen

Filotprojekte / Demonstrationsvorhaben flr die Unternehmensebene und
die dffentliche Hand

>

»

Forschungs- und Entwicklungskooperationsprojekten im  Tandem
Wirtschaft / Wissenschaft

Vorbereitung spezieller Netzwerkaktivitaten (z. B. Agenda Setting,
Erfahrungsaustauschzirkel / Lernlaboratorien / Aus- und Weiterbildungs-
sowie Qualifizierungsaktivitaten

Branchendialoge, Roadmapping und andere Dialogformate

»

E
>

|dentifizierung bzw. FortfUhrung bestehender Dialoge — Verbindung zum
Thema Ressourceneffizienz

Roadmapping fur ausgewahlte Leitmarkte

Vision 2020 / 2050

Wuppertal Institug | Thoamas L emkrn 2r.Aus
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Agenda Setting-Aktivitaten

¥ Medienpartherschaften/-arbeit (z B. Zeitschriften,
TV (Lokal-/ Radio), Kamingesprache

# Business-Lunch etc. mit Minister / Staatssekretar

¥ Technologieplattform - Best Practice Plattform / Tool- bz,
Instrumentenwegweiser - NRYW-Toprunner

# Mailnewsletter, Internetplattform, Blogs, Podcast

Transfer / Aus-, und Weiterbildung /Qualifizierung

# Transferkonzepte und Aus-/Fort-Weiterbildungsaktivitaten
fQualifizierung (z.B. Gewerkschaften, Hochschulen etc.)
.Ressourceneffizienz-Uni", Faktor X- Messe und/oder Laborhaus
.Ressourceneffizienz”

Forderung von Machwuchskraften in den Betrieben
Zielgruppengerechte Qualifizierungsstrategien erarbeiten
(Lernformen an lebenslanges und arbeitsnahes Lernen anpassen)
Implementierung innovativer Technologien in bestehende Aus- und
Weiterbildungsinhalte

L . .

Wuppertal Institul | Thomas L emken r1.0uE

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
E

[
Weitere Informationen findghSie auf unserer Website:
A%

wwwwugﬁiﬁﬁinstnr
; ng_ﬂ .org

e AL RIS B2

Wuppertal Institut | Thomas | emken ArA1.00E
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Die kurzen Wege zu KUMAS

Am Mittleren Moos 48
86167 Augsburg

‘www.kumas.de |

Workshop
~Cluster in der Umweltschutzwirtschaft®

KUMAS - Kompetenzzentrum Umwelt e.V.

Umweltbundesamt

Dessau

27. November 2008

Egon Beckord -KUMASe.V. -

Das Netzwark der
B_ Urnwaitompatenz
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Herzlich willkommen!

KUMAS: Historie SRR

High-Tech-Offensive Baysrn 1996

C ziel: Spitzenstellung Bayerns in zukunftsorientierten Schllisseltechnologien

& Grundung, Ansiedlung und Starkung von Untermehmen
und Forschungseinrichtungen

(C Einrichtung bayerischer Kompetenzzentren in landesweiten Metzwerken

Start des Kompetenzzentrums

Das Netzwark der
.!,_ Urnwaitompatenz
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—
KUMAS - Kompetenzzentrum Umwelt e.V. %5222
Griindung Februar 1998
C Vorstand 12-képfiges Steverungs- und Leitungsgremium
o Mitglieder Unternehmen, Bildungs- und Forschungseinrichtungean

Gebietskarperschaften

G Geschaftsfihrung

3 Geschiftsstelle KUMAS e.V.
Am Mittleren Meoos 43
86167 Augsburg

Das Netzwaerk der
(= Urnweltkompetenz

KUMAS vernetzt Kompetenzen Eentent ek

Unternehmen ————— Politik

KUMAS, das bayerische Umwelt-
kompetenzzentrum, integriert und
blndelt bestehends Kompetenzen in
C Wirtschaft

C Wissenschaft und Bildung

& Verwaltung

C Politik

und férdert deren Weiterentwicklung.

Verwaltung ——— Wissenschaft

D Netzwark dof
(- Urmaa itlompetenz
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F
—:i‘h
KUMAS: das Netzwerk der Umweltkompetenz -5

Als Netzwerk der Umweltkompetenz...

...integrieren und bOndein wir das Knaw-Heow
unserar Partner und unterstiitzen
gezielt die Weaiterentwicklung.

A i

-..um Unternehmen zu ford

Das Netzwark der
(- Urmaa itlompetenz
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HUMAS:E

W g T Lt

Als Netzwerk der Unternehmen...

0 beschaffen wir Informationen

bilden wir weaiter

O

fardern wir den Erfahrungsaustausch

unterstittzen wir Produkt- und Verfahrensentwicklung

sind wir aktiv bei der PR | Offentlichk2itsarbeit

>

c

C bisten wir Marketing-Unterstitzung
C

{} varbessem wir Rahmenbedingungen

KUMAS

il T L

Als Netzwerk fir Unternehmer...

 fardemn wir Jungunternehmer und Existenzgriinder
& stérkenwir bestehende Unternehmen
(S helfenwir bai der Ansiedlung nsuar Unternahmean
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&ls Netzwerk der Region...

O arbeiten wir zusammen mit;
Unternehmen, Kammern, Verbdnden, Bildungs-
und Forschungseinrichtungen, Kommunen sowie
einer Yielzahl dffentlicher Institutionean

{C anunterschiedlichen Orten
(& gemeinsam fiir eine starke Region

...1lr nachhaltiges Das Notzwerk der

KUMAS
il T L

Als Metzwerk fir nachhaltiges Wirtschaften...
2eigen wir Zukunftsfihigkeit in den Bereichen

Umweltbildung

Umweltdk onomis
Existenzgrindung
Umweltmedizin
Ermeuearbare Energien
Umwelt-Biotechnologie
Umwelt & Verkehr f Logistik
Umwelttechnologie-Export

(VAVEVEVEVEVEVEY

Das Netzwark der
(- Urmaa itlompetenz
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KUMAS: Kompetenz und Engagement

KUMAS steigert mit Engagement das Know-How seiner

Netzwerkpartner durch ...

... aktuslle Informationen

>

& ... fachliche Weiterbildung

.. Expertenaustausch

.. Frojektentwickiurg

KUMAS-Homepage
KUMAS Infobrisfe
Kaontaktvermittiungen

Kongresse, Informaticnsveranstaltungen

Mitgliedertage
Arbeitsgruppen

Projektheratung
Kooperationsanbahnung, Partnersuche

Das Metzwerk dar
= Urnwaltompetenz

KUMAS: Kompetenz und Engagement

e

KU MAS
el T L

KUMAS steigert mit Engagement das Know-How seiner

Netzwerkpartner durch ...

>

... Marketingmalinahmen

... PR | Offentlichkeitsarbeit

>

Gemeinsame Messestinde

Meue Fachmessen

Umweltpreise

KUMAS Leitprojekte
Exportférderung
Prasentationsplattform fur Mitgliedear
IMediengesprache, -beitrage
Besuchsarrangements fir VIFs und
Delegationan

Das Notzwerk der
[ Lrnsaltkpmpetenz
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Mit KUMAS zum Erfolg: Values

Wir leisten unseren Beitrag 2ur Sicherung des Standortes
Deutschland.

Der Erfolg unserer Mitglieder ist unser oberstes Ziel.
Die Badirfnisse unserer Mitglieder bestimmen unser Handeln,

Information, Kontaktanbahnung und Know-how-Transfer
erschlielan Synergien und fihren zum Erfalg unseres Netzwerks.

Die hervorragende Zusammenarbeit 2wischen Mitgliedern,
Varstand und Geschaftsstelle formt und bestimmt unser Profil.

Wir pflegen den offensn Dialog und binden alle Beteiligten
darin ein.

Ein breites Mitglisderspektrum gewahrleistet unser
umweltpolitisches Mandat,

o O 0 0O 00O U

Verantwortlicher Umgana mit Mensch und Unewelt ist fillr
uns selbstverstandlich.

—_"
Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit! -
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Teilnehmerliste

Workshop ,,Cluster in der Umweltschutzwirtschaft”

Umweltbundesamt, Dessau am 27.11.2008

1 Egon

2 Dr. Michael

3 Dr. Andreas

4 Dr. Dietmar

5 Peter

6 Dr. Birgit

7 Dr. Michael

8 Dr.Carmen

9 Dr. Bernhard

Beckord

Bilharz

Burger

Edler

Franz

Gehrke

Golde

Gottwald

Hausberg

KUMAS - Kompetenzzent-
rum Umwelt e.V.

Umweltbundesamt

Umweltbundesamt

DIW Berlin

Bundesministerium fir
Umwelt

Niedersachsisches Institut
flr Wirtschaftsforschung

Umweltbundesamt

Umweltbundesamt

VDI Technologiezentrum
GmbH

Geschaftsfihrer

| 1.4: Wirtschafts-und sozalwissen-
schaftliche Umweltfragen

| 1.4: Wirtschafts-und sozalwissen-
schaftliche Umweltfragen

ReferatZG Il 2: Umwelt und Wirt-
schaft, Globalisierung, Umwelt-
Audit

|1.4: Wirtschafts-und sozalwissen-
schaftliche Umweltfragen

111 2.2: Mineral-und Metallindustrie

Abteilung Grundsatzfragen von For-
schung, Technologie und Innovation
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Dr. Andreas

Karin

Prof. Dr.Jens

Johannes

Dr. Dieter

Dr. Harald

Thomas

Michael

Jorg

Dr. Mahammad

Herforth

Hoérhan

Horbach

Kammer

Labruier

Legler

Lemken

Liecke

Lutzmann

Mahammadzadeh

Ministerium fir Umwelt und Referat Nachhaltiges Wirtschaften,
Naturschutz, Landwirtschaft Produktionsintegrierter Umwelt-
und Verbraucherschutzdes schutz, Strukturpolitik, Blirgschafts-
Landes Nordrhein- angelegenheiten und regionale
Westfalen Wirtschaftsforderung

Deutsche Gesellschaft fur Programm "Wirtschafts- und Be-
Technische Zusammenar- schaftigungsforderung, Kroatien"
beit (GTZ) GmbH

Hochschule Anhalt (FH) Fachbereich Wirtschaft

Universitat Hamburg Fachbereich Wirtschaftsgeographie

Projekttrager Jilich -Tech-  Forschungszentrum Jilich GmbH
nologische und regionale
Innovationen (TRI)

Niedersachsisches Institut
fir Wirtschaftsforschung

Wuppertal Institut fir Kli-
ma, Umwelt, Energie

DIHK - Deutscher Industrie- Referat Grundsatzfragen der For-
und Handelskammertag schungs-und Wissenschaftspolitik
e.V.

Ministerium fiir Wirtschaft
und Arbeit des Landes
Sachsen-Anhalt

Institut der deutschen Wirt- Forschungsstelle Okono-
schaft Kéln mie/Okologie
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20

21

22

23

24

25

26

27

Klaus

PD Dr. Dieter

Dr. Sylvia

Dr. Mirko

Henrik

Dr.Johann

Daniel

Tobias

Meyer

Rehfeld

Schwermer

Titze

Vagt

Wackerbauer

Wistal

Zuchtriegel

Energie Impuls OWLe.V.

Institut Arbeit und Technik

Umweltbundesamt

Institut fur Wirt-
schaftsforschung Halle

IHK Berlin

ifo Institut fir Wirtschafts-
forschung

BMU

BMVBS

11.4: Wirtschafts-und sozalwis-
senschaftliche Umweltfragen

Abteilung Strukturokonomik

Innovation und Umwelt

Bereich Umwelt, Regionen, Verkehr

Kl

Referat NL 13: Wissenschaft, For-
schung, Bildung
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