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Endlichkeit des primärressourcen-basierten Wohlstandsmodells 
Effekte auf  drei miteinander vernetzten Ebenen 

Global-

Ökologische


Herausforderung


Geo-politische 
Ressourcen- 

Herausforderung


Unternehmens-

und Branchen- 

herausforderung


Explodierende Umwelteffekte 
Quantitative Ressourcenexpansion bei erschwerten Extraktionsbedingungen 
potenziert Umwelteffekte: z.B. Tiefseebohrungen, Ölsande, Erzgewinnung, ... 

Machtverschiebungen durch Ressourcenknappheit 
Verknappung von Ressourcen führt zu neuen protektionistischen Politikmustern und 
Machtverschiebungen zwischen Weltregionen, ressourcenorientierte Konfliktlagen 

Erhöhte ressourcenorientierte Effizienzpotenziale 
Noch nicht ausgeschöpfte Ressourcenpotenziale bei weiter steigenden Preisen 
machen Ressourceneffizienz zu zentralem Wettbewerbsfaktor 

Preisanstieg und -volatilität 

Transformationsstrategien, die sich an Lebensqualitätswachstum und Ressourcenautonomie (Steady Stock-Economies) 
orientieren, möglichst stark Marktkräfte nutzen und auf  demokratischen Politikmustern basieren. 

Herausforderung: Transformationsstrategien 

Herausforderung Ressourceneffizienz   
Drei miteinander vernetzte strategische Ebenen 

Quelle: Wuppertal Institut 



Seite Wuppertal Institut 

1.  RessourcenKultur – Gestaltung einer 
ressourcenleichten Gesellschaft 

2.  Zukunftsorientierung 

3.  Ziel- und Ergebnisorientierung  

4.  Orientierung an ökosystemaren 
Dienstleistungen und nachhaltigem 
Ressourcenkonsum 

5.  Struktur- und Akteursorientierung  

6.  Prozess- und Produktorientierung 

7.  Befähigungsorientierung 

8.  Explorations- und Transitionsorientierung  
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Ressourcenkommission 
Ressourcenleicht leben und wirtschaften – Ansatzpunkte 

Quelle: Ressourcenleicht leben und wirtschaften - Standortbestimmung der Ressourcenkommission am 
Umweltbundesamt (KRU), 2014  
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Perspektiven für die Ausgestaltung der Ressourcenpolitik 
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Quelle: Ressourcenkommission am Umweltbundesamt (KRU) 2014 
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RessourcenKultur 
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Befähigungsorientierung in Unternehmen  
Gründe für die Beschäftigung mit Ressourceneffizienz 

Anmerkung: Häufigkeit in %, Mehrfachnennungen erlaubt, maximal 3  
Quelle: Schmitt/Klinke/Rohn 2011, Layout: VisLab Wuppertal Institut 

NRF 2014 |  Ressourceneffizienz in Unternehmen 

Senkung der Material- und 
Energiekosten 

Generelle Kostensenkung 

Material- anstatt Personalkosten 
reduzieren 

Gestiegene Rohstoffpreise 

Entlastung der natürlichen Umwelt 

Ergebnis eines öffentlich 
geförderten Beratungsangebotes 

Erwartungen der Verbraucher 

Einführung eines Umwelt-/
Nachhaltigkeitsmanagements 

Erwartungen der Geschäftspartner 

Reaktion auf  Mitbewerber 

Herausgabe Umwelt-/
Nachhaltigkeitsbericht 
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RessourcenKultur 
Einflussfaktoren bei der Umsetzung von Ressourceneffizienz 

Quelle: Ressourceneffizienzatlas, Geibler et al. 2011. Anzahl der Nennungen in den 17 Interviews, eigene Darstellung 
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Hohe Bedeutung: 
 
§  Gesetzgebung 
§  Öffentliche Fonds für F&E 
§  ressourceneffiziente Gütekriterien 
§  Geschäftsmodelle 
§  Wissen um Potenziale 
§  Personalverfügbarkeit 
§  Zeit und Ressourcen 
§  Perspektive Wertschöpfungskette 

Mittlere Bedeutung: 
§  Gesellschaftliche Forderung  
§  Öffentliche Meinung 
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Quelle: Ressourcenkommission am Umweltbundesamt (KRU) 2014 

Perspektiven für die Ausgestaltung der Ressourcenpolitik 
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Ziel-/
Ergebnisorientierung 
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Beispiel Entwicklung von Zielkorridoren – finnische Haushalte 
Von 40 t zur 8 t-Gesellschaft: Green Economy 

Quelle: Lettenmeier, Rohn, Liedtke 2014 
Eight Tons of Material Footprint—Suggestion for a Resource Cap for Household 
Consumption in Finland by Michael Lettenmeier, Christa Liedtke and Holger Rohn, 
Resources 2014, 3(3), 488-515, open access: www.mdpi.com/journal/resources 

 

What is myEcoCost? 
Imagine yourself doing the weekly shopping at the supermarket. Now, 
next to the product description and the retail price you find a third piece of 
information that helps you decide what to buy: its ecoCost! 
The myEcoCost Project is set up to design and develop the core of an 
information system that can measure the ecoCost of any product by 
analysing the resources it requires and then collecting the environmental 
data from manufacturing, assembling and transport, right to its disposal. 
Designed to be readable through smartphones or other modern electronic 
devices, the ecoCost will be available as either a single value or score, 
appropriate to an individual consumer, or as an entire breakdown of its 
components, appropriate to business users.  
While (interim) product weight over its lifecycle decreases, its ecological 
and financial cost increase. 

 
 

 
The ecoCost expresses the amount of 
natural resources required throughout 
the life cycle of any product (or 
service). For fresh fruit sold in a 
supermarket it would include: fertilizers 
and pesticides used to grow food, 
energy used for harvesting, transport 
from producer to wholesaler and then 
to the retailer, packaging and labelling, 
and refrigeration int the store. 

How does it work? 
The myEcoCost Project is 
developing a methodology  that will 
draw on a global network linking 
existing accounting systems to 
create a common environmental 
information system. 
This system will collect data on 
environmental aspects at each 

�����
�� �	����
�����
� life cycle and 
through its entire lifetime. 
Using this tool, data will be passed 
from supplier to customer 
throughout the whole value chain to 
��
����� ���
�

�
�� �
�� �� ��
���t at 
each stage of its life. 

 

Project Objectives 
myEcoCost will work on a methodology that 
defines a global collaborative network of resource 
accounting nodes. It will provide a means of 
accounting for and expressing usage of natural 
resources for products and services, to inform 
economic actors on environmentally relevant 
information with dynamically calculated, near real 
time figures. 
The project aims at researching and developing 
key information and communication technology 
(ICT) and software elements to demonstrate the 
resource accounting framework and infrastructure 
in a proof-of-concept prototype, involving users, 
environmental data processors and policy makers. 
 

Expected Benefits 
By the cost efficient and easy access to products 
life cycle data myEcoCost could change our world 
view. 
myEcoCost gives the business owner and 
consumer the choice to be more environmentally 
conscientious. With values other than price now at 
our finger tips, more expensive food might appear 
cheap in ecological terms and the advantages of 
sustainably designed packaging will become more 
apparent. This could lead to a new social concept 
of environmentally sustainable consumption. 
 
Individuals can use ecoCost information to: 
� understand the true environmental impact of 

their daily/ weekly/ annual consumer habits. 
� make better choices based on environmental 

performance of products 
Businesses can use ecoCost information to: 
� cut down cost on gathering life cycle data 
� improve knowledge about suppliers 

environmental performance 
� identify environmental hot spots in the value 

chain 
� improve customer communication 
� improve portfolio management 
� create more sustainable business models Final ecoCost of a product builds up along the supply chain 

Konsum 

Aktueller  
Material Footprint 

Nachhaltiger  
Material Footprint 

Notwendige 
Veränderung 

kg/Kopf/a Anteil kg/Kopf/a Anteil % Faktor 

Ernährung 5.900 15 % 3.000 38 % – 49 % 2,0 

Wohnen 10.800 27 % 1.600 20 % – 85 % 6,8 

Haushaltsartikel 3.000 7 % 500 6 % – 83 % 6,0 

Mobilität 17.300 43 % 2.000 25 % – 88 % 8,7 

Freizeitaktivitäten 2.000 5 % 500 6 % – 75 % 4,0 

Sonstiges 1.400 3 % 400 5 % – 71 % 3,5 

Summe 40.400 100 % 8.000 100 % – 80 % 5,1 
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www.myecocost.eu 

Welfens et al. 2014 
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Ziele erlebbar und fassbar gestalten – inputorientierte Datenbasis 
bereitstellen 

Unternehmen – Produkt-
Fußabdruck 

 Mein persönlicher Fußabdruck 
  

 

What is myEcoCost? 
Imagine yourself doing the weekly shopping at the supermarket. Now, 
next to the product description and the retail price you find a third piece of 
information that helps you decide what to buy: its ecoCost! 
The myEcoCost Project is set up to design and develop the core of an 
information system that can measure the ecoCost of any product by 
analysing the resources it requires and then collecting the environmental 
data from manufacturing, assembling and transport, right to its disposal. 
Designed to be readable through smartphones or other modern electronic 
devices, the ecoCost will be available as either a single value or score, 
appropriate to an individual consumer, or as an entire breakdown of its 
components, appropriate to business users.  
While (interim) product weight over its lifecycle decreases, its ecological 
and financial cost increase. 
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the life cycle of any product (or 
service). For fresh fruit sold in a 
supermarket it would include: fertilizers 
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energy used for harvesting, transport 
from producer to wholesaler and then 
to the retailer, packaging and labelling, 
and refrigeration int the store. 

How does it work? 
The myEcoCost Project is 
developing a methodology  that will 
draw on a global network linking 
existing accounting systems to 
create a common environmental 
information system. 
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myEcoCost will work on a methodology that 
defines a global collaborative network of resource 
accounting nodes. It will provide a means of 
accounting for and expressing usage of natural 
resources for products and services, to inform 
economic actors on environmentally relevant 
information with dynamically calculated, near real 
time figures. 
The project aims at researching and developing 
key information and communication technology 
(ICT) and software elements to demonstrate the 
resource accounting framework and infrastructure 
in a proof-of-concept prototype, involving users, 
environmental data processors and policy makers. 
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By the cost efficient and easy access to products 
life cycle data myEcoCost could change our world 
view. 
myEcoCost gives the business owner and 
consumer the choice to be more environmentally 
conscientious. With values other than price now at 
our finger tips, more expensive food might appear 
cheap in ecological terms and the advantages of 
sustainably designed packaging will become more 
apparent. This could lead to a new social concept 
of environmentally sustainable consumption. 
 
Individuals can use ecoCost information to: 
� understand the true environmental impact of 

their daily/ weekly/ annual consumer habits. 
� make better choices based on environmental 

performance of products 
Businesses can use ecoCost information to: 
� cut down cost on gathering life cycle data 
� improve knowledge about suppliers 

environmental performance 
� identify environmental hot spots in the value 
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� improve customer communication 
� improve portfolio management 
� create more sustainable business models Final ecoCost of a product builds up along the supply chain 
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www.myecocost.eu 
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Quelle: Ressourcenkommission am Umweltbundesamt (KRU) 2014 

Ressourcenleicht leben und wirtschaften – Systemsicht 
Ressourcenkommission 
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Prozess- und Produktorientierung 
Service Design – Ressourcenmanagement in 
der Wertschöpfungskette 
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Quelle: Wuppertal Institut /FG4 2013 

 
               hoch                              mittel                                           hoch                       mittel 
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Ressourcen- und Energiewende –  
Wo liegen die Potenziale ressourcenleichter PSS? 

Rohstoffförderung Herstellung Nutzung Entsorgung 

Rohstoffe  
- Eisenerz    
- Kupfer  
- Aluminium   
  etc. 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  ‘End-­‐of-­‐life’	
              Konsum            Vertrieb                Produktion   Rohstoffextraktion 

Soziotechnische und -kulturelle Sicht 
§  Wertschöpfungsketten/-netze sind kulturell gestaltet und geprägt durch soziale Praktiken 

(Pfade / Routinen) = Ressourcenwende ist eine Kulturwende 
 
§ Ressourcenleichte Produkt-Dienstleistungssysteme können nur mit und in dem Markt 
entstehen (Schmidt-Bleek 1994) 
§ Ansatzpunkt Mikroebene: Gestaltung von Produkt-Dienstleistungssystemen und 
Geschäftsmodelle als Codierung für eine Wende – soziotechnische Innovationen 
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Soziotechnische Potenziale – Produkte/Dienstleistungen 
Leitplanken für eine wettbewerbsfähige Green Economy 

... 

Soziale Praktik x 

Genussvolles Essen 

Ressourcenleichter 
Modal Split 

Aktives Steuern der Heizung/
Lüftungsroutinen 

Geschäftsmodelle
Potenzial heben
System-
innovation


Potenziale/
Benchmarks


Faktor 2 – 7 "

Faktor X ? "

Faktor X ? "

Faktor X ? "
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Heizbörse 

Mobilitäts-
management 
 
Menüs/AHV 
 
Technik X 
 
... 
 

Wohnen | Heizen 

Mobilität 

Ernährung 

Haushaltsgüter  

Kommunikation  Faktor X ? "
... 
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Perspektiven für die Ausgestaltung der Ressourcenpolitik 
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Quelle: Ressourcenkommission am Umweltbundesamt (KRU) 2014 
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LivingLabs: 
Innovationsinfrastruktur 
zur Entwicklung und 
Implementierung 
ressourcenleichter 
Produkt-Dienst- 
leistungssysteme  
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Innovationsräume schaffen: soziotechnisch entwickelte PSS 
LivingLab-Kompetenz nutzen – Struktur schaffen 
 

Effizienz-Haus-Plus Berlin  

Fraunhofer-inHaus-Zentrum 
Duisburg  

SAP Future  
Energy Center Karlsruhe  

Potentiale sozialer Innovationen technisch begleiten  
und umsetzbar machen 

Quelle: Geibler et al. (2013): Potentialstudie - Living Labs für nachhaltige Entwicklung in Deutschland. Mehr Infor: http://wupperinst.org/de/publikationen/details/wi/a/s/ad/2270/ 
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-  „Roadmap Ressourcenbildung“ 

-  Netzwerkentwicklung „Bildung für 
Ressourcenschonung und 
Ressourceneffizienz“  

-  www.bilress.de 

RessourcenKultur mit Bildung entwickeln 
BilRess: Bildung für Ressourcenschonung und Ressourceneffizienz	
  

Übergeordnete Zielsetzung:  

Beitrag zu Zielen von Ressourcenpolitik 
durch eine Bildungsstrategie:  
•  „Veränderung in den Köpfen“ anstoßen  

•  Kultur der Ressourcenschonung 
schaffen  

•  Ressourcenkompetenz entwickeln 

Gründungserklärung
Am 22. September 2014 gründet sich das Netzwerk „Bildung für Ressourcenschonung 
und Ressourcene!zienz – BilRess“ in Berlin. 

Initiatoren: Bundesministerium für Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit und das Umweltbundesamt

Schirmherrschaft: Dr. Barbara Hendricks, Bundesministerin für Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit 

Das Netzwerk

·   fördert die Sensibilisierung in allen Bildungsbereichen für das Thema Ressourcenschonung und Ressourcen- 
e"zienz, als einen wichtigen Bestandteil der Bildung für nachhaltige Entwicklung;

·   initiiert den Erfahrungsaustausch zwischen Akteuren der Bildungsbereiche über Erfolg versprechende Ansätze, 
um Bildung für Ressourcenschonung und Ressourcene"zienz im Bildungssystem zu verankern;

·   entwickelt Vorschläge für die Gestaltung von Rahmenbedingungen, die Anreize geben und Hemmnisse  
abbauen;

·   bietet die Möglichkeit zum Austausch von Lehr- und Lernmaterialien;

·   führt Vertreter/innen der Bildungsbereiche mit Akteuren aus Politik, Unternehmen, Verbänden, Kammern,  
Gewerkschaften und Wissenschaften zusammen;

·   ermöglicht die aktive Teilnahme, um das Thema im eigenen Kontext etablieren zu können und

·   gibt Impulse für die Weiterentwicklung des Deutschen Ressourcene"zienzprogramms (ProgRess II).

Aufbau des Netzwerks durch: 

Das BilRess-Netzwerk wird unterstützt von (Stand vom 17.09.2014): 

Wuppertal Institut
für Klima, Umwelt, Energie 
GmbH

FAA
Nord

sf nl

 UfU 
Unabhängiges Institut 
für Umweltfragen 

Institut für Technik
 der Betriebsführung

P werShift
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Handlungsempfehlungen - Ressourcenleichte Gesellschaft 

Rahmen schaffen – Ressourcenwende über Ressourcenkultur herbeiführen 
 
§  Ressourcensteuer und –gesetzgebung 

§  Ressourcen-Ziele und Indikatoren – Makro- / Mikroebene 

§  Qualifizierungsoffensive und Beratungsnetzwerke 

§  Datenbasis bereitstellen, KPI– öffentlich zugänglich, transparent, ... 

§  Ressourcenschonende Öffentliche Beschaffung – Nachfrage schaffen 

 

Innovative ressourcenleichte Lösungen entwickeln – soziotechnische Potenziale nutzen  
 
§  Finanzwirtschaftliche Anreize 

§  Richtlinien und Standards 

§  Wertschöpfungskooperationen/-innovationen für ressourcenleichte PSS 
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit ! 

Zum Weiterlesen: 
 
Ressourcenleicht leben und wirtschaften - 
Standortbestimmung der Ressourcenkommission am 
Umweltbundesamt (KRU), 2014 
Download unter:  
http://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/
378/publikationen/kru_standortbestimmung_0.pdf 

Kontakt 
Prof. Dr. Christa Liedtke 
christa.liedtke@wupperinst.org 
Tel.: +49 202 2492-130 
 


