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1. Einfluhrung

Mit dem Vorhaben wird ein weiterer Beitrag zur Umsetzung eines entsprechenden
Beschlusses der 4. paneuropaischen Umweltminister-Konferenz in Arhus, Ddnemark
vom 23.-25. Juni 1998 geleistet. Der wesentliche Inhalt dieses Beschlusses besteht
darin, Erfahrungen und Know-how von Unternehmen aus den Geberstaaten auf den
Gebieten des Umweltmanagements und der Umwelttechnologie in Unternehmen der
Ziellander zu transferieren und damit die Umweltsituation in den Ziellandern zu
verbessern.

Die MalRBnahmen sollen dazu beitragen, Wettbewerbsverzerrungen auf Grund unter-
schiedlicher Umweltstandards in Deutschland und den Ziellandern zu vermeiden.

In einem vorangegangenen Projekt, das im Juli 2000 gestartet wurde, sind
Unternehmenspartnerschaften  zwischen deutschen und aserbaidschanischen
Unternehmen initiiert und begleitet worden. Es wurden Branchenstrukturanalysen und
gemeinsame Workshops durchgefihrt und ein Leitfaden zur Erarbeitung von
Umweltmanagementsystemen entwickelt, der den Rahmen flr das vorliegende Projekt
zur  Erarbeitung von Umweltmanagementsystemen in zwei ausgewahlten
aserbaidschanischen Unternehmen

» Forschungs- und Projektierungsinstitut Sukanal und
» Wasserwerk Dscheiranbatan

darstellt.

2. Erarbeitung der Umweltpolitik und der Umweltziele

Am Beginn der Erarbeitung eines Umweltmanagementsystems sollte die
Geschaftsfuhrung Grundsatze der Umweltpolitik des Unternehmens formulieren und mit
konkreten Zielen verbinden. Diese Aktivitaten wurden von beiden Geschaftsfiihrungen
sehr verantwortungsbewusst wahrgenommen. Auf Grundlage der Umweltpolitik und der
Umweltziele erfolgten in beiden Unternehmen aktenkundige Beratungen mit den
Abteilungsleitern sowie mit allen Beschéftigten. Aus den Diskussionen heraus
eingebrachte Vorschlage fuhrten zu einer Uberarbeitung der Umweltziele.

2.1 Forschungs- und Projektierungsinstitut Sukanal

Die Umweltpolitik des Forschungs- und Projektierungsinstitutes Sukanal bezieht sich
auf folgende Prinzipien und Mal3hahmen:

» Die Mitarbeiter aller Abteilungen und Laboratorien sind mit grof3er Verantwortung
dem Umweltschutz verpflichtet.

» Zu Beginn jeder neuen Arbeit, einer neuen Laboreinrichtung oder eines neuen
Projektes werden Wirkungen und Folgen auf die Umwelt bewertet.

» Die Basis der Produktionstatigkeit im Unternehmen zum Umweltschutz ist die
Beachtung der gesetzlichen Regelungen und Leitlinien, welche die inneren
Normen und Richtlinien erganzen.



Zur Vermeidung bzw. zur Beseitigung von Umweltschaden werden MalRnhahmen
zur Reduzierung der Emission von Gefahrstoffen und Abfallen auf ein Minimum
(darunter gefahrliche Arbeitsstoffe, genutzte Verpackung) eingeleitet.

Der Umweltschutz bedeutet fir die Beschaftigten ein enges Verhaltnis zu den
Naturressourcen. Deshalb streben sie im Unternehmen eine kontinuierliche
Senkung des Energie- und Trinkwasserverbrauches an.

Sie betrachten es als ihre Pflicht, spezielle Methoden zur Eliminierung oder zur
Vorbeugung gegenuber Havarien, Unfallen auszuarbeiten, um jegliche Gefahr
von Mensch und Umwelt auszuschlie3en bzw. zu senken.

Sie werden auf Grundlage einer 6kologischen Aus- und Weiterbildung auf das
Verhalten und das Bewusstsein der Mitarbeiter des Unternehmens beztiglich der
Umwelt Einfluss nehmen.

Sie werden die Haushaltsmittel fir eine standige Verbesserung des 6kologischen
Zustandes des Unternehmens und der Umwelt einsetzen.

Sie haben sehr enge Kontakte zum Staatlichen Komitee fuir Okologie und
anderen Organisationen und arbeiten stets mit all Jenen zusammen, die daran
interessiert sind, eine negative Beeintrachtigung der Umwelt zu minimieren.

Die Direktiven zur Umweltpolitik des Instituts Sukanal wurden vom Direktor des
Institutes, am 16. Dezember 2002 in Kraft gesetzt.

2.2 Wasserwerk Dscheiranbatan

Die Umweltpolitik des Wasserwerkes Dscheiranbatan wurde auf folgende
Schwerpunkte und Malinahmen ausgerichtet :

>

Der umfassende Schutz der Umwelt ist ein grundlegendes Anliegen der
Philosophie des Wasserwerkes Dscheiranbatan. Die Beschaftigten verstehen
ihre Verantwortung fir Mensch und Umwelt. Mit aller Kraft nehmen sie Einfluss
auf die Verbesserung der Lebensqualitat kiinftiger Generationen und schaffen
die Balance (ausgeglichener Zustand) zwischen Okologie und Okonomie.

Das Hauptaugenmerk beztiglich des Umweltschutzes gilt der Berucksichtigung
der Gesetze und Leitlinien der Republik Aserbaidschan, die die internen
Regularien erganzen.

Die regelmé&fRige Verwirklichung und Anpassung an die existierenden und
aktuellen Gesetze sind ein wichtiger grundlegender Bestandteil der Bemuhungen
im Umweltschutz.

In den Anforderungen zur kontinuierlichen Verbesserung des Umweltschutzes
werden alle Beschaftigten auf Wiederverwendung von Abfallen orientiert.

Der Umweltschutz fir das Wasserwerk berihrt gleichfalls die Wirtschaftlichkeit
der 6konomischen Ressourcen. Deshalb sind alle Anstrengungen auf eine
standige Verringerung des Energieverbrauches gerichtet (Elektroenergie, Gas,
Wasser, Kraftstoff).

Besonders nachhaltig treten die Beschaftigten fur die Beachtung und
Realisierung notwendiger Malinahmen zum Schutz und zur Reinhaltung der
Wasserressourcen sowohl im Unternehmen als auch in der Region ein.

Zur Erfullung der Aufgaben fir die Erzeugung von Trinkwasser ist man bemiuht,
die besten Technologien und technischen Mittel einzusetzen, um die negative
Wirkung auf Mensch und Umwelt zu eliminieren.



» Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter werden als vordergriindiges Anliegen
betrachtet, um beide Richtungen entsprechend der 6kologischen Forderungen
zur Wirkung zu bringen.

» Alle Beschéftigten nehmen Einfluss auf die Partner, um sie gleichfalls zur
Arbeitsweise nach 6kologischen Normen und Richtlinien anzuhalten.

» Dank der vorhandenen Anweisungen ist man in der Lage, dringliche Malinahmen
zur Vermeidung von Havarien zu realisieren.

» Es erfolgt eine Zusammenarbeit mit kompetenten Leiteinrichtungen. Die
Gesellschaft wird Uber alle Aktivitaten des Umweltschutzes informiert.

Die Direktiven zur Okologie des Wasserwerkes Dscheiranbatan wurden am 16.
Dezember 2002 vom Direktor in Kraft gesetzt.

3. Ergebnisse der Umweltprufung

3.1 Forschungs-und Projektierungsinstitut Sukanal

Die Umweltprifung fand am 11.11.2002 gemeinsam mit der Umweltbeauftragten des
Instituts statt.

Die Bearbeitung der tibergebenen Checklisten wurde gepruft und, wo notwendig,
erganzt bzw. prazisiert.

Grundsatzlich ist im Institut eine sehr positive Grundeinstellung der
Unternehmensfiihrung und der Belegschaft gegeniiber 6kologischen Sachverhalten zu
verzeichnen.

So sind u.a. auch schriftliche Hinweise zum Ausschalten der Beleuchtung beim
Verlassen von Raumen vorhanden.

Die Raume des Institutes befinden sich innerhalb des Gebaudes von ARWC.

Im Folgenden sind die relevantesten Sachverhalte und vorgeschlagene Mal3nahmen
aufgefuhrt:

Die vorhandenen zwei analytischen Labore befinden sich gemeinsam mit anderen
Birordumen auf dem gleichen Flur. Es fehlt an den Turen der Hinweis auf den Umgang
mit Chemikalien u.a. und darauf, dass Unbefugte keinen Zutritt haben.

MalRnahmen:

» Die Laborraume sind zu kennzeichnen.

» Die vorhandenen Notfall- und Havarieplane sind, mit Schwerpunkt der
Desinfektionsarbeiten mit Chlor, zu Uberarbeiten und zu aktualisieren.

» Die Behalter in den Laboratorien fir Chemikalien und andere Arbeitsstoffe sind
entsprechend der Inhalte zu kennzeichnen (Gefahrensymbol).

» Die Turen dirfen von aul3en ohne Schliissel nicht zu 6ffnen sein.



3.2 Wasserwerk Dscheiranbatan

Die Umweltprifung fand am 14.11.2003 gemeinsam mit dem Umweltbeauftragten des
Wasserwerkes statt.

Die Bearbeitung der Gibergebenen Checklisten wurde geprift und, wo notwendig,
erganzt bzw. prazisiert.

Grundsatzlich ist auch im Wasserwerk eine sehr positive Grundeinstellung der
Unternehmensfiihrung und der Belegschaft gegeniber 6kologischen Sachverhalten zu
verzeichnen. Insbesondere zeigt sich das sehr deutlich in der sichtbaren Verbesserung
der Anlagen zur Wasseraufbereitung sowie der umweltfreundlichen Gestaltung der
dazugehorigen Freiflachen des Betriebsgelandes. So wurden das Geldnde von
herumliegenden Abfallen (Schrott, Behalter u.a.) gerdumt, die Werksstral3en und
Grunanlagen teilweise neu gestaltet und die Pflege intensiviert.

4. Konzipierung des Umweltmanagementsystems bzw. des Umwelthandbuches

In Anlehnung an das im 1. Zwischenbericht (November 2002) vorgestellte Konzept zur
Erarbeitung des Umwelthandbuches sowie basierend auf den relevanten gesetzlichen
Regelungen sind von beiden Unternehmen die Umwelthandbicher mit allen relevanten
Verfahrens- und Arbeitsanweisungen erarbeitet worden, die damit das
Umweltmanagementsystem als Dokumentation verkdorpern. In die Erarbeitung von
Verfahrens- und Arbeitsanweisungen zu Hauptprozessen, zum Arbeits- und
Brandschutz, zur Weiterbildung usw. wurde in beiden Unternehmen ein breiter Kreis
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern einbezogen, so dass damit auch die
Sensibilisierung der Beschaftigten fur eine umweltorientierte Arbeitsweise standig weiter
verbessert worden ist.

Weiterhin liegen in beiden Unternehmen Umweltprogramme mit detaillierten inhaltlichen
und terminlichen Festlegungen und personellen Verantwortlichkeiten vor (s. Anlage 5),
die teilweise bereits in die Praxis umgesetzt worden sind.

5. Vorbereitung und Durchfihrung des Internen Audits

Auf Grundlage des im April 2003 prazisierten Arbeitsprogramms wurden sowohl im
Forschungs- und Projektierungsinstitut Sukanal als auch im Wasserwerk
Dscheiranbatan alle Voraussetzungen dafur geschaffen, die internen Audits fur die
entwickelten Umweltmanagementsysteme zu realisieren. Diese internen Audits sind
eine Art Umweltbetriebsprifungen und unterscheiden sich von den zu Projektbeginn
durchgefuihrten Umweltprifungen dadurch, dass sie den Stand der Erarbeitung des
Umweltmanagementsystems kontrollieren, wahrend die ersten Umweltprifungen die
Erfassung und Beurteilung des Ist-Zustandes der Umweltbelastung des Unternehmens
sowie das Ableiten von MalRnahmen beinhalten. Der vorgesehene Ablauf fur die



internen Audits wurde auf dem im April in Berlin durchgeflihrten Seminar diskutiert und
wie folgt festgelegt:

» Erarbeitung von Checklisten zur Durchfihrung der internen Audits in beiden
Unternehmen,

» Diskussion der Checklisten mit den Umweltbeauftragten beider Unternehmen und
deren Uberarbeitung,

» Durchfihrung der internen Audits mit einem Audit-Team

» Ableiten von MalRnahmen zur Reduzierung der Umweltbelastung und zur
Verbesserung der Betriebswirtschaft in beiden Unternehmen,

5.1 Forschungs- und Projektierungsinstitut Sukanal

Das interne Audit wurde nach einem vom Audit-Team erarbeiteten Zeitplan
durchgefuhrt.

Grundlage fur die Befragung waren die von der IAS vorbereiteten Checklisten.

Die Durchfihrung der internen Umweltbetriebsprifung erfolgte vorrangig Uber die
Befragung des Werkleiters und der zustandigen Bereichsleiter, die Einsichtnahme der
vorliegenden Dokumente sowie Uber eine Betriebsbegehung.

Die erarbeiteten Checklisten zum internen Audit vor einer Erstvalidierung dienten als
Grundlage der Befragung.

U.a. lagen folgende Dokumente zur Einsichtnahme vor:

Umweltpolitik und Umweltziele,

Ubersicht zu geltenden Gesetzen, Normen und Richtlinien,

Zusammenstellung relevanter Umweltaspekte und Umweltauswirkungen in
aktualisierter Form,

Umweltprogramm,

Verfahrens- und Arbeitsanweisungen.

VV VYVYY

Grundsatzlich wurde durch das Audit-Team nach der Auswertung der Checklisten die
Einschatzung getroffen, dass die Erfordernisse der ISO 14001 weitestgehend erfullt
werden.
Die positive Entwicklung im 0Okologischen Sinne und der erfolgreiche Aufbau der
Grundlagen fiur das Umweltmanagementsystem zeigen sich auch durch bereits erfolgte
Realisierungen von MalRnahmen, die im Ergebnis der Umweltpriifung festgelegt worden
sind.
Dazu gehoren:
- Kennzeichnung von Gefahrenbereichen im Institutsgebéude,
- Verbesserung und Aktualisierung der Kennzeichnung von

Arbeitsstoffen im Labor.

Durch den Leiter des Audit-Teams wird auch die gute Information und Motivation der
Belegschaft, welche in den Gesprachen mit Mitarbeitern vor Ort zum Ausdruck kam,



lobend hervorgehoben. Sicher hat hierzu eine Informationstafel im Eingangsbereich
positiv beigetragen.

Weiterhin kann festgestellt werden , dass sich der Erfahrungstransfer zwischen dem
Institut und den Berliner Wasserbetrieben (u.a. Besichtigungen und
Erfahrungsaustausch in mehreren Berliner Betrieben) sehr positiv auf die Durchfiihrung
und Umsetzung der 6kologischen Belange ausgewirkt hat.

In Auswertung des Internen Audits sind folgende MaRnahmen abgeleitet worden:

» Prazisierung und Erganzung der Umweltziele und des Umweltprogrammes, nach
Maglichkeit durch Angaben hinsichtlich der eingesetzten Mittel (finanziell, personell
0.4.), fur konkrete Einsparmoglichkeiten (z.B. Kraftstoff) und Angaben Uber
Senkung von Kohlendioxidemissionen,

» Durchfihrung der Bewertung der Umweltaspekte und Erstellung des Verzeichnisses
der bedeutenden Umweltaspekte (VA 2.1.-1 und AA 2.1.-1).

Uberarbeitung der Erfassung der Umweltaspekte (Abwasser) hinsichtlich
Anfall kontaminierter Abwasser aus dem Laborbereich.

Uberarbeitung und Prazisierung der Umsetzung VA 2.2.-2 (Uberwachung der
Einhaltung rechtlicher und anderer Forderungen).

Auf Empfehlung des Leiters des Audit-Teams wurde der Betriebsleitung (oberste
Leitung der Organisation) vorgeschlagen und von ihr akzeptiert, dass die erfolgte
Auswertung des internen Audits mit Empfehlungen und Festlegungen fir weitere
Maflnahmen gleichzeitig als Bewertung durch die oberste Leitung (Management-
Review) zu betrachten ist.

5.2 Wasserwerk Dscheiranbatan

Das interne Audit wurde auch im Wasserwerk nach einem vom Audit-Team erarbeiteten
Zeitplan durchgefuhrt. Die Befragung erfolgte auf Grundlage der von der IAS
vorbereiteten Checklisten.

Wahrend der Durchfiihrung des internen Audits wurden vor allem der Werkleiter, der
Haupttechnologe und die zustdndigen Bereichsleiter befragt. Weiterhin wurden die
relevanten vom Unternehmen erarbeiteten bzw. beschafften Dokumente eingesehen
und geprift. Anschliel3end erfolgte eine Betriebsbegehung.

Die von der IAS vorgegebenen Checklisten zum internen Audit vor einer Erstvalidierung
dienten als Grundlage der Befragung.

Folgende wesentliche Dokumente des Wasserwerkes Dscheiranbatan wurden

eingesehen und geprft:

» Umweltpolitik und Umweltziele,

> Ubersicht zu geltenden Gesetzen, Normen und Richtlinien,

» Zusammenstellung relevanter Umweltaspekte und Umweltauswirkungen in
aktualisierter Form einschlie3lich vorhandener Messprotokolle sowie des
Okologischen Passes,

» Umweltprogramm,

» Verfahrens- und Arbeitsanweisungen.



Analog Sukanal konnte das Audit-Team nach der Auswertung der Checklisten auch
bezuglich des Wasserwerkes einschéatzen, dass das Umweltmanagementsystem
analog ISO 14001 aufgebaut wird und einen guten Stand erreicht hat. Dies wird
Uberzeugend durch folgende bereits realisierte MalBnahmen in Auswertung der
Umweltprifung deutlich:

» Substituierung des gesundheitsschadlichen Flockungsmittels Polyacrylamid durch
das ungefahrliche Flockungsmittel Superflok S 573,

Aufbau einer Windrichtungsanzeige im Bereich der Chlorierung,

Asphaltierung des Tankstellenbereiches

Asphaltierung im Aul3enbereich der Abteilung Transport (Abstell- und
Reparaturflachen fir Fahrzeuge),

Kennzeichnung von Gefahrenbereichen im Betriebsgelande,

Verbesserung und Aktualisierung der Kennzeichnung von Arbeitsstoffen im Labor,
Weiterfiihrung der Begriinungsarbeiten im Betriebsbereich,

Aktivitdten zur Verbesserung der Sicherheit an Gasflaschen (Verschlusskappen)

VVVYV VYYVYYVY

In Gesprachen mit Mitarbeitern vor Ort kam ebenfalls zum Ausdruck, dass sie im
zurlUckliegenden Zeitraum eine entsprechende Weiterbildung erfahren haben und fur
Aufgaben des Umweltschutzes sensibilisiert worden sind.

Auch hat sich der bereits oben erwahnte Erfahrungstransfer zwischen dem Wasserwerk
und den Berliner Wasserbetrieben positiv. und nachhaltig beim Aufbau des
Umweltmanagementsystems ausgewirkt.

In Auswertung des internen Audits werden folgende Malinahmen/Aktivitdten empfohlen:

» Prazisierung und Erganzung der Umweltziele und des Umweltprogrammes nach
Moglichkeit durch Angaben hinsichtlich der eingesetzten Mittel (finanziell, personell
0.4.) fur konkrete Einsparmoglichkeiten (z.B. Kraftstoff) und Angaben tber Senkung
von Kohlendioxidemissionen.

» Durchfihrung der Bewertung der Umweltaspekte und Erstellung des Verzeichnisses
der bedeutenden Umweltaspekte (VA 2.1.-1 und AA 2.1.-1).

Auf Empfehlung des Leiters des Audit-Teams wird auch dieser Betriebsleitung (oberste

Leitung der Organisation) vorgeschlagen, dass die erfolgte Auswertung des internen

Audits mit Empfehlungen und Festlegungen fur weitere Mal3hahmen gleichzeitig als

Bewertung durch die oberste Leitung (Management-Review) zu betrachten ist.

6. Zertifizierungsaudit
6.1 Zusammenfassende Einschéatzung

Zum Zeitpunkt des Zertifizierungsaudits, durchgefuhrt von der GUT
Certifizierungsgesellschaft fur Managementsysteme mbH Berlin waren im Wasserwerk
Dscheiranbatan ca. 300 Mitarbeiter und im Institut Sukanal ca. 100 Mitarbeiter
beschaftigt.



Die Ergebnisse des Zertifizierungsaudits wurden in einem gemeinsamen
Abschlussgesprach mit Vertretern der obersten Leitung bei der Einrichtung durch den
Auditleiter zusammengefasst. Dabei wurden die positiven Aspekte des Audits als auch
die Verbesserungspotentiale genannt. In einer abschlieRenden Beratung mit Vertretern
der zertifizierten Einrichtungen, des Umweltministeriums Aserbaidschan, des
Umweltbundesamtes Deutschland sowie des Beraters wurden die Randbedingungen
zur Weiterfihrung des Projektes sowie die Voraussetzungen zur Aufrechterhaltung des
Zertifikates diskutiert.

Besonders positiv wird vom Auditleiter Dr. Romanus fir beide Unternehmen bewertet,
dass die Entscheidung zu Aufbau und Zertifizierung des Umweltmanagementsystems
die Mdglichkeit einer Multiplikatorenwirkung in Aserbaidschan eréffnen sollte. Dartber
hinaus ist die umweltpolitische Vorgabe, internationale Umweltstandards in
Aserbaidschan einzufiihren, als ein positiver Meilenstein einzustufen, den das Land
Aserbaidschan zum globalen Umweltschutz leistet. Die Qualitat der externen Beratung,
die Einsatzbereitschaft der beteiligten Mitarbeiter und die Systematik des
Managementsystems, insbesondere der Vorgabedokumentation, haben die
Voraussetzung fur eine erfolgreiche Zertifizierung geschaffen. Die meisten Ergebnisse
der internen Audits konnten systematisch umgesetzt werden. Dabei ist besonders der
Ordnungszustand in fast allen Bereichen, die Kennzeichnung von Chemikalien und
geféhrlichen Arbeitsstoffen sowie die systematische Schulung der Mitarbeiter auch und
insbesondere im Bereich Arbeitssicherheit zu erwahnen.

Verbesserungspotentiale gibt es in einer weiteren Vervollkommnung der Systematik bei
der Erfassung und Einhaltung der rechtlichen und eigenen Regelungen. Daneben sollte
auch weiterhin die Systematik der kontinuierlichen Verbesserung des
Umweltmanagementsystems optimiert werden — insbesondere durch Erhéhung der
Transparenz des Zusammenhanges umweltpolitische Vorgaben — wesentliche
Umweltaspekte auf Basis nachvollziehbarer Kriterien und prufbarer Zahlen —
Erarbeitung von Zielen fir die wesentlichen Umweltaspekte (Umweltleistung) und
Umsetzung abrechenbarer MalRnahmen (Prozessleistung).

Der Auditleiter empfiehlt auch fur die nachsten beiden Auditzyklen die externe
Unterstlitzung eines Beratungsunternehmens in Anspruch zu nehmen, um den
erreichten Standard zu erhalten und im Sinne der 0.g. Potentiale zu verbessern. Dies
erachtet der Auditleiter neben der auch weiterhin zu forcierenden Schulung der
Mitarbeiter als wesentliche Bedingung dafir, dass das Zertifikat nach den folgenden
jahrlichen Uberpriifungsaudits aufrecht erhalten werden kann.

6.2 Ablauf der Prifung

Aufgrund des standigen Kontaktes des Beratungsunternehmens IAS zu dem
Wasserwerk und dem Institut wahrend der gesamten Projektvorbereitung und
Projektbegleitung wurde sowohl die Vorbereitung als auch die Durchfihrung des
Zertifizierungsaudits in enger Zusammenarbeit mit der IAS Stiftung durchgefihrt. Als
Auditsprache wurde russisch gewahlt.

In Abstimmung mit dem Beratungsunternehmen IAS wurde auf Basis der vorliegenden
Dokumentation eine Grobplanung fur das durchzufihrende Audit erstellt und den
Unternehmen zur Kenntnis gebracht. Wahrend des Audits wurden auf Basis der
Grobplanungen verschiedene Konkretisierungen vorgenommen.

Aufgrund der Teilnahme des Auditleiters an einem vorbereitenden Seminar zum
Zertifizierungsaudit in Berlin wurde in Abstimmung mit den am Zertifizierungsaudit
beteiligten Unternehmen auf die separate Erstellung eines Dokumentenprifberichtes
verzichtet.



Die Ergebnisse der Dokumentenprifung wurden im Rahmen der jeweiligen Audits vor
den Vertretern und der obersten Leitung der jeweiligen Unternehmen zusammengefasst
und erlautert. Verschiedene Korrekturen wurden bereits wahrend des Audits
vorgenommen und werden im Folgenden als solche explizit benannt.

Aufgrund der engen Verbundenheit der beiden Unternehmen im ARWC Baku sowie der
umfangreichen gemeinsamen Schnittstellen und dartber hinaus der nahezu analog
angelegten Managementsysteme wird die Prifung der Dokumentation nachstehend
wann immer moglich zusammenfassend beschrieben.

Zur Durchsicht der Unterlagen auf Vollstandigkeit bzw. zur Formal- und Detailpriifung
der Dokumente wurde die aktuelle Checkliste zur Systemprifung EMAS/ 1SO14001,
herangezogen, vollstandig bearbeitet und in der Projektakte abgelegt.

Samtliche Forderungen der DIN EN ISO 14001 wurden in das Audit einbezogen. Ein
Anspruch auf Vollstdndigkeit der Anmerkungen besteht, bedingt durch den
Stichprobencharakter des Zertifizierungsaudits, nicht. Das Auditergebnis beruht auf der
Prifung der eingesehenen Dokumente und Aufzeichnungen der relevanten
Organisationsbereiche und den Befragungen der Teilnehmer. Es fanden ein
Er6ffnungs- und ein Abschlussgespréach statt.

Nach erfolgter Systemprifung konnte beiden Unternehmen das Zertifikat fur
Umweltmanagementsysteme nach ISO 14001 erteilt werden.

-10 -



11



Consultancy and Support Programme for Central and Eastern Europe
of the Federal Minister for the Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety

Short report FKZ 380 01 041

Opportunities for promoting environmentally oriented corporate governance in
selected New Independent States through partnerships between target region
businesses and German companies
Eco-audit carried out in the Sukanal Research and Project Planning Institute, Baku,
and in the Jeyranbatan Water Plant
presented by

Prof. Dr.-Ing. habil. Manfred Rentzsch

IAS Institut fur Arbeits- und Sozialhygiene Stiftung
(Institute for Industrial and Social Hygiene Foundation)

Managing Director for Medical Science/Technology

Prof. Dr. med. habil. Michael Kentner

COMMISSIONED BY THE
FEDERAL ENVIRONMENTAL AGENCY

November 2003



1. Introduction

The subject project is yet another contribution to implementing a relevant decision
adopted at the 4. Pan-European Conference of Environment Ministers held at Arhus,
Denmark, from June 23" to June 25", 1998. In essence, that decision was mainly
designed to facilitate the transfer of experience and know-how gathered by businesses
in the donor countries in the fields of environmental management and environmental
technologies to businesses of the target countries with a view to improving the
environmental situation in these countries. These measures are meant to help prevent
distortions of competition that might arise from different environmental standards in
both Germany and the target countries. A previous project launched in July 2000 has
initiated and promoted partnerships between firms in Germany and Azerbaidzhan. In
that pursuit, the structures of the relevant economic sectors have been analysed, joint
workshops have been organised and guidelines have been worked out for the
elaboration of environmental management systems. These guidelines provide the
framework for the present project concerning the design of environmental
management systems for two selected companies in Azerbaidzhan, i.e. the Sukanal
Research and Project Planning Institute and the

Jeyranbatan Water Plant.

2. Design of environmental policies and identification of objectives

It was suggested that early in the elaboration of an environmental management system
the management of either company should formulate basic principles for corporate
environmental policies and, at the same time, set forth concrete aims and objectives to
be pursued in that field. The managerial staff of both companies have acted in a very
responsible manner to follow that advice. Following up on the adoption of the requisite
environmental policies and objectives, meetings have been held in either company with
the directors of departments as well as with all employees and have been duly put on
record. The proposals put forward in the discussions have led to a modification of
these environmental objectives.

2.1 Sukanal Research and Project Planning Institute

The environmental policies pursued by the Sukanal Research and Project Planning
Institute are relating to the following principles and measures:

The staff-members of all departments and laboratories are fully committed to the
cause of environmental protection and are acting with a high sense of responsibility.
Before new work is started, new laboratory equipment is installed or a new project is
launched investigations are made as to the potential environmental impact such action
might have.

Any production process in these companies as well as the relevant environmental
protection measures have to be in line with both valid legal regulations and guidelines
as well as complementing in-house norms and directives. Action has been taken to
reduce and minimise emissions of hazardous substances and waste output (including
hazardous working material and used packaging material) in an overall effort to
exclude or remedy environmental damage.



Commitment to environmental protection means also that employees use natural
resources in a reasonable manner. Therefore, staff-members in the above-mentioned
companies are working hard to ensure a continuous reduction of energy and fresh
water consumption levels.

They regard it as a duty to work out specific methods regarding the prevention or
handling of any average or accident so as to exclude, or at least to minimise, dangers
that could emanate from such event for human beings or for the environment.

Based on relevant education and further training efforts, the companies will enhance
the conduct and the awareness of their employees with regard to environmental
matters.

The companies will use their budgetary resources so as to improve permanently their
ecological standards and to ensure that the environment is kept intact.

Not only are they sharing close contacts with the State Committee for Ecology as well
as other organisations, they are also working closely together with anyone interested in
keeping adverse effects on the environment as low as possible.

The directives on environmental policies for the Sukanal Research and Project
Planning Institute were put into effect by its director on December 16", 2002.

2.2 Jeyranbatan Water Plant

The environmental policies of the Jeyranbatan Water Plant focus on the following
priorities and measures:

Protecting the environment as comprehensively as possible is a fundamental element
of the policies pursued by the Jeyranbatan Water Plant. Its staff-members are fully
aware of their responsibility towards human beings and the environment in general.
They resolutely act to help raise the quality of life for future generations ensuring a
proper balance (equilibrium) between ecology and economy.

In this plant, efforts to protect the environment are guided, first and foremost, by the
laws and regulations of the Republic of Azerbaidzhan, together with in-house rules and
regulations.

The persistent implementation and permanent harmonisation of the latter with both
existing and valid laws is part and parcel of corporate environmental protection efforts.
Instructions concerning the constant improvement of environmental standards in the
plant are designed to ensure the recycling of waste material by all employees.

Since environmental protection at the plant at the same time is relating to the rational
use of economic resources, every effort is undertaken to permanently reduce energy
consumption (consumption of electrical power, gas, water and fuels).

The employees are particularly committed to full implementation of, and compliance
with, the requisite measures as regards the protection and purification of water
resources both in-house and in the region.

As regards fresh water generation, every effort is being undertaken to employ state-of-
the-art technologies and most sophisticated technical means in order to exclude any
negative impact on human beings and on the environment.

Training and further training programmes for employees are designed in such a way as
to ensure that production activities and economic parameters can be reconciled with
ecological norms.



Employees have encouraged each other to observe ecological norms and guidelines in
their work.

Since the relevant guidelines and directives have been put in place, the plant officials
can take urgent measures for averting an average or an accident.

The plant has been co-operating with competent directing institutions and has kept the
public informed about all activities undertaken in the field of environmental protection.

The ecological directives for the Jeyranbatan Water Plant were put into force by the
director on December 16", 2002.

3. Results of environmental check

3.1 Sukanal Research and Project Planning Institute

The subject environmental check was carried out on November 11™ 2002 jointly with
the Institute”s officer in charge of environmental affairs.

during the check, it was verified whether the checklist, which was handed over to the
Institute before, had been completed. Where necessary, additions and specifications
were made.

Generally, the Institute’s management and all staff-members have displayed a fairly
positive attitude towards ecological concerns. This is evidenced, inter alia, by the fact
that signs have been posted instructing employees to switch off the lights when leaving
a room.

The Institute is domiciled in the ARWC building.
The relevant facts and suggested action are described in the following:

There are two analytical laboratories together with other office rooms on the same
floor. There is no warning posted on the doors that chemicals and other substances
are used in the rooms and that access is denied to unauthorised personnel.

Action to be taken:

All laboratory rooms have to be marked by signs.

Existing plans for emergencies and averages are to be revised and updated, with
particular emphasis being accorded to disinfecting work using chlorine.

The containers in the laboratories used to store chemicals and other substances have
to be marked according to their contents (risk symbol).

Arrangements must be made to ensure that doors cannot be opened from outside
without a key.

3.2 Jeyranbatan Water Plant

The subject environmental check was carried out on November 14™ 2003 together
with the plant’s officer in charge of environmental affairs.

During the check, it was verified whether the checklist, which was handed over to the
Institute before, had been completed. Where necessary, additions and specifications



were made.

Generally, also the plant’s management and all staff-members have displayed a fairly
positive attitude towards ecological concerns. This is clearly evidenced by the
noticeable improvement of the installations for water purification and by the way in
which the free-space pertaining to the company premises have been landscaped in an
environmentally-friendly way. Also, the area has been cleared of any waste (scrap-iron,
containers etc.), while part of the roads and greens on the premises have been
renewed and care schemes have been intensified.

4. Design of the environmental management system and drafting of the
environmental manuals

Following up on the concept for drafting the environmental manual, as presented in the
1% progress report (November 2002), as well as in conformity with the relevant legal
regulations both companies have elaborated environmental manuals which contain the
requisite process instructions and working guidelines. These documents thus embody
the environmental management system of both companies. Both companies have
involved a broad spectrum of employees in the drafting of such process instructions
and working guidelines relating, inter alia, to main processes, to industrial safety, fire
protection and further training. In this process, staff-members have come to see ever
more clearly that an environmentally-oriented approach to work is needed.
Furthermore, both companies have adopted environmental protection programmes
which are containing concrete stipulations in terms of substance-matters and time-
frames, as well as are identifying personal responsibilities (see Annex 5). Parts of
these programmes have already been implemented.

5. Preparation and implementation of the internal audit

Based on the programme of work, as modified in April 2003, both the Sukanal
Research and Project Planning Institute and the Jeyranbatan Water Plant have laid the
groundwork for carrying out the internal audits with regard to the developed
environmental management systems. In some respects, these internal audits
constitute an investigation of a firm’s performance in environmental matters. While
environmental checks carried out at the start of the project had focussed on
determining and evaluating the current environmental loads emanating from the
subject companies as well as on deriving relevant corrective action, these internal
audits are a means to control the progress achieved in elaborating the environmental
management system.

The procedure for the internal audits, which was discussed at the seminar held in
Berlin in April last, is as follows:

- preparation of check-lists for the internal audits to be carried out in the two companies
- discussion about the check-lists with the environmental officers of both companies
and redrafting of the lists

- implementation of the internal audits by a team of auditors

- formulation of measures to reduce environmental loads and improve economic
performance in both companies.



5.1 Sukanal Research and Project Planning Institute

The internal audit in the Institute was carried out in line with a time-table worked out by
the auditing team. The questioning was based on the check-lists prepared by the IAS.
Primarily, the internal investigation into the company’s environmental balances was
based on interviews with the director of the plant and the competent directors of
departments, an examination of available documents well as a tour of the company
premises.

The check-lists prepared for internal audits before the first certification provided the
basis for the interviews.

The following documents were available for inspection:
- environmental policies and objectives
- survey on valid laws, norms and guidelines
- compilation of relevant environmental aspects and environmental effects, as an
update environmental programme
- process instructions and working guidelines.

Generally, after evaluation of the check-lists the auditing team concluded that the
requirements of ISO 14001 have been largely met. The positive developments in
ecological matters and the achievements made in setting up an environmental
management system are becoming even more evident in the light of the fact that
measures which were stipulated as a result of the environmental check have already
been implemented.

This includes:
- marking of danger zones on the Institute’s premises
- improvement and updating of the marking of substances and used in the laboratory.

The head of the auditing team also commended the management for the good level of
information provided to staff-members as well as for the spirit of motivation witnessed
during meetings in the Institute. Obviously, an information bill-board in the entrance
area has been helpful in that regard.

Furthermore, the transfer of experience between the Institute and the Berliner
Wasserbetriebe (Berlin Water Supply Services)(e. g. visits to several companies in
Berlin coupled with an exchange of relevant experience) has had a positive impact on
environmental action.

In evaluating the findings of the internal audit, the following measures have been
identified:
- whenever possible, both the environmental objectives and the environmental
programme should be

described and modified through more specific data concerning the resources
employed (financial

resources, human resources etc.), as well as the identification of concrete
opportunities for economising

(e.g. fuel) and data on the reduction of CO, emissions,
- assessment of environmental aspects and preparation of list of significant



environmental aspects

(process instruction VA 2.1.-1 and working guideline AA 2.1.-1)
- revision of the procedures to record environmental data (waste water), specifically
with regard to

contaminated waste water produced in the laboratory area
- revision and specification of measures to implement process instruction VA 2.2.-2
(monitoring of

compliance with legal and other requirements).

As recommended by the head of the auditing team, it was suggested to the Institute’s
management (supreme managerial organ of the entity) that the evaluation of the
completed internal audit together with pertinent recommendations and stipulations
concerning further action should be regarded, at the same time, as an evaluation by
the supreme managerial organ (management review). This proposal was accepted.

5.2 Jeyranbatan Water Plant

Also here, the internal audit has been carried out according to a time-table devised by
the auditing team. The questioning was done on the basis of the check-lists prepared
by the IAS. In the course of the internal audit, questions were mainly directed to the
plant director, the senior technologist and the competent directors of departments.
Furthermore, the auditors inspected and examined all relevant documents which were
prepared and made available by the company.

This was followed by a tour of the company.

The IAS check-lists for internal audits before first certification served as a basis for
guestioning.

The following elementary documents provided by the Jeyranbatan Water Plant were
inspected and examined:

- environmental policies and objectives

- survey on valid laws, norms and guidelines

- updated list of relevant environmental aspects and effects, including available
measuring protocols and - the environmental permit or license

- environmental programme

- process instructions and work guidelines.

Similarly to the Sukanal Institute, the auditing team after evaluating the check-lists
came to the conclusion that also the Jeyranbatan Water Plant is putting in place an
environmental management system analogously to ISO 14001 requirements and that
the relevant efforts have been quite successful. This is illustrated convincingly by
measures which have already been taken after the environmental check, namely:
- replacement of the polyacrylamide flocculent, which poses health hazards, by the
non-hazardous

Superflok S 573 flocculent
- installation of a wind direction indicator in the chlorination unit
- asphalting of the petrol station area
- asphalting of the transport department’s out-door area (parking and repair area for
vehicles)
- marking of danger zones on the company’s premises



- improvement and updating of marking of substances used in the laboratory
- continuation of landscaping in the company’s out-door areas
- action to enhance safety standards regarding gas bottles (screw caps).

Talks with employees held on-site also showed that in the period under review the
staff-members have participated in appropriate training schemes and that they have
become more sensitive vis-a-vis environmental protection issues.

Also, the above-mentioned transfer of experience going on between the subject Water
Plant and the Berliner Wasserbetriebe has had a positive and sustained effect on
efforts to set up an environmental management system.

After evaluation of the internal audit, the following measures/activities are
recommended:
- whenever possible, both the environmental objectives and the environmental
programme should be

described and modified through more specific data regarding the resources employed
(financial resources, human resources etc.) and the identification of concrete
opportunities for economising (e.g. fuel) as well as through data on the reduction of
CO, emissions
- assessment of environmental aspects and drawing up of the list of significant
environmental aspects
- (process instruction VA 2.1.-1 and working instruction AA 2.1.-1).

As was recommended by the head of the auditing team, it was suggested also to the
company’s management (supreme managerial organ of the entity) that the evaluation
of the completed internal audit together with pertinent recommendations and
stipulations concerning further action be

regarded, at the same time, as an evaluation by the supreme managerial organ
(management review). This proposal was accepted.

6. Certification audit

6.1 Summary

At the time when the certification audit was carried out by GUT
Certifizierungsgesellschaft fir Managementsysteme mbH Berlin, the Jeyranbatan
Water Plant had a workforce of about 300 employees, while the Sukanal Research
and Project Planning Institute had some 100 employees on the pay-roll.

The results of the certification audit were summarised by the head auditor in a joint
concluding session with representatives of the supreme managerial bodies of the
companies concerned. On this occasion, the head auditor underlined the positive
aspects of the audit drawing attention, at the same time, also to the potential for
improvements . In a final session with representatives of the certified entities, the
Ministry of the Environment of Azerbaidzhan, the Federal Environmental Agency of
Germany and the consultant the participants discussed the framework for the
continuation of the project , as well as the prerequisites for maintaining the certificates
awarded.



Head auditor Dr. Romanus found that the decision to set up an environmental
management system and have it duly certified not only has had positive effects
particularly on both companies, this move also should have a catalysing effect for
Azerbaidzhan as a whole. Moreover, the commitment shared by policy-makers in
Azerbaidzhan to introduce international environmental standards in the country is to be
regarded as a veritable mile-stone reached by the country in its contribution along the
road to global environmental protection. The quality of external counselling, the
dedicated work of the staff-members involved and the systematics of the management
system, particularly of the documentation prepared and handed over, have been
elementary in creating the conditions for certification. Most of the results obtained
through the internal audits have been systematically translated into practice.
Particularly commendable in this regard were the orderly situation prevalent in nearly
all departments of the companies, the proper marking of chemical agents and
hazardous substances, as well as the systematic training of employees especially in
the field of industrial safety.

There is a potential for improvements when it comes to further enhancing the
methodology in registering national laws and in-house regulations as well as ensuring
compliance. Apart from that, methodological approaches to a continuous improvement
of the environmental management system should be further optimised, especially
through a greater transparency in the correlation between environmental objectives
adopted by policy-makers, the assessment of environmental aspects on the basis of
plausible criteria and figures, the identification of targets to be reached with regard to
significant environmental aspects (environmental performance) as well as the
implementation of accountable measures (process performance).

The head auditor recommended that also for the next two auditing cycles the
companies should rely on the assistance of an external consulting firm in order to
maintain and to further enhance the standards achieved in the light of the above-
mentioned potentials. As the head auditor believes, this approach in conjunction with
stepped-up efforts for the training of employees is of fundamental importance in
ensuring that the certificates awarded will be maintained after the annual review audits
to follow.
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6.2  Auditing procedure

Since the IAS consulting firm has liaised permanently with the Jeyranbatan Water
Plant and the Sukanal Research and Project Planning Institute throughout the project
preparation and implementation, the certification audit has also been prepared and
carried out in close cooperation with the IAS foundation. Auditing language was
Russian.

As agreed with the IAS consulting company, the documentation at hand was used as a
basis for overall planning for the audits, and the two companies were informed
accordingly. Based on these overall plans, some of the procedures were modified and
further concretised during the audits.

Owing to the fact that the head auditor had participated in a preparatory seminar on
the certification audit in Berlin, agreement was reached with the companies involved in
the certification audit that no separate report on the examination of relevant documents
was needed.

The results of the document examination were summarised and explained in the
framework of the subject audits before representatives and the highest managerial
bodies of the companies concerned. Already in the course of the audits, several
modifications and corrections were made and are described in detail hereunder.
Given the close links between the two companies operating within the ARWC plant in
Baku as well as the great number of similarities and the almost analogous design of
the relevant management systems, the document examination is described here in
summary, whenever possible.

Checks regarding the completeness of the documents as well as the formal and
detailed examination of these documents were based on the current check-list for
system controls according to EMAS/ISO 14001. That list was completely processed
and put on record in the project file.

During the audits, all requirements made under DIN EN ISO 14001 were considered.
Since the certification audits have a spot-check or sample character, the relevant
comments do not claim to be complete. The auditing results are based on the
examination of the documents inspected, records of the relevant company
departments and interviews of participants. Meetings were held both at the beginning
and at the end of the subject audits.

After the system check, the two companies were awarded the certificate for
environmental management systems according to ISO 14001.
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1. BBegeHue

[aHHbIM NPOEKTOM MCCreaoBaTenbCkuX paboT Obinl BHECEH AONONHUTENbHBIN BKaa
B  OCyLLeCTBNeHMEe COOTBETCTBYHOLWEro peleHns 4-oM NnaHbeBPONenckomn
KOH(pepeHUMM MUHUCTPOB 3Konoruu, npoxoamelwen B JaHun, B ropoge Opxyc ¢ 23
no 25 noHa 1998 roga. CyTb 3TOro pelleHns CoCTouT B nepegaye onbiTa n Hoy-xay
npeanpusaTMaSMM K3 CTpaH-AOHOPOB B 06MacTM 3KOMOrMYEeCcKoro MeHeKMeEHTa U
9KOMOrMYeckn YNCTON TEXHOMNOTMN NPEeanpUATUAM CTPaH Uenu, C Lenbio yryyleHus
9KOOrM4Yeckomn cuTyaumm B 3TUX CTpaHax.

MeponpuaTtua [OMmkHbl CnocobcTBOBaTb MNPeAOTBPALLEHUIO HapyLeHWA npasBun
KOHKYpeHTHON 6opbbbl, BCNeACTBME CyLIECTBOBAHUS pPasfn4YHbiX CTaHOApTOB B
"epmaHuun n ctpaHax uenu.

B ogHOM K13 BbllEYNOMSHYTbIX NPOEKTOB, KOTOpoMy Obin AaH ctapT B mone 2000
roga, OblI0  MOMOXEHO  Havano NapTHEPCTBY  Mexdy  HeMeukuMn u
asepbangkaHckummn npegnpuatusamn. beinv npoBefeHbl CTPYKTYPHblE aHanusbl U
coBMeCTHas paboTa, yCOBepLUeHCTBOBAHO PYKOBOACTBO MO paspaboTke cucTeMbI
9KOOrM4eckoro MeHeXKMeHTa Ha AByX asepbangXaHCKNX MEPONPUATUAX:

* Hay4yHo-nccnegoBaTenbCKOM U NPOEKTHOM UHCTUTYTE «CykaHan»
e [xenmpaHbaTaHckoM BOAOMNPOBOAHON CTaHUMN

2. Pa3paboTka 3KONIOrm4ecKom nNosIuTUKN U IKONOrM4YecK1x Lenen

1o pa3paboTkn cUCTEMbI SKONOrMYECKOro MEHE)KMEHTa PYKOBOACTBO NpeanpuaTng
AOSDKHO  CCPOPMYNUMPOBaTb  OCHOBHbIE  MPUHLUMUMbLI  3KONIOrMYECKOW  MONUTUKM
npeanpusaTMsa WM CBs3aTb €ro C KOHKpeTHbIMM uenamu. PykoBoactBo 06omx
npeanpuaTMA  NOAOWNO K 9ToM 3agadye Cc  OOonblION  OTBETCTBEHHOCTLIO.
JKkonornyeckas nonuTUKa W akonorndeckne uenn obcyxganucb Ha obowux
npeanpuaTrusx Ha COBELLaHMUAX, noaTBep)XaaeMblx AOKyMeHTamu, Cc
pyKkoBOOMTENAMM OTAENOB, a TakkKe CO BCEMU COTpyAHUKaMW. BbiHeCeHHble B xoae
ANCKYCCUI NPeanioXKeHns NpuBenu K 4opaboTke 3KOSTOrMYeckmnx Lenen.

2.1 Hay4Ho-uccnepoBatenbCKUM U NPOEKTHbLIN MHCTUTYT «CyKaHan»

Okonornyeckass nonutuka HUMWN  «CykaHan» OCHOBbIBAaeTCs Ha cnegyoLwmnx
NpPUHLMNAxX 1 HAMEPEHUSAX:

» CoTpygHukn Bcex oTgenoB m nadopatopun ¢ 60MbLION OTBETCTBEHHOCTLIO
OTHOCATCA K BONpOCcaM 3aLlMThbl OKpYyXXaloLen cpeabl.

e [lepeg Havanom kKaxxgon HoBoW paboTbl, HOBOro MNPOEKTa, MCMNOSb30BaHWUS
HoBoro nabopatopHoro obopygoBaHus OLEeHMBAETCA BO3OEWCTBUA U
NnocneacTBMs BbILLEN3TOXEHHOIO Ha OKPYXXaloLLyo cpeay.

 OcHOBY nNpPOU3BOACTBEHHON AEATENbHOCTM NpeanpuaTus  no  3awurte
OKpy>XaloLen cpegbl coctaBnsieT cobniogeHne 3akOHHbIX M BEAOMCTBEHHbIX
npasusi, KOTOpble AOOMOSHAKTCA HAWMMW  BHYTPEHHUMW HOpMaMun U
npasunamu.

 C uenblo NpefoTBpalleHUs U YCTPaHEHMS Bpeda Ha OKpyXaloLwyl cpeny
NPUHATbI MEPbl NO COKPALLEHUIO 4O MUHUMYMa 3MUCCUMM ONACHbIX BELLECTB U
OTX00B (B TOM YMUCre onacHbIX paboynx BeLLEeCTB, NCMOSb30BaHHOW Tapbl).
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« OxpaHa oOkpyxalwen cpedbl O3Ha4yaeT [Ans COTPyAHMKOB BepexHoe
OTHOLLEHME K NpupoaHbIM pecypcaM. Moatomy B HUMKN «CykaHan» ctpemsaTca
K MOCTOSIHHOMY CHWXKEHMUIO NOTPEBNEHNs 3HEPTMM N NMNTLEBOW BOAbI.

« B HWUIMWN «CykaHan» cumtaloT CBOMM J0MroMm paspabaTbiBaTh crieumanbHble
MeToAbl MO YCTPaHEeHU0 N NMpeaoTBpaLleHU0 aBapuii, HeCHacTHbIX CIyyaes,
4yTOObl TEM caMbiM Ku3bexaTb WAW, MO BO3MOXHOCTW, CHU3UTb Yrpoay
ONacHOCTM YeroBEKY 1 OKpYXatoLlen cpeae.

e B HUMWU «CykaHan» cTpemMsaTcs nyTem npegoctaBreHns obpasoBaHus u
yCOBEPLUEHCTBOBaHMS B obnactu 3KOSIOrMM MOBMAUATL Ha NoBeAeHVE U
CO3HaHWe COTPYAHMKOB MO OTHOLLIEHUIO K OKpY>KatoLLlen cpeae.

* B HUIMW «Cykanan» 6yayT Bblaenatb OogKeTHble cpeacTaa Ansi NOCTOSAHHOMO
YNyyLEeHNsa 9KONOrM4YeCcKoro COCTOSHUS NpeanpuaTna 1 okpyxaroLlen cpeapbl.

* HWIN «CykaHan» wnMeeT oO4YeHb TecHble CBA3WM C [ocyaapCTBEHHbIM
KoMmnteToM 3KONormm wu MpuUpoOOHbIX PEecypcoB W Ap. OpraHusauusMm  wn
NMOCTOSIHHO COTPYOHMYaT C TeMW, KTO 3auHTepecoBaH B CHUKEHUU
oTpuLaTENbHOIrO BO3LENCTBUSA Ha OKPYXXaloLLyo cpeay.

AunpexkTusbl No akonormyeckon nonutnkn HAMKM «CykaHan» BCTynunu B cuny nocne
yTBEPXAEHMSA OMpeKTopoM nHCTuTyTa 16 aekabps 2002 roaa.

2.2 [xeupaHbataHckas BogonpoBogHasi cTaHuuA

Jkonormn4yeckas nonutnka  [xenpaHbaTaHckon BopgonposogHom CTaHUMu
OpPVEHTUPOBAHa Ha crneayoLmne KroyeBble No3nLMn N MEPONPUATUSA:

* 3awwuTa oKpyxarLlen cpefbl ABNAETCA LeHTparibHbIM NYHKTOM hurocoum
AOBC. CoTpygHMKM OCO3HaKT CBOK OTBETCTBEHHOCTb Nepea noabMu U
OoKpyXawwen cpefon. YNOopHbIM TPyOOM OHW yIyyllarT KavyeCTBO KU3HU
Oyaywmx  MNoKoneHumn m T.0. co3galoT GanaHc  (paBHOMepHoOe
COCYLLEeCTBOBaAHMNE) MeXY 3KONornem u 3KOHOMMKON.

 OcHoBon peqatenbHocty [ABC B cdepe oxpaHbl OKpyxawwen cpebl
aBnseTca cobniogeHne 3aKkoHOB M Be4OMCTBEHHbIX ykaszaHun Pecnybnuku
AsepbangxaH, KoTopble AOMNOSTHAKTCA BHYTPEHHMMI npeanucaHuamm [BC.

* PerynspHoe cobniogeHne u COOTBETCTBME CYLLECTBYHOLMM aKTyasibHbIM
3aKOHaM SBIIETCA HEOTHEMMEMOWN U BaXXHOW YaCTbio YCUIUN, nNpuraraembix
AN 3aWmnThl OKpYXXalLen cpeabl.

« B TpeboBaHMAX O MOCTOSAHHOM YIyylleHUM 3aluTbl OKpyXawuwen cpenbl
COTPYLHVKM OPUEHTUPYIOTCA HA NOBTOPHOE MUCMNOJSIb30BaHUE OTXO40B.

» 3awwuTa okpyxatowen cpeabl ona IBC o3HayaeT 3KOHOMHOE UCNOoSib30BaHMe
pecypcoB. [103aTOMy BCe yCUnusi HanpaBfieHbl Ha MNOCTOSHHOE CHUXEHUEe
noTpebneHnsa aHeprmn (3ANeKTPo3Heprus, ras, Boga, roptoyee)

¢ OcobBeHHO HacCTOM4YMBO COTPYAHWKM BbICTYynawT 3a cobnogeHne wu
OCyLLeCTBNEHNE HeobXxoauMMbIX Mep MO 3awuTe U NOAAEP)KAHWUIO YUCTOTbI
BOOHbIX PECYPCOB Kak Ha NpeanpusTuun, Tak N B pErMOHE.

« [na BbINOAHEHWA 3agay nNo MOArOTOBKE MNUTLEBOW BOAbl CTapakTCs
NCNoSb30BaTh NepeaoBble TEXHOMOMMU U TEXHUYECKME cpencTBa, ANna TOro
YTOObI MCKNIYNTL OTPULIATENBHOE BO3OENCTBME HA YESTOBEKA U OKPY>XKaIOLLLYHO
cpeay.

¢ O6y4yeHure 1 noBbilEHNE KBaNUdUKaLmMm COTPYLHMKOB pacCcMaTpmBaeTCs Kak
Aeno NepBOCTENEHHOMN Ba)XXHOCTWU, C TEM YTOObI OHM MPOBOAUNIUCHL COrflacHO
9KONOrm4eckmm TpeboBaHusM.
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* Bce coTpyaHvkn NpegnpuaTus OkasbiBaloT BIIMSIHAE HA CBOMX NApTHEPOB, A1S
TOro 4To6bLl NOBYANTL UX K aHANOrMYHOMY MeToay paboTbl NO IKONOrMYECKUM
HOpMaMm 1 npasunam.

 bnarogaps AENCTBYIOLWNM WHCTPYKLUMSAM MMEETCA BO3MOXHOCTb MPUHATUS
CPOYHbIX MEpP MO NPeAoTBpPAaLLEHNIO aBapUn.

« [BC coTpygHu4aeT ¢ BegyLumMm OpraHn3aumsmMmm, KOMneTeHTHbIMU B o6nacTu
3Konormm n nHpopmmpyeT obLLECTBEHHOCTb O BCEX AEWCTBUAX MO 3awuTe
OKpyXatoLien cpeabl.

ANpeKTBbI MO 3KOMOrMYEeCKON MNONUTUKE BCTYNUMM B CWIY NOCNe yTBepXAeHus
HavanbHukom [1BC 16 nekabpsa 2002 roga.

3. Pe3ynbTaT 3KONIOrM4eCKOMN NPOBEPKM.
3.1  Hay4Ho-uccnepoBaTenbCKUM U NPOEKTHbIA MHCTUTYT «CyKaHan»

okonornyeckad nposepka ©Obina npousBegeHa 11.11.02 coBMecTHO C
YNONTHOMOYEHHbLIM MO 9KONOrMYECKOMY MEHEKMEHTY UHCTUTYTA.

Bbinn npoeepeHbl 06paboTaHHble AaHHbIE YEKNUCTOB, AOMNOSHEHbI TaMm, rae 6bina
Takas Heo6XoaMMOCTb U COOTBETCTBEHHO YTOYHEHDI.

MpyHUMNMANbHO, YTO B WHCTUTYTE OblIO  3addMKCUPOBAHO  MOSIOXUTENBHOE
OTHOLLUEHME  PYKOBOACTBA  NpeanpusatMs U COTPYOHUKOB  OTHOCUTENBbHO
SKOIMOrM4eckon cutyaunn.

MmeroTca Takke M npoune MNUCbMEHHbIE YyKasaTenu Ha BbIKIKOYEHME cBeTa npwu
BbIXO4€E M3 MOMELLEHUSI.

[MomelleHne NHCTUTYTa HaxoauTcs BHYTpu 3gaHna APBK.

[lanee npuBeaeHbl BaXKHeNLWwmne 06CToATENbCTBA N NPEeaOXKEHHbIE MEpPbI:

[Be umewwmeca aHanuTudeckme nabopaTopum HaxoadaTcs B TOM Xe Kopugope
BMECTe C OpYyrMMu OPUCHbIMM KOMHaTamu. Ha gBepsix OTCYTCTBYIOT yKasaTenu Ha
obpalleHne ¢ xMMmukaTamm M Ap. BellecTBamu, Ha TO, YTO MOCTOPOHHUM BXOA
BOCMpELLEH.

Mepsi:

» CootBeTtcTtBylOLLE 0603HaUNTL Nabopatopun,

 [lepegenate ©  akTyanu3aupoBaTb WUMeKOLWMECH  aBapuHble U
9BaKyaUMOHHbIe MMaHbl, C akUeHTOM Ha cobrniogeHve mep 6esonacHoCTU
npy Ae3NHMEKLMOHHbIX paboTax ¢ XSIOPOM.

« Cocyabl gns xvMmukatoB u gp. paboumx BewecTtB B nabopatopusix
0603Ha4YnNTb COOTBETCTBEHHO UX COAEPXKAHMIO (CUMBOSIbI ONMACHOCTH).

» [1Bepu nabopatopui He OOMKHbI OTKPbLIBATLCA CHapyXun 6e3 knoya.

3.2 [OxewnpaHbataHckas BogonpoBogHas cTaHUuA.

okonornyeckas npoeepka ©Obina npoBegeHa  14.11.2002 coBMecTHO C
YyNONHOMOY€EHHbIM no akonorun ABC.

Bbinn npoeepeHbl 0b6paboTaHHble AaHHbIE YEKNUCTOB, OOMNOMHEHbI TaMm, rae 6Gbina
Takas Heo6XxoOUMOCTb U COOTBETCTBEHHO.

MpuHumnuanbHo, 4to Ha OBC 6bino 3adhnKCMPOBAHO MOMOXUTENBHOE OTHOLUEHWE
PYKOBOACTBA NPeAnpUsaTUS U COTPYAHNKOB OTHOCUTESTbHO 3KOSTOMMYECKOW CUTyaLmu.
[Mpexae Bcero aTo OTYETNMBO MNPOABNAETCH B OYEBUAHOM YNYYLIEHUN COOPYXEHUN
ANA MOArOTOBKM BOAbl, @ TakXke, 3KOMOMMYEeCcKM npuemMnemMon Ons 9ToM Lenw,
3acTpovikm csobogHon Tepputopun npeanpuatns. Utak Tepputopus npeanpusatms
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Obina ouumlleHa OT pa3bpocaHHOro BOKPYr Mycopa (OTxoAdbl NPOM3BOACTEA,
pe3epByapbl), 4aCTUYHO 3aHOBO OTPEMOHTUPOBAHbLI AOPOXKM Ha [IBC 1 paccaxeHbl
3eneHble HacaXaeHus, yCUneH yxon,.

4. OchopmneHne CUCTEMbI IKONIOrMYECKOro MeHe)KMeHTa U COOTBETCTBEHHO
cnpaBOYHMKA MO 3KOJOrnu.

Cnepys nnaHy no pa3paboTke 3KONOrM4ecKoro cnpaBoYvHuKa, NpeacTaBneHHoOMY B |-
OM NMPOMEXYTOYHOM OTYeTe N OCHOBbLIBASACb Ha BaXKHeWLLMe 3akoHHble TpeboBaHus,
Ha oboux nNpeanpuaTax 6binn paspaboTaHbl CIPaBOYHMKM MO 3KONOMMYECKOMY, CO
BCEMM BaXHeMWWUMM MeToaudeckumn 1 paboymmn, KOTOpble  SBNSAOTCA
AokymeHTaunen COM. [ns pa3paboTkm meToaudecknx n paboymx MHCTPYKUUIN Ang
OCHOBHbIX paboynx npoueccoB, NO OXpaHe Tpyda W MOXapHOM OxpaHe, Mo
MOBLILWEHWIO KBanudukauum n T.4. Obll NpuBREYEH LUMPOKUIA KPYr COTPYAHMKOB,
yTobbl TEM caMbiM W Janee ynyywatb CeHCUbunuMsaumio COTPYAHUKOB NS
9KOSOrM4Yeckn OpUEeHTUPOBAHHOrO Metoda paboTbl.

Hanee Ha o6oux npeonpuATUAX paspaboTaHbl 3KOMOrMYecKne nporpaMmbl, C
NoApO6HO N3NOXEHHBIMU MEPONPUATUAMU B 0ONacTU OXpaHbl OKpYXatoLlen cpeapl,
CO CPOKaMu UX BbIMOMHEHWST U MOAMUCHI0 OTBETCTBEHHOIO 3a MX BbINOSIHEHUSA NuUua
(cm. npunoxeHue 5). HekoTopble NyHKTbI 3TOM NporpaMmmbl 6binn OCYLLECTBIEHDI.

5. MNMoproToBKa U NnpoBeAeHUe BHYTPEHHEro ayauTa.

Ha ocHoBaHuun, ytBepxaeHHon B anpene 2003 roga, paboyen nporpammbl, Kak B
HUMWN «CykaHan», Tak n Ha [OBC 6binn co3gaHbl ycrnoBus Ang npoBedeHus
BHYTPEHHEro ayauTa pa3BMBalOLENCA CUCTEMbl 3SKONOMMYECKOr0 MEHEKMEHTA.
BHyTpeHHUN ayauT-3TO BMA 3KOSOrMYECKOM MPOBEPKU MPEeAnpUAaTUS U OTNiMYatoTCs
OT NPOBEAEHHON Mepen HadarioM MpoeKTa 3KONOrMYeCcKom MPOBEPKU, TEM YTO OHU
NPOBEPSIOT ypPOBEHb pa3paboTKM CUCTEMbI IKOMOMMHECKOrO0 MEHemXMeHTa, B TO
BPEMSI KaK MepBble 3KONOrm4Yeckme npoBEPKN OXBaTbIBAlOT YYET U OLIEHKY CTEneHu
Harpy3kuM Ha OKpYXXatoLLyto cpedy CO CTOPOHbI NPeanpusaTUs, a Takke NpuHATUE Mep
no WX ycTpaHeHuto. Ha cemuHape, npoBedeHHoOM B anpene B bepnunHe 6bin
obcyxxaeH nnaH NpoBeAeHNa BHYTPEHHErO ayauTa U YCTaHOBIEHO crnefytoLlee:

» PaspaboTka 4eknMCTOB ANA NpoBeAeHUs BHYTPEHHEero ayguta Ha oboux
npeanpusaTusX,

» OO6cyxaeHve gaHHbIX B YEKNMCTax Ans NpoBeAeHUs BHYTPEHHEro ayauta C
YNONIHOMOYEHHbBIMWU MO 3KONOrMn obomnx NpeanpuaTnin n nx obpadoTka,

» [lpoBeneHue BHyTpEHHeEro ayauta ¢ ayauTHOW rpynnown,

» OcyuwecTBneHne MeponpuaTUN NO YMEHbLUEHMNIO HArpy30K Ha OKPY)KatoLLyto
cpegy W NO  yNyyWeHUK  3KOHOMMYECKOro  MOSoXKeHust Ha  oboumx
npeanpusaTusX,

5.1 Hay4Ho-uccnepoBaTenbCKUM U NPOEKTHbIA MHCTUTYT «CyKaHan»
BHyTpeHHM ayguT Obin npoBefeH cornacHo pa3paboTaHHOMY ayauTHOW rpynnou

KaneHaapHoOMy nnaHy.
Onpoc npoBoauncs Ha OCHOBe, MOAroTOBMEHHbIX CO CTOPOHbI MAC YeknuncToB.
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BHYTpeHHU 3Konormyeckun ayamT MpOBOAUNCH MNPEUMYLLECTBEHHO Creayownm
obpasom: onpoc pykOBOACTBA U KOMMETEHTHbIX PyKOBOAMUTENEN OTAENOB, NPOBEPKA
CYLLIECTBYIOLLMX JOKYMEHTOB, a Takke 06xon MHCTUTYTA.

MpepoctaBneHHble MAC 4eknucTbl Ansi NpoBefeHUs BHYTPEHHEero ayaurta, nepej
npegBapuTenbHbIM YTBEPXAEHUEM, NOCHAY>XUIN OCHOBOM 15 NpOBeAeHNs onpoca.
[na o3HakomneHus Obinn NnpeacTaBneHbl crneayowme JOKYMEHTbI:

e JKosnornyeckasi nonMTMKa N 3KONOrnm4eckme Lenu,

* Cnucok OencTBYIOLWNX 3aKOHOB, HOPM U ANPEKTUB,

e CnOMCOK 3HaAYUTENbHbLIX JKOMOMMYECKMX acnekToB W BO3LENCTBMA  Ha
OKpY>KatoLLyo cpefly B akTyanMsanposaHHOW oopme,

e JKonorun4yeckasi nporpamma,

* MeTogudyeckne n paboume MHCTPYKLUN.

AyaunTHasa rpynna gana OCHOBHYHO OLEHKY BblnonHeHutio TpebosaHun MCO 14001
nocne ob6paboTkn AaHHbLIX B YEKNUCTaX.

MNonoxutenoHoe pasBuTMe B 06MacTM 3KOMOMMU N YCNELWHO 3aroXeHue OCHOB
CMUCTEMbl 3KOMOTMYECKOro MeHepKMEeHTa 3aMeTHO MO peanu3auum mep, KoTopble
ObInn BbISIBNEHbI B pe3yrnbTaTe 3KONormyeckoro ayguTa.

K HUM oTHoCcATCA:

» O603Ha4YeHNs1 oNacHbIX Y4aCTKOB B 34aHUN UHCTUTYTA,
 YnyyweHunm u  akTyanusaumsi obo3HaveHus paboumx  BeELecTB B
nabopatopusx.

PykoBogutens ayauMTHOM rpynnbl C YOOBMETBOPEHWEM MOAYEPKHYIT XOPOLUYHO
NHPOPMUPOBAHHOCTL KONNEKTMBa, KoTopas Obina BbisBneHa B xode bOecen ¢
COTPYAHUKaMW.

[anee pykoBoauTenb ayauTHOM rPynnbl CMOr YCTaHOBWUTb, YTO OOMEH OMbITOM
Mexay MHCTUTYTOM 1 BepnnHckum BogHeim MNpegnpusituem (o3HakomneHve n obmeH
ONbITOM CO MHOMMMU BepriMHCKUMKN NPeanpuATUSMA) NONOXUTENBHO OTPaXaeTcs Ha
OCyLLeCTBNEHNN N Npeobpas3oBaHUN IKONOrMYeCKUX TpeboBaHui.

MNpu noasegeHW MTOrOB BHYTPEHHeEro ayauta Oblnn pekoMeHOOoBaHbl crneayroLlime
Mepbl:

e YTOYHEHME W [OOMNOMHEHMEe JKOMOTMMYEeCKUX LUenem U 3KONOrm4eckowm
nporpamMmbl, N0 Mepe BO3MOXHOCTWU, AaHHbIMW O BblAeNEHHbIX (PUHAHCOBLIX
cpeacTBax W LWITATHbIX e€AuHMuax v T.4., peanbHOM BO3MOXHOCTU AOns
9KOHOMUW (Hanp. roprYero), U AaHHble 06 YMEHbLUEHUN 3MUCCUM LBYOKUCH
yrnepoaa,

e OueHKa 3KONMOrM4yecKknx acrnekTtoB WM COCTaBMNEeHMe Crnucka 3HaYUTENbHbIX
skonorunyeckux acnekros (MU 2.1.-1 u PN 2.1.-1),

* W3MeHeHue y4veTa IKONOrMYecKUx acnektoB (CTOYHble BOAbl) OTHOCUTESTbHO
cbpoca 3apakeHHbIX CTOYHbIX BOA M3 nabopaTtopuin B KaHanM3aumio,

* VameHeHne w© yTOYHeHMe ocywecteBneHna MW 2.2-2 (KoHTponb 3a
cobnogeHnemM 3akoHHbIX U Ap. TpeboBaHui).

Mo pekomeHOauMM pPyKOBOAUTENS ayAUTHOW TIpynnbl PYKOBOACTBY Npeanpustusi
ObINO NpPeanoXeHo, paccMaTpuBaTb MNOABEAEHHbIE WUTOrM BHYTPEHHEro ayauTta c
peKoOMeHaaUusAMM 1 3aMeYaHUAMU ONS NPOBeAEHUs AanbHENLIMX MepOonpuUATUR,
OOHOBPEMEHHO, M KaK OLIEHKY BbICLUMM PYKOBOACTBOM



5.2 [OxewnpaHbartaHckas BogonpoBogHas ctaHuuA

Ha [OBC BHyTpeHHW ayouT Takke Obin npoBedeH cornacHo paspaboTaHHOMY
ayauTHOM rpynnon KanengapHomy nnadHy. Onpoc nposBoaunca Ha OCHOBE,
NnoaroToBrieHHbIX CO CTOpPOHbI MAC 4eknncTos.

Bo Bpemsi npoBegeHuss BHYTPEHHEro ayauta Obinn OonpolieHbl npexae BCero
pykoBOAUTENb NPEeAnpPUATUS, TMaBHbIA TEXHOMOrN M KOMMETEHTHbIE PYKOBOAUTENN
uexoB. [lanee 6binv paccMOTPEHbl U MPOBepeHbl pa3paboTaHHble NpeanpuaTUeM
NN NONyYeHHble AOKYMEHTbI. B 3akntoueHun 6bin coBeplueH obxon npeanpuaTus.
[MpenctaBneHHble MAC 4eknucTbl OANS NpoBedeHWs BHYTPEHHero ayauta, nepej
npeaBapuUTenbHbIM YTBEPXAEHUEM, MOCIYXUNN OCHOBOW OS5 NPOBEAEHUs Onpoca.
Bbinn paccmoTpeHbl 1 NpoBepeHbl crieayowmne BaxHble JokyMeHThl [1BC:

OKkonornyeckasi NONMTUKA N 3KONTOrMYECKNE Lienu,

CnncoK AeNCTBYIOLLMNX 3aKOHOB, HOPM 1 ANPEKTUB,

CnnMcoK 3HauYUTENbHbIX 3KOMOTMYECKMX acrnekToB W  BO3AEWCTBUA  Ha
OKpyXawLlylo  cpedy B akTyanuauposaHHou  dopme.  Bkniovas
CYLLIECTBYIOLLIME MPOTOKOSTbI U3MEPEHUN, @ TaKXKe IKONOrMYecKnin nacnopT,

Jkonoruyeckasa nporpamma,

MeTtoandeckme n paboume MHCTPYKLUMN.

AnanornyHo HUIMW "Cykanan" ayguTHas rpynna cmorna gaTb OUEHKy nocrie
06paboTkM [OaHHbIX B YeknucTax, COOTBETCTBYeT 1M CcO3[aHHas cuctema
aKonormyeckoro MeHemkmeHta crtaHgaptam WMNCO14001. 3TO BbISCHUIOCH B
pesynbTaTe 3KOMNOrMyeckom NPoBEpPKN U3 creayowmx MeponpUATHR:

 3amMeHa onacHoro pAnd 300poBbsA  (PMOKyNsHTa nonvakpunamuga Ha
6e3onacHbIn driokynaHT Cynepdnok S 573,

» CoopyxeHue ykasaTens HanpasreHns BeTpa Ha TeppUTOpUnN XrnopaTopHOM,

* AchanbTUpoBaHUE TEPPUTOPUM 3anNpPaBOYHON CTAHLMN,

* AchanbTupoBaHue TeppUTOPUM TPAHCMOPTHONO Lexa (CTOSAHKA U PEMOHTHOM
MacCTepCcKOn ANs TpaHcnopTa)

O603Ha4eHne onacHbIX y4aCTKOB HAa TEPPUTOPUN NPEAnpUATUS,

YnydweHnn w1 aktyanu3aumsa  obosHayveHus  paboumx  BewectB B
nabopaTopusx,

MpogomkeHne paboT NO 03EeNEHEHNIO HA TEPPUTOPUM NPEaNPUATUS,

Hdenctens no ycuneHuto 6e30MacHOCTM NpPU XpaHEeHMU ras3oBbiX GannoHoB
(3anopHble KpbILLKK).

B xope 6ecen c coTpygHWKaMuM MOXHO MPUWATU K BbIBOQY, YTO OHW MOMyYunu
COOTBETCTBYWOLLEe  OOy4YeHWEe/MHCTpYKTaX 3a  WUCTeKwurd nepuog WU C
OTBETCTBEHHOCTbIO U C MOHWUMaHUEM OTHOCATCS K BbIMOMHEHUIO 3a[ay No 3awuure
oKpyxXarwen cpegbl. Ha cosgaHue cUCTEMbl  3KOMOMMYECKOro  MeHeKMeHTa
MOMOXWUTENbHO OTpaXaeTCa BbILEYNOMSAHYTbIN 0b6MeH onbiTom Mexay [OBC wu
bepnuHcknm BogHbiM npegnpuatmem.

MNpu nogBegeHUM WTOrOB BHYTPEHHeEro ayauTta Obiny nNpeanoXeHbl cnegywowme
Mepbl N OEUCTBUA:

e YTOYHEHMEe W [OOMONHEeHWe JKOMOIMMYecKMxX Lernerm u  3KONorm4eckowm
nporpamMmbl, N0 Mepe BO3MOXHOCTU, AAHHbIMU O BIOXEHHbLIX (PMHAHCOBBIX



8

cpeactBax WM WTaATHbIX eAuHMUaX, pearnbHble BO3MOXHOCTU ANs 3KOHOMWUU
(Hanp. ropto4ero), n AaHHble 06 yMEHbLUEHUN IMUCCUM OBYOKUCHK yrriepoaa.

» [lpoBegeHve OLEHKM 3KOMOMMYECKUX acrnekToB W MNoarotoBka CrMcka
3Ha4nTenbHbLIX 3Konornyeckux acnekros (MU 2.1.-1 n PN 2.1.-1).

Mo pekoMeHZauuuM PYyKOBOAUTENS ayauTHOW rpynnbl PYKOBOACTBY NpeanpusTus
ObINO MpeanoXeHo, paccMaTpuBaTb MOABEAEHHbIE UTOMM BHYTPEHHEro ayauta c
pekoMeHJauusiMM U 3aMevaHusiMU Ans NpoBeAEeHUst AanbHENLNX MepOonpUsiTUi,
OOHOBPEMEHHO, N KaK OLIEHKY BbICLLUMM PYKOBOACTBOM.

6. CeptucdmkaumoHHbIN ayauT
6.1 OOwasn oueHka

K MOMeHTy npoBeaeHus ayauTa Ans Bblgaun cepTudmkarta, co CTOPOHbI obuiecTtsa
no ceptudukaumm cuctembl MeHempxkmeHTa OOO GUT bepnuH  konuyectBo
cotpyaHukos [IBC coctasnsano okono 300 yenosek, MHCTUTYTa — 0kosio100 yenosek.
Pesynbtatel ayauta 6binn 06006LWeHbl ayguTOpoM B 3aknouuTenbHou Gecene C
npeacTaBUTENAMM BbICLLENO PYKOBOACTBA, COCTOSABLUENCS Ha nNpeanpuatmsx. beinu
yKa3aHbl Kak NONOXUTENbHbIE acneKkTbl ayauTa, Tak U BO3MOXHOCTW ANA Yry4LLEHWS.
Ha 3aknio4YnTtenbHOM COBELWaHMM C  NpeacTaBuUTENSMU  cepTUUKaLMOHHOro
obuwectBa, MuUHUCTepcTBa 3konorum AsepbanmkaHa, degepanbHOro BeaoOMCTBa
oKkpyxatowen cpegbl epmaHum, a Takke C KOHCyNnbTaHTamun 6binn 0b6CyXAaeHbl
OKOHYaTemnbHble YCNOBUS AONs MNPOASIEHMS MpPOEKTa, a Takke Yycnosus nng
COXpaHeHus1 cepTugukaTa B cune.

PeweHutio oboux no co3gaHnio u  cepTuduMKaumm CUCTEMbI  3KONOMMYECKOro
MeHeKMeHTa bbina gaHa NonoXxuTenbHas oLueHka co CTopoHbl ayantopa GUT, ao-pa
A. PomaHyca, Tak Kak OHO [OSPKHO OTKPbITb BO3MOXHOCTb TpaHCHaLMOHAaNbHbIX
BnnaHmn B AsepbangkaHe. Csepx Toro AsepbargkaH nonyyaetr BHELIHe
NoONIMTMYECKME MpenMyLLecTBa, MeXAyHapoOHble 9JKOMOormvyeckue craHgapThl,
OLEHMBAETCSA KaK MONOXWUTENbHAA Bexa, KoTopas nogkniodaeT AsepbangxaH Kak
CTpaHy K rrnobanbHOM 3awmTe okpyxawwen cpeabl. KayecTBO KOHCynbTauumi co
ctopoHbl MAC, roTOBHOCTb K AEWCTBUIO, NMPUHUMAKLWKUX Yy4vacTue COTPYOHWUKOB,
cucTteMaTmka CUCTEMbI MEHeMKMEHTA, B Y4aCTHOCTW, noapobHasi OOKYMeHTauusi
co3ganv nNpeanocbInkn ANa ycrnewHoro ocywectsneHnsa ceptudmkmummn. MHorve m3
pe3ynbTaTtoB BHYTPEHHEro ayguta Mornm Obl cMcTeMaTU4ecKkn peanv3oBbiBaTbCS.
Ctont ocobo nogvYepkHyTb MNOPSAOK MOYTM BO BCEX cdepax AesaTenbHOCTH,
ob03Ha4YeHne XMMUKATOB M ONacHbIX paboymx BELLECTB, a TakkKe CucTemaTmyeckoe
obyyeHune coTpyaHMKOB, B YaCTHOCTKN, B cdpepe BesonacHoCTu Tpyaa.

MmeloTca xopowime BO3MOXHOCTM ANs  AanbHEWMLEro  YCOBEPLLUEHCTBOBAHUS
cuctemMaTu3auum ydeta uM CcobniogeHUs 3aKOHHbIX WU BHYTPEHHUX PErynmpoBOK.
Hapsgy ¢ 9atmm pgomkHa ObiTb  OnNTMMM3MpOBaHa W Bnpedb, CuUcTeMaTuka
HENPEpPbIBHOMO YNy4YLEHNA CUCTEMbI SKONOrMYEeCKOro MeHeKMEHTa — B YaCTHOCTU
NyTeM  MOBbLIWEHNA  TPAHCNAPEHTHOCTU  MPUYMH  BHELUHE  MOMUTUYECKUX
npevmyects, 0a3MpoBaHNA 3HAYMTENbHBIX  JKOMOrMYECKUX acnekToB Ha
CYLLIECTBYIOLLUME KPUTEPUM M Ha npoBepsieMmble UMdpbl, pa3paboTkn uenen Ons
3HauYUTEemNbHbIX 3KOMNOrM4yeckmx (CoOOAencTBMe OXpaHe OKpyxawLllen cpedbl) U
OCYLLECTBMNEHNA MNOL4OTYETHbLIX MEepOonpuUATUA. AyauTop nocoBeToBan 3a nepuog
crnegylowen npoBepkn obpawatbCa  3a  NOAAEPXKKOM K  KOHCYNbTUPYHOLLEN
opraHumsauuu, 4tobbl  COXpPaHUTb  AOCTUTHYTBIA  CTaHZApT W YNydWwuTb
BblLUeyKa3aHHble BO3MOXHOCTU. AyauTop CYMTaEeT 3TO Hapsgy C HenpepbiBHbIM U
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BNpeAb OOyYeHMEM COTPYAHMKOB BaXXHEWWWM YCrnoBMeM, Ansi Toro  4ToObl
COXpaHUTb cepTudmkaT B cune 1 nocrne creayowmnx exxeroaHbiX ayauToB.

6.2 Ayaurt

Ha ocHOBaHMM MOCTOSIHHOINO KOHTAaKTa MeXAy KOHCYNMbTUPYIOLWENn opraHu3aumen
MAC ¢ OBC n HUIMKN “CykaHan” Bo Bpems obuien NoaroTOBKM MpOeKTa U ero
OCYLLIECTBMNEHNSA, KaK NOAroTOBKA Tak WU NpoBedeHue cepTUdUKALMOHHOrO ayauTta
ObInn npoBefeHbl npu TecHom coTpyaHundectBe ¢ MAC. B kayectBe 4A3blka AOns
npoBeaeHus ayanta 6an BelbpaH pycckun A3bik.

CoBMECTHO C KOHcynbTupytowen opraHudaumen MAC 6bin paspabotaH 4epHOBOM
nnaH Ans npoBedeHuMst ayauTa, Ha OCHOBE CyLLECTBYIOLWEW [OKYMEHTauum Wu
npeacraBneH Ans o3HakoMIieHus npeanpusatusam. Bo Bpems npoBegeHus ayauTa B
YepHOBOM NnaH ObIfM BHECEHbI Pa3NNYHbIE YTOYHEHNS.

OcHoBbIBasicb Ha TO, 4YTO ayguTop MpPUHMMAan yvacTue Ha MNOArOTOBUTENbHOM
ceMunHape B bepnvHe, npuypoyeHHOMY K MPOBEAEHMIO CepTUMKALMOHHOIO ayauTa
He OblIo0 HeobXxoaMMOCTW ANt COCTaBfieHMsl ChleunanbHOro oTyeTa O NpoBepke
AOKYMEHTOB. OTO pelueHne 6bifio NPUHATO Npu cornacum, NPUHUMaloLWmMX yyactme B
cepTUuUKauMoHHOM ayante NpeanpusaTUsSMu.

PesynbTaTbl NpoBEpPKM OOKYMEHTOB Oblniv 0606LEHbl U pasbACHEHblI CO CTOPOHbI
npeacraBuTeNEn BbICLLErO0 PYKOBOACTBA AAHHbLIX NPeanpuaTUn B pamkax AaHHOro
ayauta. HekoTtopble ucnpaeneHus Obinv caoenaHbl yke BO BpeMs MNpOBeAEHUS
ayouta 1 B JanbHenwem OHm 6yayT cooTBeTcTBylLWEe 0003HayeHbl. OnuncaHue
NPOBEPKN AOKYMeHTauun Obino 0606LWEHHbIM, YYMTbIBAs TECHYI CBA3b MeXay
AaHHbIMK npeanpuatnamm APBK Bbaky, ux obume uHTepecbl, a Kpome 3Toro u
aHanorm4yHo Co3faHHyl cucTeMy MeHemKMeHTa. [ns getanbHom n opmanbHOM
NPOBEPKN [OOKYMEHTOB OblnMM  MCNONb30BaHbl  YEKIUCTbI,MOrOTOBMAEHHbIE A5
CUCTEMHOW NpoBepKM cornacHo crtaHgaptam EMAS/ISO 14001, paspaboTtaHbl U
NPUIOXEHbI K MPOEKTHOMY aKTYy.

AyouT 6bin npoBeaeH cornacHo TpebosaHHuaM NCO 14001.HeT npuTtasaHuin Ha
TOYHOCTb 3amMeYaHuKn, BCneacTBMe BbIOOPOYHOro xapaktepa ayauta. Pesynbrtar
ayauta OCHOBbIBAETCS Ha MPOBEPKE PaCCMOTPEHHBIX AOKYMEHTOB WM MPOTOKOMOB
BaXXHeNWNX cdep OeATenbHOCTU opraHusauum M Ha Onpoce y4yacTHUKOB. bBbinu
npoBeAeHbl BCTYNUTENbHbIE U 3aKIOYNTENbHbIE COBELLAHUS.

CornacHo npoun3BedeHHOW CUCTEMHOW npoBepke oba npeanpuaTvss mMornu Obl
Nnonyy4nTb cepTudukaT no CUCTeMe IKONOrm4yeckoro MeHemxkmeHTta cornacHo MCO
14001.
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