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Unterstilitzung der georgischen Umweltverwaltung beim Aufbau eines

Personalmanagementsystems

Das Projekt umfasste auch TrainingmaRnahmen fir die
Angestellten des georgischen Umweltministeriums.
Foto: GTZ

Hintergrund

Nach der ,Rosenrevolution® und dem
erstrittenen Richtungswechsel steht Georgien
trotz wichtiger Reformschritte noch immer vor
groRen Herausforderungen im Hinblick auf die
Konsolidierung der Demokratie. Der Umbau
staatlicher Institutionen ist neben der
Korruptionsbekdmpfung prioritdre  Aufgabe.
Deshalb hat das georgische
Umweltministerium das Pilotvorhaben ,Policy
Dialogue for Institutional Strengthening®
initiiert. Neben anderen EU-Mitgliedstaaten hat
Deutschland seine aktive Unterstitzung bei
der Starkung institutioneller Kapazitaten,
insbesondere beim Aufbau des Personal-
management zugesagt.

Projekt

Ziel des Vorhabens war die Starkung der
Verwaltungskapazitaten des  georgischen
Umweltministeriums im Hinblick auf die

EinfUhrung eines effektiven und transparenten
Personalmanagements.

Nach einer detaillieten Bedarfsanalyse
wurden konzeptionelle Unterlagen  flr
Mitarbeiterbeurteilung, Personalauswahl,
Mitarbeitermotivation, Personalentwicklung
und Fdhrung entwickelt. Diese waren
Grundlage fur den Kern des Projekts, ein
ausflhrliches Training der Anwendung der
entwickelten Konzepte. In zwei mehrtagigen
Modulen nahmen der Leiter des
Personalreferats und Mitarbeiterinnen des
Umweltministeriums  teil. Unter anderem
entwickelten die Teilnehmerlnnen mit den zwei
Trainerinnen  einen Fragenkatalog  fur
Vorstellungsgesprache sowie ein Schaubild fur
die Auswertung des Auswahlprozesses.
Ergebnis des Projekts ist ein streng
hierarchisches  Beurteilungsverfahren  von
Mitarbeiterlnnen und Bewerberlnnen. Zudem
ist durch die Zusammenarbeit im Projekt die
Bereitschaft von  Mitarbeiterlnnen  und
Fihrungskraften groRer, die Méglichkeiten des
Dialogs zu nutzen.
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