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Relevanten Extremereignissen die 6konomischen
Implikationen nach sich ziehen

prognosy

Besondere Herausforderungen: Eine in Bayern durchgefiihrte Befragung
zoigt, dass fir zwei Drittel der befragten Unternehmen Schiden an Infra-

Herausforderungen i dnem ach wandelndon Kima darllen, = Schaden an Infrastruktur sowie
Versorgungsengpasse bei Energie und Material

Folgen von Hitzewellen: Wahrend der Hitzewelle 2010, im heilesten Som-
mer seit Beginn der Temperaturaufzeichnungen, erlebten laut einer Um-
frage 16% der befragten Unternehmen einen erhéhten Krankenstand.
Umsatzeinbullen verzeichneten 9% der Befragten. 12% profitierten hinge-
gen von der Extremwéirme, z.B. Hersteller von Getrinken oder Ventilato-
ren.

=>» Hitzewellen: erhdhten Krankenstand und
gleichzeitig profitierende Hersteller

Kosten ungewdhnlicher Wetterlagen: Industrieversicherer haben berach-
net, dass die Kosten von alltiglichen Wetterabweichungen, die mit steigen-

der Klimavariabilitdt zunehmen werden, europaweit in 2012 bereits 400 H H H h+A o
Milliarden Euro betragen. Viele Sektoren verbuchen EinbuRen, wenn es fir 9 Stelgender Kllmavarlabllltat fUhrt Zu
die jeweilige lahreszeit zu kalt, zu warm, zu trocken oder zu nass ist. M | I I | ard e n SC had e n

Sturmsch3den: Nach Modellrechnungen von Klimaforschern werden durch
Sturm und Hagel verursachte Schiden in Deutschland bis 2040 im Durch-
schnitt um 25 % zunehmen (im Vergleich zum Zeitraum von 1984 bis 2008).

=» Modelle sehen ein Viertel mehr Sturm und
Hagelschaden

Achillesferse Supply Chain: Jedes vierte Unternehmen in Deutschland ist

innerhalb von drei Monaten nicht mehr lieferfahig, wenn ein Zulieferer . . .

kritischer Komponenten insolvent wird und ausf3llt. Jades zehnte Unter- 9 D e We I’tSCh 0] pfu n gS kette aIS AC h | I I eSfe rse
nehmen hat keinen Oberblick dariiber, wie sich ein Lieferantenausfall auf

das eigene Geschift auswirken wiirde.
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Okonomische Implikationen von Klimarisiken auf der

Unternehmensebene sind signifikant prognoss”

Analyse globaler Klimafolgen und -risiken

. Physische Schéaden durch _
. Naturkatastrophen 2011: . Betriebsunterbrechungs-

: : versicherungen
. = 380 Mrd. US$ :

| . = nurin 37% der KMU
. = davon versichert: 105 Mrd. US$ . = Haftung begrenzt

Folgen von Supply Chain Unterbrechungen:
= @ Betriebseinkommen: - 42%

» @ Umsatz: - 32%

= @ Vermdgensrendite: - 35%

» @ Absatz: - 7%

= @ Kosten: + 11%

i . Bis zu 70% der Gesamtschaden resultieren aus
» | @&hmender Effekt: bis zu 2 Jahre Unterbrechungen der Supply Chain

Quellen: Munich Re (2012), Sopart (2012), PWC (2008), Hendriks & Singhai (2005)
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Landerausfallrisiken Prognosy

Klimabedingte Ausfallrisiken ausgewahlter Lander 2010 und 2030

Hohe Verflechtung, geringe Klimarisiken Importverflechtung mit D, in Mrd. € Hohe Verflechtung, hohe Klimarsiken
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Geringe Verflechtung, hohe Klimarisiken

Geringe Verflechtung, geringe Kﬁmarisfken1

Quelle: Prognos 2014 in Bundesministerium flr Wirtschaft und Energie, Berlin: Analyse spezifischer Risiken des Klimawandels und Erarbeitung von
Handlungsempfehlungen fir exponierte industrielle Produktion in Deutschland (KLIMACHECK)
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Erfahrungen mit bestehenden Anpassungstools Prognosy

Auswertung bestehender Informationsangebote

Vorwissen zu

_ Klimawandel
Zeitaufwand bendtigt

hoch ( eukas ) ja
mittel BalticClimate Toolkit
BusinessWizard
nein
niedrig
: , : inhaltliche
Komponenten
Betroffenheits- Entwicklung von Umsetzungvon
prufung Malnahmeno. Mafl3nahmeno.
Strategien Strategien

Quelle: adelphi, 2013.
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Lessons learnt Prognosy

Eckpunkte zur Konfiguration des KLIMACHECKS

Gestaltung aus einer unternehmerischen
Perspektive anstelle Klimafolgenforschung

Denkweise produzierender Unternehmen
orientiert sich primar an Supply Chains und
darin enthaltenen Risiken

Klimawandelrisiken sind Managementaufgabe
und somit Teil des Risikomangements

Zentral ist Identifikation von konkreten
Auswirkungen auf das Tagesgeschaft

Kommunikation in der ,Sprache” der
Unternehmen
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Die zwei ,Produkte* des BMWi KLIMACHECK Tools Prognosy

Digitaler Leitfaden

* Bundesministerium
fiir Wirtschaft

und Energie

Klimacheck

Leitfaden zum Management von Klimarisiken
im industriellen Mittelstand

Excel-Tool

o T S S b ety e

Das KLIMACHECK-Tool hilft Ihnen dabei

» Prozesse zur Analyse von und zum Umgang mit
Klimarisiken in lhrem Unternehmen anzustof3en,

= fUr lhr Unternehmen relevante Risiken zu
identifizieren und zu bewerten

= Anregungen zu sammeln, was Sie bereits heute
unternehmen kénnen, um sich auf die Folgen des
Klimawandels vorzubereiten.

Es kann jedoch

= weder Eigeninitiative noch

= vorhandene Risikomanagementsysteme
ersetzen oder

= pereits fertige und maf3geschneiderte
Malnahmen prasentieren.
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Startseite des BMWi KLIMACHECK Prognosy

BMWi KLIMACHECK fiir Industrie und Mittelstand Bundesministerium
fiir Wirtschaft

und Energie

Anleitung:

Bitte arbeiten Sie die einzelnen Schritte des Checks nacheinander durch.
Folgen Sie jeweils Anweisungen am oberen Bildschirmrand.

Die Gesamtbearbeitungszeit betrdgt etwa 45-60 Minuten.
& Sie konnen lhren Bearbeitungsstand jederzeit mit Excel speichern

=Tipp fiir Eilige:
Wenn Sie lediglich an einer schnellen Einordnung thres Unternehmens
interessiert sind, fihren Sie nur die ersten beiden Schritte des Checks (Modul

Typisierung) durch. Dafiir bendtigen Sie ca. 5-10 Minuten.

Der Check wird durchgefiihrt fiir: | Bitte geben Sie hier den Namen lhres Unternehmens ein |

Erstellt durch:

Auf welche Unternehmenseinheit | Gesamtunternehmen inkl. Beteili i
5 gungsgesellschaften IL' Leitfaden
soll sich der Check beziehen? herunteriaden prognoss + .8.

= Tipps zur optimalen Darstellun

Zwischenresultat Modul 3 obe ; Modul 4: Ri U Ergebnis

Einordnung Identifikation Ihr individuelles Bewertung und Priorisierung Losungsansatze prifen und Zusammenfassung
lhres Unternehmens relevanter Klimarisiken Risikoportfolio der Risiken nachste Schritte definieren lhres Risikoprofils

RITEns ¢ Besumiiiu T TSRS A 0 TR V10T A 3 o 821001 2111V S 1o a0 oy~ Risikobewertung /< Risikoms 1] il

QAR (e Erordrung Ihies U
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Ablauf des KLIMACHECK Prognoss

(Excel-Tool . Auswahl aus ) releume  Hinweise und
-+ digitaler Leitfaden . Risikokatalog mit | s : LOsungsansatze
_ Cle:  ClasjemiSies ¢ e
: - automatischer e ° N
: Vorselektion Oss
Oas

[#)as
Mo»

w Risiko- Risiko- Mal3nahmen-
Typisierun : . - : .
KLIMACHECK yp 9 identifikation bewertung /ldentlflkatlon
Erste Einordnung des Qualitative Risikobewertung,
. Unternehmens . und Priorisierung
. (Risikoprofil) —
B P [ i
e -~ .p.
2 R — l ”
L s I -
Pl e B
EZ. . B~
= - B
. [— l -
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Einblicke in das Tool: Typisierung

BMWi KLIMACHECK

Modul 1 - Schritt 2 | & ca. 5-10 min:
- Vergleichen Sie lhr Unternehmen mit den ermittelten Profilen (1).
— Wihlen anschlieRend das passendeste Profil aus (2) und fahren mit einem Klick auf Weiter fort.

Auf Basis lhrer Antworten weisen die folgenden Unternehmensprofile
die gréRte Ubereinstimmung mit lhrem Unternehmen auf:

Unternehmensprofil

e 2 Typl-Regional verwurzelter Volumenhersteller

Typ Il - Regional verwurzelter Spezialhersteller

Typ Il - Global Player mit hoher Beschaffungsintensitdt*

Typ IV - Global Player mit hoher Betriebsmittelintensitdt*

Typ V - Flexibler Speziathersteller mit hoher Mitarbeiterintensitdt*

Typ VI - Flexibler Spezialhersteller mit hoher Betriebsmittelintensitdit*

Typ VIl - Kostenaptimierter Spezialhersteller

Typ VIl - Flexibler Volumenhersteller

= Tipp: Eine Beschreibung der Unternehmensprofile finden Sie im Leitfaden aufS. 7 - 8

* relativ zu Beschaffungs-, Betriebsmittel- und Mitarbeiterintensitat

®

Ubereinstimmung

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

prognosy

Hinweise zu:
Druck + pdf

®

Wéihlen Sie nun das Profil aus, das lhrer Einschitzung
nach am meisten auf lhr Unternehmen zutrifft.

Das vorselektierte Profil weist
auf Basis der gegebenen Antworten die grifite
Ubereinstimmung mit lhrem Unternehmen auf.

) Tl

Tuplll
HIER Tup Y

I Tup W
AUSWAHLEN |

Tup ¥l
Tup Wl

Ubereinstimmung
mit gegeben Antworten

Hinweise zum Unternehmenstyp:

Die Auswahl eines Unternehmenstyps ermdaglicht einen
individuellen Einstieg in den KLIMACHECK.

Unabhangig des ausgewdhlten Typs haben Sie jedoch im

weiteren Verlauf des Tools die Maglichkeit, spezifische
Risiken fiir lhr Unternehmen identifizieren.

© 2014 Prognos AG
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Einblicke in das Tool: Risikoidentifikation Prognosy

BMWi KLIMACHECK fiir Max Musterdruck GmbH (o=t = 2

Schritt 4 (~15-20 min):
Hier kdnnen Sie weitere Klimarisiken aus dem Katalog auswahlen, die fir Ihr Unternehmen relevant sind (1). Markieren Sie die passenden Risiken anhand ihrer Nummer mit .
einem Hakchen (2). Risiken, die bereits im vorherigen Schritt angezeigt wurden, erscheinen in blau. Ausgew3hlte Risiken werden griin dargestellt. Wenn Sie alle relevanten 4Zurick P Weiter
Risiken ausgewdhlt haben, klicken Sie auf Weiter. Im folgenden Schritt haben Sie die Moglichkeit, die Auswahl um selbst definierte Risiken zu erganzen.
Wahlen Sie hier WEITERE RISKEM aus dem Risikokatalog:
o Tipp: Nutzen Sie die Filterfunktion, um die relevanten Risiken schneller schneller finden zu kénnen! - Mitarbeiter B 'c‘::e E
Alle
Relevante Risiko- Betroffenes Supply Chain
Risiken auswihlen Nummer [HELGHED) T Beschreibung Element 5
Uberschwermmungen
Llrt Llri7 MEEE . . rﬂige?Lsspiegelanstieg
[r2 (ris (R34 Hl.tzeI:e.:Imgter '-;'erlgst an lash h ert 3 e, . . Hitzewellen
R30  Mitarbeiterproduktivitat Mitarbeiter Trockenperioden
[Ors ris  [Rr35 Blitzschlag
Lrs  [R2o [rss . . . . . o
(ks Cr2t [Jre Behinderung von Arbeiten unter freiem Himmel Behinderung von Arbeiten unter freiem Himmel durch starken . .
R31 durch Hagel Hagelschlag Mitarbeiter Hagel
RE [r22 R33
mEY; [rzs CJras . . . . Durc!'? anha.‘ferrdg_. starke Niederschldge kgnn es unter
Behinderung von Arbeiten unter freiem Himmel bestimmien Bedingungen (Boden, Hangneigung) zu Erdrutschen
Llrs [Jrz4a  [r4o R32 durch einen Erdrutsch kommen, die Arbeiten unter freiem Himmel behindem kénnen Mitarbeiter Starkniederschlag
[re rzs  [r41
LR [ras  [ra Behinderung von Arbeiten durch
Orit [Orez  [ras R33 Uberschwemmungen Mitarbeiter Uberschwemmung
DRz Ores - [re Arbeiten unter freiem Himme! konnen durch starke Winde
Oris  [Orze  [ras Behinderung von Arbeiten unter freiem Himmel behindert oder auf Grund des Sicherheitsnsikos unzumutbar
Or14  #R30 [Jres R34 durch Stirme werden _ _ Mitarbeiter Sturm
[Oris  [r31 abedingt Drei 1 die Ubertrager (Vektoren) einer Heihe
[r47 d erwelse n
URrRis  [Jrsz  [Jras thnen ubertragenen
R35 Zunahme krankheitsbedingter Ausfalle kheite: rer weiter nach Norden aus. Mitarbeiter Allgemein
Verstarkung von Allergien durch Follen und andere luftbirtige
Verlust an Mitarbeiterproduktivitat und Allergene, die infolge geringeren Niederschlags in gréBeren
g ssldiiaias ele Zunahme krankheitshedingte Ausfalle durch  Mengen vorkommen. Verstéarkt wird diese Entwicklung durch
R36 Allergien verldngerte Pollenflugzeit und zugewanderte Pflanzenarten. Mitarbeiter Trockenperiode
blau: nicht-selektiertes Risiko,
das bereits in der Vorauswah

(vorheriger Schritt] anzezeigt
e ——
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Einblicke in das Tool: Risikobewertung Prognosy

= - Informationen zu:
BMWi KLIMACHECK fiir Max Musterdruck GmbH ! ﬁ

Schritt & (™5 min): Auf Basis Ihrer Bewertung ist zu empfehlen, die identifizierten Risiken mit folgender Prioritat anzugehen. Mit der Risikomatrix erhalten Sie eine
kompakte Darstellung der Risiken, die Sie bei Bedarf ausdrucken kénnen. Mit einem Klick auf Weiter gelangen Sie zum Modul Risikosteuerung. dZuriick ™ Weiter

L EGEY DB Risikoscore  Handlungs- o .
Risikoname Eintrittsw. (E) U ELY I (E*S, max. 36)  prioritdt R|S|k0 matnx
Ausfall und Beschadigung des betrieblichen &

R32 IT-5ystems durch Uberhitzung

Skalenwerte fur die Abschatzung  der

e
L - ] @5
R8 Anstieg der Energiekosten Eintrittswahrscheinlichkeit: f
L2
sicher =
R& Stromausfille 2]
3 =
haufig S
Hitzebedingter Verlust an 4 gelegentlich 23
R30 Mitarbeiterproduktivitat ©
3 selten 2
=
) ) . vorstellbar =2
R35 Zunahme krankheitsbedingter 2 E
. unwahrscheinlich i
Beschadigung von Lagerbestand 1
R26  Uberschwemmungen Skalenwerte fur die Abschatzung des
Schadensausmalies:
0
existenzbedrohend
sehr grof SchadensausmaR
4 grof
T .
3 mittel

. gering
. sehr gering
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Output des Tools

[¥5] L= (8]

Eintl;thtswahrscheinIichkeit

Risikomatrix

SchadensausmaR

prognosy

u.a.

=» Dem Portfolio konkreter Klimarisiken
begegnen

Beschaffungsrisiken
Managementrisiken
Prozessrisiken
Nachfragerisiken

=» Priorisierte Malihahmen und
Ldsungsanséatze verfolgen

=> Uberfiihrung in eigenes
Riskomanagementsystem

=» Nutzung zum Agenda-Setting im
Unternehmen
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Prognos AG — Europaisches Zentrum fur pPrognosy

Wirtschaftsforschung und Strategieberatung.

Oliver Luhr
Principal

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit.

prognoss | Schwanenmarkt 21 | 40213 Dusseldorf

Tel: +49 211 91316-137
mobil: +49 160 88 290 80
E-Mail: oliver.luehr@prognos.com
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