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Einfuhrung

Willkommen beim Klimalotsen, dem Leitfaden zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels
fiir Kommunen! Der Klimalotse ist ein online-Werkzeug, welchen Sie unter
http://www.umweltbundesamt.de/klimalotse finden; mit eingeschrankten Funktionen
konnen Sie den Klimalotsen auch offline iiber dieses Dokument verwenden.

Der Klimawandel hat weitreichende Auswirkungen fiir Mensch und Umwelt. Dies erfordert
eine systematische Auseinandersetzung mit den Folgen von Klimaveranderungen auch in
Deutschland. Der Klimalotse ist ein Leitfaden, der Sie dabei unterstiitzt, die Risiken des
Klimawandels zu umschiffen und Chancen gezielt zu verfolgen. Er richtet sich vor allem an
Entscheidungstrager in Stddten und Gemeinden, etwa in Umweltdmtern oder in der
Stadtplanung. Spezielles Vorwissen zu den Folgen des Klimawandels ist zur Bearbeitung nicht
notwendig.

Die Module des Klimalotsen

Der Klimalotse leitet Sie im Rahmen von fiinf Modulen bei der Auseinandersetzung mit
Klimafolgen und Anpassung in Deutschland.

Anpassung
beobachten und } Vorgehen vorbereiten
bewerten

Klimarisiken
erkennen

- I,
/A

» Modul 1,Vorgehen vorbereiten’ unterstiitzt Sie bei der Initiierung und Planung eines
Anpassungsprozesses, hilft lhnen Klimaanpassung auf die politische Ebene zu bringen und
zeigt Ihnen, wie Sie die notwendigen Fachinformationen zum Klimawandel ermitteln
koénnen.

» Modul 2 ,Klimarisiken erkennen und bewerten“ behandelt Ansatze zum Erkennen,
Analysieren und Kommunizieren von Klimarisiken, die durch den Klimawandel entstehen
oder verstarkt werden.

» Modul 3 ,Ziel und Mafdnahmen formulieren” stellt Moglichkeiten zum Umgang mit den
identifizierten Klimarisiken vor und hilft [hnen bei der Erstellung einer kommunalen
Anpassungsstrategie und Mafdnahmen

» Modul 4 ,Mafinahmen umsetzen“ befasst sich mit rechtlichen Rahmenbedingungen und
Optionen zur Verankerung der Aktivitdten in der Kommune und gibt einen Uberblick {iber
Moglichkeiten der Finanzierung von Mafnahmen.


http://www.umweltbundesamt.de/klimalotse
https://www.umweltbundesamt.de/service/glossar/k?tag=Klimawandel#alphabar
https://www.umweltbundesamt.de/service/glossar/k?tag=Klimafolgen#alphabar
https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimafolgen-anpassung/werkzeuge-der-anpassung/klimalotse/klimalotse-modul-1-klimawandel-verstehen
https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimafolgen-anpassung/werkzeuge-der-anpassung/klimalotse/klimalotse-modul-2-verwundbarkeit-erkennen-bewerten
https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimafolgen-anpassung/werkzeuge-der-anpassung/klimalotse/klimalotse-modul-2-verwundbarkeit-erkennen-bewerten
https://www.umweltbundesamt.de/service/glossar/k?tag=Klimawandel#alphabar
https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimafolgen-anpassung/werkzeuge-der-anpassung/klimalotse/klimalotse-modul-3-massnahmen-entwickeln
https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimafolgen-anpassung/werkzeuge-der-anpassung/klimalotse/klimalotse-modul-3-massnahmen-entwickeln
https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimafolgen-anpassung/werkzeuge-der-anpassung/klimalotse/klimalotse-modul-4-strategieerstellung-integration
https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimafolgen-anpassung/werkzeuge-der-anpassung/klimalotse/klimalotse-modul-4-strategieerstellung-integration

» Modul 5, Anpassung beobachten und bewerten” liefert Anregungen dazu, wie Sie die
eingeleiteten Aktivititen mittelfristig auf [hre Wirksamkeit priifen und weiterentwickeln

konnen.

Hier gelangen Sie zum ersten Modul: Starten Sie jetzt den Klimalotsen!

Die Elemente des Klimalotsen

Jedes Modul des Klimalotsen besteht aus bis zu sechs Kapiteln, diese wiederum aus mehreren
Textabschnitten sowie weiteren Darstellungselementen. Letztere bieten Ihnen u. a:

» Gute Beispiele aus der kommunalen Anpassungspraxis in Form von Beispielgalerien (z. B.
Stadtratsbeschliisse, Stadtklimakarten, Anpassungsstrategien)

» Praxisbezogene Aufgabenstellungen, die durch herunterladbare Vorlagen und Tipps
unterstiitzt werden (z. B. zur Dokumentation vergangener Extremereignisse)

» Kommentare mit Tipps von Akteur*innen aus der kommunalen Praxis

» Hilfreiche weiterfiihrende Links zu Webseiten und Publikationen

In Abbildung 1 werden die einzelnen Elemente detaillierter beschrieben.

Abbildung 1: Verschiedene Elemente des Klimalotsen

Hinweise zu den Querschnittsthemen Partizipation, Kommunikation,
Synergien & Konflikte und Datenverfiigbarkeit werden in Textboxen
hervorgehoben und an entsprechenden Stellen der Kapitel integriert.

Die Bildergalerien dienen zur Darstellung guter Beispiele aus der
Anpassungspraxis. Ein kurzer Text unter dem Bild erlautert das Beispiel.
Unter dem Text fithrt ein Link zu einer weiterfithrenden Publikation.

Mit den Pfeilen am Rand der Galerie lasst sich vorwarts und rickwarts durch
die Galerie blattern.

Die Aufgaben, die Ihnen bei der Anpassung an den Klimawandel in Threr

Kommune helfen sollen, finden Sie stets unter dem dazugehorigen Textabschnitt.

Dort finden Sie genaue Anleitungen zum Vorgehen sowie Verweise auf niitzliche
Vorlagen, die bei der Bearbeitung der Aufgabe helfen. Die Vorlagen sind im Text
verlinkt und zusatzlich auf der Webseite ,Ubersicht begleitende Vorlagen” zu
finden.

Am Ende eines Kapitels sind hilfreiche Links und Publikationen zu finden. Sie
verweisen insbesondere auf aktuelle Webseiten von Anpassungsprojekten,
Publikationen und Werkzeuge von Bundes- und Landesbehérden, die erganzend
zu dem Klimalotsen 3.0 genutzt werden konnen.

Quelle: Klimalotse 3.0
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gen und Leitlinien zur Anpassungsplanung

Die in den Modulen und Kapiteln des Klimalotsen aufgefiihrten Schritte sind angelehnt an die
internationale Norm DIN ISO/TS 14092 Anpassung an die Folgen des Klimawandels -
Anforderungen und Leitlinien zur Anpassungsplanung fiir kommunale Verwaltungen und


https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimafolgen-anpassung/werkzeuge-der-anpassung/klimalotse/klimalotse-modul-5-beobachtung-evaluation
https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimafolgen-anpassung/werkzeuge-der-anpassung/klimalotse/klimalotse-modul-5-beobachtung-evaluation
https://www.beuth.de/de/vornorm/din-iso-ts-14092/348798220
https://www.beuth.de/de/vornorm/din-iso-ts-14092/348798220

Gemeinden. In dieser Norm lassen sich weitere Hinweise zum Vorgehen eines kommunalen
Anpassungsprozesses finden. Hilfestellungen speziell zur Bewertung von Klimarisiken gibt die
DIN EN ISO 14091 ,Anpassung an den Klimawandel — Vulnerabilitat, Auswirkungen und
Risikobewertung”. Die Normen konnen iiber den Beuth Verlag (www.beuth.de) bezogen oder
in den landesweiten Normen-Infopoints kostenfrei eingesehen werden (siehe
www.beuth.de/de/normen-services/auslegestellen).

Zusatzlich zu diesem online Werkzeug gibt es den Klimalotsen auch als Download in der offline
Version. Alle im Klimalotsen verwendeten Vorlagen stehen auf der Webseite ,,Begleitende
Vorlagen“ ebenfalls als Download zur Verfiigung.

Wofiir konnen Sie den Klimalotsen nutzen?

Der Klimalotse bietet [hnen als kommunale Entscheidungstrager*innen oder Koordinator*innen
eines Klimaanpassungsprozesses eine Vielzahl an Nutzungsmaoglichkeiten:

» als Anleitung fiir die Einfilhrung eines Schritt fiir Schritt planvollen, effektiven und
ganzheitlichen Klimaanpassungsmanagements

» als Ratgeber fiir die Umsetzung von Anpassungsmafénahmen an den Klimawandel in Threr
Kommune

» als Ausgangspunkt flir Fragestellungen und Diskussionen rund um das Thema Anpassung an
die Folgen des Klimawandels

» zur Analyse der Betroffenheit Ihrer Kommune durch klimatische Einfliisse wie Hitze- und
Trockenperioden, Starkregen oder Hoch- und Niedrigwasser

» zur Entwicklung geeigneter Anpassungsstrategien und der Ableitung von
Anpassungsmafinahmen in Ihrer Kommune

» als Hilfestellung der Integration von Klimaanpassung in kommunale Planungen

als Zugang zu einem breiten Spektrum an Informationsquellen zum Thema Klimafolgen und
Anpassung, inklusive der Verkniipfung mit anderen Klimaanpassungsdiensten bzw.
Werkzeugen

Uber den Klimalotsen

Der Klimaanpassungsdienst Klimalotse ist ein online-Leitfaden zur Unterstiitzung von
Kommunen bei der Anpassung an die Folgen des Klimawandels in Deutschland. Laut einer
Umfrage zur Wirkung der Deutschen Anpassungsstrategie (DAS) aus dem Jahr 2019 zahlt
der Klimalotse bei Kommunen zu den bekanntesten Instrumenten zur Unterstiitzung
kommunaler Anpassungsaktivitdten.

» Der Klimalotse in der Version 1.0 war seit 2010 auf der Webseite des Umweltbundesamtes
verfiigbar.

» In 2015 wurde er nach einer Evaluation von adelphi mit Unterstiitzung der Prognos AG und
ICLEI Europe umfassend iiberarbeitet und in 2016 in einer aktualisierten Version 2.0 auf der
UBA-Webseite veroffentlicht.

» Der Klimalotse ist in 2019 als qualitatsgepriifter Klimaanpassungsdienst auf dem Deutschen
Klimavorsorgeportal KLiVO Portal der Bunderegierung aufgenommen worden.

» In 2022 ist er als Version 3.0 von ecolo in Zusammenarbeit mit dem UBA / KomPass-Team
neu iiberarbeitet worden.


https://www.beuth.de/de/vornorm/din-iso-ts-14092/348798220
https://www.beuth.de/de/norm/din-en-iso-14091/331247900
https://www.beuth.de/de/norm/din-en-iso-14091/331247900
http://www.beuth.de/
http://www.beuth.de/de/normen-services/auslegestellen
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/407/dokumente/klimalotse_offlineversion_16-04-15.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimafolgen-anpassung/werkzeuge-der-anpassung/klimalotse/begleitende-vorlagen
https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimafolgen-anpassung/werkzeuge-der-anpassung/klimalotse/begleitende-vorlagen
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/umfrage-wirkung-der-deutschen-anpassungsstrategie
https://www.klivoportal.de/

» Die Entwickler*innen danken den Kommunen und Expert*innen, welche die jeweiligen
Weiterentwicklungen und Uberarbeitungen im Rahmen von Gesprichen, Interviews, Pre-
Tests und Webanalysen unterstiitzt haben.

Lob und Kritik zum Klimalotsen kénnen Sie mit uns gerne tiber klimalotse@uba.de teilen.


mailto:klimalotse@uba.de

Modul 1 Vorgehen vorbereiten

Klimalotse

| % Vorgehen vorbereiten

Im ersten Modul Vorgehen vorbereiten legen Sie den Grundstein fiir den Umgang mit den Folgen
des Klimawandels in Ihrer Kommune. Es unterstiitzt Sie bei der Initiierung und Organisation
eines Anpassungsprozesses, hilft lhnen Klimaanpassung auf die politische Ebene zu bringen und
zeigt Ihnen, wie Sie die notwendigen Fachinformationen zum Klimawandel ermitteln kdnnen,
welche Akteure Sie schon friithzeitig einbinden sollten und wie das Thema von Anfang an
offentlichkeitswirksam kommunizieren kénnen.

In diesem Modul unterstiitzt Sie der Klimalotse mit Arbeitsvorlagen und Tipps bei der Erstellung
von:

» einem Zeitstrahl zu vergangenen Extremwetterereignissen in lhrer Kommune,
» Steckbriefen zu den Folgen einzelner Wetterextreme,

» einer Ubersicht zu Kolleginnen und Kollegen, mit denen Sie im Projektteam an dem Thema
arbeiten mochten,

» einer Akteurslandkarte, in der Sie eine Ubersicht zu wichtigen internen und externen
Akteur*innen fiir die Anpassung an den Klimawandel bekommen und

» einer Ubersicht zu Strategien und langfristigen Zielen, die handlungsleitend fiir Ihre
Kommunalverwaltung sind.

» der Erstellung eines Kommunikationskonzepts

Mit diesen Arbeitsvorlagen erstellen Sie die Basis fiir eine tiefere Analyse von Klimarisiken und
der Entwicklung von Anpassungsmafinahmen.

Bringen Sie bereits einiges an Vorwissen mit und wollen sich direkt mit den Risiken des
Klimawandel fiir Kommunen auseinandersetzen, klicken Sie zu Modul 2 Klimarisiken
erkennen und bewerten.



Kapitel 1.1 Warum sollte sich lhre Kommune an die Folgen des Klimawandels
anpassen?

Unser Klima verandert sich spiirbar, und es wird sich weiter dndern - trotz
weitreichender Bemiihungen zum Klimaschutz. Ursache hierfiir sind die Treibhausgase,
die bislang ausgestofen wurden. Um mit den Verdnderungen umzugehen, miissen sich
Kommunen in Deutschland bereits heute auf die méglichen Folgen des Klimawandels
vorbereiten: Sie miissen sich an den Klimawandel anpassen.

Dass die durchschnittlichen Lufttemperaturen ansteigen, ist schon heute zu beobachten. Doch
auch andere Elemente des Klimasystems verdandern sich: Niederschlage werden haufiger und
intensiver. Der sechste Sachstandsbericht des Weltklimarats IPCC aus dem Jahr 2021 zeigt,
dass die Auswirkungen durch klimatische Einfliisse wie Trockenheit, Hitzewellen, Hoch- und
Niedrigwasser, Starkregen, Meeresspiegelanstieg und die Veranderung in der Zusammensetzung
von Arten aller Voraussicht nach auch in Europa weiter zunehmen werden. Durch die
Beschiftigung mit dem Thema Anpassung an den Klimawandel kdnnen Sie nicht nur
entstehende Klimarisiken und Chancen erkennen, sondern auch die Kosten begrenzen, die durch
klimabedingte Schaden entstehen kdnnen.

Die Auseinandersetzung mit den Folgen des Klimawandels ist kein vollkommen neues Thema.
Anpassung an den Klimawandel kniipft oftmals an bereits bekannte Vorsorgeaktivititen an,
beispielsweise fiir Hochwasser, Starkregen oder Hitzewellen. In Erweiterung zu den
konventionellen Herangehensweisen miissen wir uns jedoch fragen, inwiefern durch den
Klimawandel neue Risiken entstehen oder sich bekannte Risiken verstirken, also haufiger
auftreten oder schwerere Auswirkungen haben. Dabei ist die Anpassung an die Folgen des
Klimawandels dhnlich wie der Klimaschutz eine Querschnittsaufgabe, eine Aufgabe die nicht nur
durch eine Behorde, ein Amt, Referat oder eine Abteilung in Ihrer Kommune bewaltigt werden
kann. Unterschiedliche Bereiche miissen hier zusammenwirken, um den klimawandelbedingten
Herausforderungen gemeinsam zu begegnen.

Kommentar

"Anpassung ist lokal. Die Stadte kdnnen und wollen ihren Anteil haben bei der Definition von
Agenden, bei inhaltlichen und strukturellen Entscheidungen und bei der ganz konkreten
Umsetzung. Stadte stehen fir die Halfte der Weltbevélkerung und wir, die Blirgermeister, miissen
unsere Stadte und unsere Gesellschaften auch in dieser Situation, in der wir gefordert sind durch
den Klimawandel und die Umsetzung von Klimaanpassung, fiihren. Und zu diesen
Herausforderungen gehort auch ein gréBeres Risiko von Umweltschdaden und Katastrophen."

Dr. Ulrich Reuter, Abteilung Stadtklimatologie im Amt fiir Umweltschutz, Stadt Stuttgart

Vorteile der Klimaanpassung nutzen
Fiir Thre Kommune wird eine Anpassung an den Klimawandel zahlreiche Vorteile bringen:

» Langfristig reduzieren Sie Beeintrachtigungen durch Extremwetterereignisse nicht nur fiir
die menschliche Gesundheit und Vermogenswerte der Biirger*innen, sondern auch fiir die
Liegenschaften [hrer Kommune.

» Sie kdnnen sich als zukunftsorientierte Kommune positionieren, die auch in einem sich
wandelnden Klima eine hohe Lebensqualitit bietet.

» Der Prozess der Anpassung ist iibergreifend und fordert so Kommunikation und
Wissensaustausch zwischen den Fachressorts Ihrer Kommunalverwaltung - aber auch
zwischen der Zivilgesellschaft und der Verwaltung.


https://www.de-ipcc.de/250.php
http://climate-adapt.eea.europa.eu/
https://www.umweltbundesamt.de/service/glossar/a?tag=Anpassung_an_den_Klimawandel#alphabar

» Durch einen vorausschauenden Umgang mit den Folgen des Klimawandels steigern Sie fiir
Investor*innen die Attraktivitidt [hrer Kommune und fiir Ihre Biirger*innen die
Lebensqualitat.

Querschnittsthema: Synergien & Konflikte

Die Anpassung an den Klimawandel ist heute nicht die einzige Herausforderung, denen sich
Kommunen stellen miissen. Auch Themen wie der demographischer Wandel, Migration,
Strukturwandel, Digitalisierung, Klimaschutz und die Energiewende stehen auf der kommunalen
Agenda — und das bei hdufig knappen Haushaltskassen. Daher ist es wichtig, dass Sie bereits bei
der Planung von Anpassungsmalinahmen mogliche Synergien, aber auch Konflikte zwischen
Klimaanpassung, Klimaschutz und anderen Zielen und Herausforderungen fiir lhre Kommune
erkennen. Konflikte und Synergien kénnen in mehrfacher Hinsicht auftreten. So flihrt die
thermische Optimierung von Gebauden im Winter zu einer Verringerung der Energieintensitat und
damit des CO,-Ausstofles und stellt somit sowohl eine Anpassungs- als auch
KlimaschutzmalRnahme dar. Allerdings gibt es auch Konfliktpunkte zwischen Klimaschutz und
Klimaanpassung. So sind die kiinstliche Beschneiung in Wintersportgebieten oder die zunehmende
Nutzung von Klimaanlagen zur Kithlung von Gebauden in Hitzesommern zwar
Anpassungsmalinahmen, allerdings mit deutlich klimaschadigenden Auswirkungen durch einen
erhohten Energieverbrauch. Den stadtebaulich deutlichsten Reibungspunkt bilden konkurrierende
Raumnutzungsanspriiche. Ein wichtiges Anpassungsziel in Ballungsgebieten ist die Verringerung
des Warmeinseleffektes. Hierfiir ist eine moglichst lockere Bebauung mit hohem Freiflachenanteil
und offen gehaltenen Frischluftschneisen ideal. Hinsichtlich des Klimaschutzes ist allerdings eine
eher kompakte Siedlungsweise vorzuziehen, da diese besonders verkehrs- und energieoptimiert
ist.

Beispielgalerie 1: Nutzen von Anpassungsaktivitaten

Dach- und Fassadenbegriinung in Frankfurt

Die Stadt Frankfurt fordert Dach- und
Fassadenbegriinungen. MaRnahmen zu
Bauwerksbegriinung sind geeignet, um der Uberwarmung
des Stadtgebietes entgegen zu wirken: Pflanzen am Haus
spenden Schatten, die Verdunstungsleistung der Pflanzen
kihlt die Umgebung. Zudem filtern Pflanzen im Stadtraum
Feinstaub aus der Luft und erhéhen die Luftqualitat.
Starkregenereignisse werden abgepuffert. Die Begriinung
bietet verschiedenen Lebewesen einen Lebensraum und
dient der Erhaltung der Biodiversitat. Begriinte Gebaude
sind vor Witterungseinfliissen geschitzt.

Weitere Informationen: Frankfurt frischt auf - 50 %
Klimabonus

Quelle: Umweltamt;”Stadt Frankfurt am Main

Klimaanpassung an kleineren Gewassern in Arnsberg

In der Stadt Arnsberg fiihrten kleinere Gewasser das
Wasser aus Starkregenereignissen sehr schnell und mit
groBer Heftigkeit in die bebauten Stadtbereiche. An vier
Bachen im Stadtgebiet von Arnsberg wurden MaRnahmen
durchgefiihrt, die dieser Problematik entgegenwirken, u.a.
durch Schaffung von gréReren Aufweitungszonen vor den
bebauten Bereichen, Einbau von Auffangvorrichtungen fir
Schwemmgut, Freimachen verstopfter Durchldsse und der
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https://frankfurt.de/de-de/themen/klima-und-energie/stadtklima/klimabonus
https://frankfurt.de/de-de/themen/klima-und-energie/stadtklima/klimabonus

Quelle: Umweltbiiro, Stadt Arnsberg Stabilisierung der Ufer. Daneben dienen die MaBnahmen
neben einer Verbesserung des Hochwasserschutzes in
einigen Bereichen auch dem Erlebbarmachen des Flusses
flr die Bevolkerung.

Weitere Informationen: Renaturierung von Gewassern im
Stadtgebiet der Stadt Arnsberg

Kommunale Uberflutungsvorsorge in Solingen

Das Konzept zur Stadtentwdsserung in der Stadt Solingen
sieht vor, dass Niederschlagwasser aus
Starkregenereignissen nicht mehr allein Gber das Kanalnetz
abflieRt, sondern tGber unbefestigte Grinflachen oder
offene Entwasserungsmulden zurtickgehalten oder in
Bachtaler abgeleitet wird. Um die Bilirgerinnen und Biirger
besser zu informieren, wird ein Konzept fiir Beratung und
Warnung aufgebaut. Dazu gehort beispielsweise die
Gefahrenpotenzialkarte, die bereits vorliegt, oder eine App,
die derzeit entwickelt wird und zukiinftig vor Starkregen
warnt. Weitere Informationen: Gefahr durch Starkregen

R
Quelle: Starkregen in Solingen ©
hearts&minds/Difu

Baumarten im Thiiringer Wald

Der Thiiringer Wald musste in den vergangenen Dekaden
viele Extreme aushalten: hohere Temperaturen, gednderte
Niederschlagsverhaltnisse, langere Trockenheit, starke
Hitze und heftige Stiirme. Durch die Integration neuer
Baumarten haben die Forstamter die Walder in den letzten
Jahren zu Mischwaldern umgebaut. Diese sind langfristig
widerstandsfahiger gegeniiber Wetterextremen. Im Zuge
des Waldumbaus wurde der Zugang zu Wanderwegen
verbessert und somit der Tourismus in den Waldregionen
gefordert.

Weitere Informationen: Waldumbauportal von

Quelle: Stephanie Neumann in Handbuch zur Guten | | hiringenForst
Praxis der Anpassung an den Klimawandel

Hilfreiche Links und Publikationen

An dieser Stelle finden Sie Links zu Informationsportalen, Forschung und Beratung und zu
weiteren Werkzeugen rund um das Thema Klimafolgen und Anpassung.

Nationale Portale: Anpassung in Deutschland

Themenseite Anpassung an den Klimawandel (BMUV)
Deutsches Klimavorsorgeportal (Die Bundesregierung)
Zentrum KlimaAnpassung (BMUYV)

Deutsches Klimaportal (DWD)

Dokumentenserver Klimawandel (Uni Hamburg)

Forschung Umwelt und Klima (BMBF)

vV V. v vV vV VY

Klimaschutz und Anpassung in der Wirtschaft (BMWK)
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https://www.arnsberg.de/umwelt/wasser/ruhr_renaturierung.php
https://www.arnsberg.de/umwelt/wasser/ruhr_renaturierung.php
https://www.klimaschutz.de/sites/default/files/styles/teaser_image_slider_style/public/Pressefoto-72dpi-web_Wettbewerb-Klimaaktive-Kommune_Solingen-2018_c-hearts%26minds-Difu_0.jpg?itok=s1u2Auxs
https://www.klimaschutz.de/sites/default/files/styles/teaser_image_slider_style/public/Pressefoto-72dpi-web_Wettbewerb-Klimaaktive-Kommune_Solingen-2018_c-hearts%26minds-Difu_0.jpg?itok=s1u2Auxs
https://www.solingen.de/de/inhalt/starkregen-schutz-vor-ueberflutung/
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/407/bilder/dateien/handbuch_gute_praxis.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/407/bilder/dateien/handbuch_gute_praxis.pdf
https://www.thueringenforst.de/waldumbauportal
https://www.thueringenforst.de/waldumbauportal
https://www.bmuv.de/themen/klimaschutz-anpassung/klimaanpassung
https://www.klivoportal.de/
https://zentrum-klimaanpassung.de/
https://zentrum-klimaanpassung.de/
https://www.deutschesklimaportal.de/
https://www.deutschesklimaportal.de/
https://edoc.sub.uni-hamburg.de/klimawandel/home
https://www.bmbf.de/bmbf/de/forschung/umwelt-und-klima/umwelt-und-klima_node.html
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Textsammlungen/Industrie/klimaschutz.html

Anpassung in der EU und in den Nachbarlandern

vV V. vV VvV V VvV VvV VvV VY%

Anpassung an den Klimawandel auf europaischer Ebene
ClimateAdapt

Klimawandel-Anpassung Osterreich

Anpassung an den Klimawandel (Schweiz)

National Centre for Climate Services NCCS (Schweiz)
Climate Change Adaptation (Danemark)

UK Climate Impacts Programme (UKCIP) (Grofdbritannien)
Climate Change in the Netherlands (Niederlande)

Ministry of Climate and Environment (Polen)

Urban Adaptation Plans for cities in Poland (Polen)

French Environment and Energy Management Agency (ADEME) (Frankreich)

Forschung und Beratung in Deutschland

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Deutsche IPCC-Koordinierungsstelle

Internetseite des Weltklimarates IPCC

GERICS Climate Service Center Germany

Climate Knowledge Hub, Netzwerk von Klimadienstleistungsanbietern
Deutscher Wetterdienst

DKRZ - Deutsches Klimarechenzentrum

Potsdam-Institut fiir Klimafolgenforschung

Helmholtz-Zentrum Hereon

Regionale Klimabiiros der Helmholtz-Gemeinschaft
Max-Planck-Institut fiir Meteorologie (MPI-M)

Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft (Munich RE)

Werkzeuge

vV vV vV vV vV VY

v

Deutsches Klimavorsorgeportal KLiVO

BBSR-KlimaStadtRaum Informationsportal zu Klimawandel und Raumentwicklung
Klimanavigator (GERICS), Themenportal Anpassung von Stidten an den Klimawandel
BBSR Urbane Strategien zum Klimawandel: Kommunale Strategien und Potenziale
Deutscher Klimaatlas, Deutscher Wetterdienst

Regionaler Klimaatlas Deutschland (Helmholtz-Zentrum hereon)

Naturgefahren-Check des Gesamtverbands der Deutschen Versicherungswirtschaft
e.V.

Wiki Klimawandel
EU Urban Adaptation Support Tool
RESIN Projekt - Klimaresiliente Stidte und Infrastrukturen
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https://ec.europa.eu/clima/policies/adaptation_de
https://climate-adapt.eea.europa.eu/
http://www.klimawandelanpassung.at/
https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/klima/fachinformationen/anpassung-klimawandel.html
https://www.nccs.admin.ch/
https://en.klimatilpasning.dk/
http://www.ukcip.org.uk/
https://www.government.nl/topics/climate-change
https://www.gov.pl/web/climate
http://44mpa.pl/?lang=en
https://www.ademe.fr/en
http://www.de-ipcc.de/
https://www.ipcc.ch/
https://www.climate-service-center.de/
https://www.climate-knowledge-hub.org/
http://www.dwd.de/DE/Home/home_node.html
http://www.dkrz.de/
https://www.pik-potsdam.de/
https://www.hereon.de/
https://www.eskp.de/klimawandel/regionale-klimabueros-der-helmholtz-gemeinschaft-935378/
http://www.mpimet.mpg.de/
https://www.munichre.com/de/risiken/klimawandel-eine-herausforderung-fuer-die-menschheit.html
https://www.klivoportal.de/
https://www.klimastadtraum.de/
https://www.klimanavigator.eu/themenportal/084005/index.php
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/forschung/programme/exwost/Forschungsfelder/2010/UrbaneStrategienKlimawandel/Forschungsschwerpunkt1/01_Start1.html
https://www.dwd.de/DE/klimaumwelt/klimaatlas/klimaatlas_node.html
http://www.regionaler-klimaatlas.de/
https://www.dieversicherer.de/versicherer/haus---garten/naturgefahren-check
https://www.dieversicherer.de/versicherer/haus---garten/naturgefahren-check
http://klimawiki.org/klimawandel/index.php/Hauptseite
https://climate-adapt.eea.europa.eu/knowledge/tools/urban-ast/step-0-0
https://resin-cities.eu/

Kapitel 1.2 Wie bringen Sie Anpassung auf die Agenda?

Obwohl die Anpassung an den Klimawandel mit den Novellierungen des Baugesetzbuches
zu einem Abwagungsbelang in der Bauleitplanung und im Stadtumbau geworden ist, ist
Klimaanpassung bisher keine generelle kommunale Pflichtaufgabe. Daher ist ein klares
Bekenntnis politischen Entscheidungstriager*innen zur Klimaanpassung wichtig fiir die
Akzeptanz und den Erfolg einer nachhaltigen Anpassungsplanung.

Kommentar

"Um das Thema Anpassung hdher auf der politischen Agenda zu bringen, sollte man erst einmal
die Betroffenheit in der Kommune {berpriifen und diese dann Richtung Politik und Offentlichkeit
kommunizieren. Zusatzlich sollte man immer Kontakte und Netzwerke in der Kommunalpolitik und
in der Forschung suchen, sonst versauert man in seinem eigenen Saft."

Susann Kirst, Bauamt, Stadt Bad Liebenwerda

Politische Unterstiitzung einholen und Beschluss herbeifiihren

Das Thema Anpassung an den Klimawandel steht moglicherweise nicht ganz oben auf der
politischen Agenda in Ihrer Kommune, da andere Herausforderungen als dringlicher angesehen
werden oder das Bewusstsein flir das Thema noch nicht so ausgepragt ist. Fiir die Verankerung
des Themas und die Umsetzung von Anpassungsmafinahmen in Ihrer Kommune ist deshalb ein
erster wichtiger Schritt eine vom Stadt- oder Gemeinderat vereinbarte und vom Biirgermeister
oder von der Biirgermeisterin unterzeichnete politische Erklarung. Das klare Bekenntnis der
politischen Entscheidungstrager*innen zur Anpassung an den Klimawandel ist wichtig fiir die
Akzeptanz und den Erfolg eines langfristigen Anpassungsprozesses. Nach einem derartigen
positiven Grundsatzbeschluss sollten Sie darauf achten, in den politischen Gremien Ihrer
Kommune fortlaufend iiber Entwicklungsschritte und Zwischenergebnisse zu berichten und
diese zur Diskussion zu stellen.

Kommentar

"Es ist sehr wichtig, den Biirgermeister auf seiner Seite zu haben, denn je kleiner die Kommune
desto wichtiger ist seine Unterstiitzung. Dieser will in der Regel das Wohl der Gemeinde férdern,
deshalb muss man ihm deutlich machen, dass der Klimawandel eine Gefahr fir dieses Wohl
darstellt und ihm dann verlassliche Abschatzungen zur Entscheidungsfindung liefern."

Reinhard Hahn, Stadtplanungsamt, Stadt Regensburg

Akzeptanz fiir das Thema Klimaanpassung schaffen

Um die Anpassung an den Klimawandel auf die politische Agenda zu setzen, konnen Sie folgende
konkreten Schritte unternehmen:

» Verweisen Sie auf Aufforderungen von hoheren Verwaltungsebenen (Bund, Land), dass
wichtige Anpassungsaktivititen in Kommunen umgesetzt werden miissen. Schauen Sie
hierfiir in Strategiedokumente auf der Bundesebene (z. B. Deutsche Anpassungsstrategie
an die Folgen des Klimawandels) oder Ihrer Landesregierung.

» Machen Sie Entscheider*innen auf rechtliche Vorgaben zur Berticksichtigung des
Klimawandels aufmerksam, etwa im Baugesetzbuch. Rechtliche Verpflichtungen kénnen
sich auch aus sektoralen Handlungsfeldern (z. B. Wasserwirtschaft, Bauwesen) ergeben.

» Machen Sie auf bereits bestehende Fordermaoglichkeiten auf Bundes- und Lianderebene
aufmerksam, die Kommunen bei der Anpassung an den Klimawandel unterstiitzen.
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https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimafolgen-anpassung/anpassung-auf-bundesebene
https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimafolgen-anpassung/anpassung-auf-bundesebene
https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimafolgen-anpassung/anpassung-an-den-klimawandel/anpassung-auf-laenderebene
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/klimaanpassung-im-raumordnungs-staedtebau
https://zentrum-klimaanpassung.de/foerderberatung

» Nutzen Sie Aufmerksamkeitsfenster, welche durch kiirzlich aufgetretene
Extremwetterereignisse in [hrer Kommune geoffnet sein kdnnten: So konnen beispielsweise
Uberschwemmungen im Zuge eines Starkregens die Bereitschaft von Entscheider*innen
erhohen, sich umfassender um die Vorsorge gegeniiber zunehmenden Wettergefahren zu
kiimmern.

» Zeigen Sie die kurz- und langfristigen Vorteile auf, die Klimaanpassung fiir lhre Kommune
bringen kénnen.

» Machen Sie deutlich, dass tiber die Beschaftigung mit dem Thema Klimafolgen und
Anpassung auch andere strategische Ziele der Kommune erreicht werden koénnen (siehe
Aufgabe in diesem Kapitel).

» Koordinieren Sie Ihre Kommunikationsaktivititen mit verwaltungsinternen wie auch
externen Akteuren, die ebenfalls ein Interesse daran haben, dass sich die Kommune
verstarkt mit den Folgen des Klimawandels auseinandersetzt.

» Machen Sie Ihre Vorgesetzten auf das europdische Netzwerk Konvent der Biirgermeister
fiir Klima und Energie (Covenant of Mayors for Climate and Energy) aufmerksam. Regen
Sie eine Mitgliedschaft in dem Netzwerk an, die Ihnen mit der Unterzeichnung einer
freiwilligen Selbstverpflichtung zur Anpassung an den Klimawandel einen Blick iiber den
Tellerrand und einen kostenlosen Zugang zu interessanten Weiterbildungsmoglichkeiten
ermoglicht.

Kommentar

"Wenn ein Birgermeister die mayors adapt Initiative unterschreibt, hat er teilweise einen
besseren Zugang zu bestimmten EU-Forderprogrammen"

Martin Kratz, Stadtplanungsamt, Stadt Karlsruhe

Aufgabe: Ubersicht zu strategischen Zielen Ihrer Kommune

Wenn Sie bestimmte Gelegenheitsfenster nutzen und Synergien schaffen wollen, benétigen Sie
einen kompakten Uberblick dazu, welche langfristigen Ziele, Strategien und Pline das Handeln
in Ihrer Kommunalverwaltung und in der Kommune leiten - auch iiber langere Zeithorizonte.
Schauen Sie in die wichtigsten Strategien und Plane — auch von iibergeordneten Stellen, etwa
dem Landkreis - und halten Sie die zentralen Informationen daraus in der Vorlage Strategien
und Ziele fest. Hier geht es beispielsweise um Flachennutzungspliane, Bebauungsplane,
Klimaschutzstrategien, Stadtentwicklungsplédne, Hochwasserschutzplane oder Leitbilder zu
unterschiedlichen kommunalen Themen.

Kommentar

"Um zu wissen welche MalRnahmen wir als erstes durchfiihren kénnen, haben wir in das Excel-
Dokument des Klimalotsen alle MaRnahmen einsortiert und nach ihrer Effektivitat beurteilt. Diese
Einschatzung gemeinsam mit Informationen zu was sich besonders gut umsetzen lasst, etwa weil
etwas in irgendeiner Art und Weise schon begonnen wurde oder leicht zu finanzieren ist, wurde
dann dem Gemeinderat vorgelegt. In der Praxis hat man sich dann aber von der urspriinglichen
Methodik wieder entfernt. Das harte Ergebnis aus der Arbeitsgruppe kann man nicht einfach
abarbeiten, dann brauchte man vorab schon einen groRen Topf aus dem man dann schépft, um
die hochpriorisierten MaRnahmen umzusetzen. Das ist schwierig. Anpassung ist eine
Querschnittsaufgabe, aber letztlich finanziert immer das Amt, welches die MalRnahme umsetzt."

Dr. Ulrich Reuter, Abteilung Stadtklimatologie im Amt fiir Umweltschutz, Stadt Stuttgart
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https://www.konventderbuergermeister.eu/
https://www.konventderbuergermeister.eu/
https://www.umweltbundesamt.de/dokument/klimalotse-vorlage-strategien-ziele
https://www.umweltbundesamt.de/dokument/klimalotse-vorlage-strategien-ziele

Hilfreiche Links und Publikationen

» Hitze, Trockenheit und Starkregen - Klimaresilienz in der Stadt der Zukunft (BMBF,
DStGB, Difu 2022)

Klimaschutz, erneuerbare Energien und Klimaanpassung in Kommunen (Difu 2021)
Masterplan Klimaanpassung + Klimaschutz (DStGB 2021)

Toolbox Klimaanpassung im Stadtumbau | Box Offentlichkeitsarbeit | Anldsse (BBSR
2019)

Kapitel 1.3 Wie organisieren Sie Anpassung in lhrer Kommune?

Anpassung an den Klimawandel ist ein komplexer, sektor- und themeniibergreifender
und mehrstufiger Entscheidungsprozess und erfordert den Aufbau einer
verwaltungsinternen Organisationsstruktur, um den Erfolg und die Kontinuitit eines
kommunalen Anpassungsprozesses sicherzustellen. Diese Struktur muss auf die Grofie
und die Kapazititen der jeweiligen Kommune zugeschnitten sein.

Bei der Vorbereitung Ihrer Organisationsstrukturen sollten Sie eine Reihe von Aspekten
berticksichtigen, um den Prozess der Anpassungsplanung strukturiert anzugehen. Dazu gehoren
die Benennung eines Projektteams oder eines/einer Klimaanpassungsbeauftragten, die
Einrichtung einer verwaltungsinternen Arbeitsgruppe und die Zusammenarbeit mit fiir die
Klimaanpassung relevanten Verwaltungsbereichen.

Projektteam benennen

Um einen Anpassungsprozess langfristig aufrechtzuerhalten, sollte ein Projektteam oder eine
Einzelperson innerhalb der Verwaltung benannt werden, die die Anpassungsplanung lhrer
Kommune koordiniert. Je nach den vorgegebenen Rahmenbedingungen haben Sie folgende
Moglichkeiten:

» die Einrichtung einer zentralen tibergeordneten Organisationseinheit innerhalb der
Verwaltung (z. B. als Stabstelle, Klimaanpassungsbeauftragte*r),

» die Einbindung in bestehende Behoérden (z. B. Umweltbeh6rde) oder
» die Zuordnung zu einer bestimmten Abteilung oder eines Referats (z. B. Klimaschutz).

Um in all diesen Fallen eine erh6hte Akzeptanz und die besten Ergebnisse zu erzielen, sind das
Projektteam oder die Beauftragten mit einem politischen Mandat fiir die Organisation und
Umsetzung des Anpassungsprozesses auszustatten. Sie sollten dazu befugt sein, Entscheidungen
im Rahmen des Vorbereitungs- und Planungsprozesses zur Klimaanpassung zu treffen,
organisatorische Strukturen fiir die Zusammenarbeit und Art der Kommunikation festzulegen
(z. B. Haufigkeit der Besprechungen, Erstellung eines Zeitplans), die Verantwortlichkeit fiir die
Formulierung des kommunalen Anpassungsplans zu iibernehmen sowie andere kommunale
Akteure bei der Planung und Umsetzung von Anpassungsmafinahmen zu unterstiitzen. Im
Idealfall sollten Sie den Blirgermeister oder die Biirgermeisterin in das Projektteam
miteinbeziehen oder zumindest regelmaf3ig berichten.

Verwaltungsiibergreifende Arbeitsgruppe einrichten

Die Anpassung an den Klimawandel ist ein klassisches Querschnittsthema, d. h.
Anpassungsaktivitaten sind in unterschiedlichen Handlungsfeldern Ihrer Kommune notwendig
und somit auf eine Vielzahl von Akteur*innen in unterschiedlichen Fachbereichen und -
abteilungen verteilt. Bei der Umsetzung von Mafdnahmen kdnnen zwischen den verschiedenen
Bereichen Wechselwirkungen auftreten, sodass der Nutzen in einem Bereich zu unerwiinschten
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https://www.dstgb.de/publikationen/dokumentationen/nr-166-klimaresilienz-in-der-stadt-der-zukunft/doku-hitze-duerre-final-web-1.pdf?cid=lud
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Folgen in einem anderen Bereich fithren kann. Das Fehlen von Kooperation und Abstimmung
fiihrt dann oft zu Konflikten oder lasst mogliche Synergien ungenutzt. Daher ist die
Koordinierung aller betroffenen Kolleg*innen innerhalb Ihrer Kommune von grofier Bedeutung.

Vor diesem Hintergrund sollten Sie mit Unterstiitzung durch die Kommunalpolitik neben dem
Projektteam eine fachiibergreifende Arbeitsgruppe Klimaanpassung etablieren. Sie besteht im
Idealfall aus Personen aus verschiedenen fiir die Klimaanpassung relevante Fachbereiche (z. B.
Stadtplanung, Griinflichenplanung, Wasserwirtschaft, Stadtentwasserung, Gesundheit,
Katastrophenschutz, Naturschutz, Wirtschafts- und Sozialressort). Die Arbeitsgruppe begleitet
die kommunalen Anpassungsaktivititen moderierend, koordinierend und kooperierend und
trifft sich regelmafiig (z. B. 4-6 Mal pro Jahr). Die Koordination kann durch eine aus dem
Projektteam zu bestimmende Person erfolgen. Zu den wesentlichen Aufgaben der Arbeitsgruppe
zahlen:

» Aufstellen eines Arbeitsprogramms fiir den gesamten Prozess zur Anpassungsplanung

» Bereitstellung notwendiger Informationen, Erkenntnisse und Dokumente, die zur
Unterstiitzung des Planungsprozesses erforderlich sind

» Identifizierung von Problemen und neuen Herausforderungen, die sich im Planungsprozess
ergeben haben und das Suchen nach addquaten Losungen

» Berichterstattung zu den Planungsfortschritten an das Projektteam
Vorbereitung von relevanten Entscheidungen

Forderung der Zusammenarbeit und Vernetzung zwischen relevanten kommunalen
Akteuren

» Einschatzung der Bewertung der ermittelten Klimarisiken, Anpassungskapazitaten und
moglichen Anpassungsmafinahmen

» Erstellung einer kommunalen Anpassungsstrategie bzw. eines Anpassungsplans und
Abstimmung von Anpassungszielen

» Beobachtung (Monitoring) und Bewertung (Evaluation) des Prozesses zur
Anpassungsplanung sowie der Umsetzung von Mafdnahmen und deren Wirkungen

Beispielgalerie 2: Interne und kommuneniibergreifende Arbeitsgruppen

Referatsiibergreifende Arbeitsgruppen in Miinchen

An der Erarbeitung des Konzepts zur Anpassung an die
Folgen des Klimawandels in der Landeshauptstadt
Minchen waren sieben stadtische Referate beteiligt, u.a.
das Referat fiir Gesundheit und Umwelt (RGU), das Referat
fir Stadtplanung und Bauordnung und das Referat fir

AG AG
Stadtentwicklung Stadtgriin
und Griinrdume und Gebaude

/ \. Projektgruppe
£ Anpassung
AG \ Steuerung AG
Niederschlag Prozess Landnutzung und
und Wasser Naturhaushalt
S j
SO

AG
Gesundheit

Quelle: Klimaanpassungskonzept Miinchen

Arbeit und Wirtschaft. Die Gibergeordnete Steuerung der
Erarbeitung des Konzepts erfolgte liber eine
Projektgruppe, unter Beteiligung der sieben Referate. Die
Leitung dieser Projektgruppe lag beim RGU.

Wesentliche Aufgabe dieser Projektgruppe war die
thematische Festlegung und Spezifizierung der
Arbeitsgruppen und im weiteren Verlauf des Prozesses die
Zusammenfiihrung der Ergebnisse aus den
Arbeitsgruppen, die Abstimmung und das Fallen von
Entscheidungen bei Dissens sowie die Vorabstimmung der
Beschlussvorlage.
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Stadtinterne Arbeitsgruppe Klimaanpassung in Karlsruhe

: A
Foto: Klaus Nahr - Karlsruhe Kamuna 2012 /
Flickr.com / CC BY-SA 2.0

https://creativecommons.org/licenses/by-sa/2.0

In Karlsruhe hat eine stadtinterne Arbeitsgruppe die
Strategie ,,Anpassung an den Klimawandel“ Giber einen
Zeitraum von zwei Jahren erarbeitet. Die Gruppe
beschaftigte sich mit moglichen Auswirkungen des
Klimawandels und zukiinftigen AnpassungsmaRnahmen.

Verwaltungsinterne Arbeitsgruppe in Duisburg

Foto: Georg Sander - Rathaus Duisburg /
Flickr.com / CC BY-NC 2.0
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/2.0

Interessierte Akteur*innen einbinden

In Duisburg soll im Rahmen des dualen Klimakonzeptes das
Teilkonzept Klimaanpassung von einer
verwaltungsinternen Arbeitsgruppe erstellt werden. Es
sollen alle betroffenen Bereiche der Verwaltung beteiligt
sein und spater weitere Akteure, wie die Stadtwerke,
Universitdten und Kammern, integriert werden. Die
Koordination erfolgt durch das Referat fiir strategische
Umweltkoordinierung.

Mit dem Ziel, die Legitimitat, Unterstiitzung und die Breite des Wissens und der Fachkenntnisse
zu erhohen, sollten Sie neben dem Projektteam und der verwaltungsinternen Arbeitsgruppe
weitere Strukturen schaffen, um relevante kommunale Akteur*innen bzw. Akteursgruppen
sowie Biirger*innen mit in Thren Anpassungsprozess einzubinden. Auch hier kénnen Sie

mehrere Wege verfolgen:

» Sie binden die Akteur*innen in die verwaltungsinterne Arbeitsgruppe von vornherein mit
ein, in dem diese sich zusatzlich zwei bis viermal im Jahr mit diesen Interessengruppen trifft.

» Sie richten einen zusatzlichen Runden Tisch ein, zu dem sich alle kommunalen Akteur*innen

treffen.

» Eine weitere Moglichkeit besteht in der kontinuierlichen Einbindung der kommunalen
Akteur*innen tliber alle Phasen des Anpassungsprozesses hinweg (z. B. iiber eine

Workshopreihe).

In jedem Fall gilt, dass Sie frithzeitig die interessierten Akteur*innen identifizieren, die den
Anpassungsprozess unterstiitzen kdnnen. Dies schliefst insbesondere die Personen und
Akteursgruppen mit ein, die von den Klimarisiken und Anpassungsmafinahmen besonders
betroffen sein werden sowie diejenigen Personen, die {iber den Prozess zur Anpassungsplanung
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informieren konnen (z. B. Medienvertreter*innen). Erstellen Sie einen Plan zur Einbeziehung der
interessierten Akteur*innen liber den gesamten Prozess der Anpassungsplanung, aus dem
hervorgeht, wer, wie und wann einbezogen werden sollte (siehe auch Kapitel 1.5).

Personelle, finanzielle und technische Ressourcen einplanen

Ein kritischer Faktor fiir diejenigen, die Klimaanpassung in Ihrer Kommune einleiten méchten,
ist oftmals die Finanzierung der Planung und kontinuierlichen Begleitung der
Anpassungsaktivititen. Um die Unterstiitzung von Entscheidungstrager*innen in lhrer
Kommune sicherzustellen ist deshalb ein klares Verstandnis liber die notwendigen personellen,
technischen und finanziellen Ressourcen wichtig und notwendig. Méglichkeiten, den eignen
Aufwand und die Kosten zu senken, bestehen in der Zusammenarbeit mit Hochschulen und dem
Privatsektor sowie die Verkniipfung mit anderen kommunalen Prozessen, wie beispielsweise die
Umsetzung eines nachhaltigen integrierten Stadtentwicklungskonzepts. Auch der Austausch von
Erfahrungen und praktischen Beispielen aus anderen Kommunen oder Partnerstidten, die
bereits einen Anpassungsprozess eingeleitet haben, kann hilfreich sein, um den
Ressourcenbedarf zu senken.

Forderkulisse zur Klimaanpassung verfolgen

Ein wichtiger Punkt ist der Zugang zu Forderprogrammen, mit denen Sie Anpassungsaktivitaten
in IThrer Kommune finanzieren konnen, beispielsweise die Erstellung eines
Anpassungskonzeptes, die Einrichtung einer Koordinationsstelle oder die Umsetzung von
konkreten Anpassungsmafdinahmen. Auf Bundes-, Landes- und EU-Ebene bestehen inzwischen
verschiedene Forderprogramme, um die Anpassung an den Klimawandel in Kommunen zu
finanzieren. Dabei gibt es Programme, bei denen die Klimafolgenanpassung im Vordergrund
steht, aber es stehen auch Programme fiir einzelne Handlungsfelder der Klimafolgenanpassung
zur Verfiigung.

Férderung von MaRnahmen zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels

Stadte, Landkreise und Gemeinden erhalten lber die Deutsche Anpassungsstrategie Fordermittel
aus dem Programm ,,MalRnahmen zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels“. Gefordert
werden insbesondere Kommunen und kommunale Einrichtungen in den beiden
Forderschwerpunkten ,Einstieg in das kommunale Anpassungsmanagement” und ,Innovative
Modellprojekte fir die Klimawandelanpassung” Nahere Informationen zum Férderprogramm
erhalten Sie auf der Website des Projekttragers Zukunft — Umwelt — Gesellschaft (ZUG). Gute
Hinweise bieten Ihnen die Ubersichten zu den aktuellen Férderprogrammen des Zentrums
KlimaAnpassung und von der Kommunalberatung Klimafolgenanpassung Nordrhein-Westfalen.

Aufgabe: Zusammenstellung Ihres Anpassungs-Teams

Uberlegen Sie mit Ihrer Vorgesetzten oder Ihrem Vorgesetzten, welche Kolleg*innen mit
regelmafdigen Inputs zu den Aktivitdten rund um die Folgen des Klimawandels in Threr
Kommune beitragen sollten. Versuchen Sie mdglichst viele unterschiedliche Kompetenzen in
diese Gruppe von Expert*innen aufzunehmen. Wenn festgelegt wurde, auf welche Personen Sie
zahlen konnen, senden Sie (oder Ihr*e Chef*in) eine kurze E-Mail an die Betreffenden. Schildern
Sie, dass die Verwaltung die Relevanz der Folgen des Klimawandels fiir die Kommune
untersucht und gegebenenfalls Aktivitdten zur Anpassung an Veranderungen umsetzen wird.
Hierfiir werden iiber die ndchsten Monate immer wieder Erfahrungen und Expertise von vielen
Abteilungen gebraucht. Skizzieren Sie kurz die Kernergebnisse der Recherchen zu bisherigen
Extremwetterereignissen und kommenden Klimaverdnderungen, oder hdangen Sie die
entsprechenden Dokumente an.
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Wenn Sie die Zeit haben, tragen Sie die Mitglieder Ihres Projektteams in die Vorlage Ubersicht
der Projektteammitglieder ein und geben Sie dem ,Team"“ einen Namen - das starkt den
Zusammenbhalt.

Hilfreiche Links und Publikationen

» Aufgaben von Klimaanpassungsmanager*innen (BMUV)

Kapitel 1.4 Welche Fachkenntnisse, Informations- und Datenquellen sind
erforderlich?

Zur Vorbereitung des Vorgehens ist eine erste Ubersicht der vorhandenen
Fachkenntnisse, Wissensstiande, Informations- und Datenquellen zu aktuellen oder
zukiinftigen Auswirkungen des Klimawandels erforderlich und damit eine wichtige
Grundlage fiir die Bearbeitung der folgenden Schritte im Anpassungsprozess.

Zu Beginn Ihres Anpassungsprozesses sollten Sie sich einen umfassenden Uberblick {iber bereits
vorhandene Informationen in Ihrer Region verschaffen, insbesondere zu den aktuellen und
zukinftigen Klimaveranderungen, aber auch zu weiteren relevanten Informationen. So haben
Kommunen in Deutschland vielféltige Kompetenzen in den unterschiedlichen Bereichen an
denen sich das Thema Klimaanpassung ankniipfen lasst: von der Stadtplanung und dem
Bevolkerungsschutz bis zur Wasser- und Energieversorgung, Verkehrsinfrastruktur,
Gesundheitswesen, Naturschutz und zur Land- und Forstwirtschaft. Verschiedenste bereits
etablierte Instrumente, Prozesse und Netzwerke bieten Moglichkeiten, um die notwendigen
MafRnahmen zur Anpassung an den Klimawandel zu integrieren. Ein derartiger Uberblick tragt
dazu bei, die Grundlage fiir eine eingehendere Analyse und Bewertung der Klimarisken in Threr
Kommune und die Ableitung von Anpassungsmafinahmen zu ermdglichen. Dartiber hinaus
unterstiitzen die zusammengetragenen Informationen und Daten die Diskussion iiber relevante
Handlungs- und Themenfelder, Anpassungsziele sowie gefahrdete Bevolkerungsgruppen.

Relevante Informations- und Datenquellen zusammenstellen

Relevante Plane, Instrumente und bereits umgesetzte Anpassungsmafinahmen (selbst wenn
diese moglicherweise nicht unter der Uberschrift "Anpassung” durchgefiihrt werden) sollten
von lhnen identifiziert werden. Dies kann in enger Zusammenarbeit mit Kolleg*innen Threr und
anderer Behorden und betroffenen Interessengruppen erfolgen. Tabelle 1 liefert einen Blick auf
die Art der Informationen, Beispiele und mogliche Quellen.

Tabelle 1: Relevante Informations- und Datenquellen

Typ der Information Regionale und lokale Informations- und Datenquellen

Wetterdaten Tagliche und saisonale Wetterdaten (Deutscher Wetterdienst DWD), lokale oder
regionale Messstationen

Wettervorhersagen Beobachtung von Extremwetterereignissen, z. B. Hitzewellen,
Starkregenereignisse, Hochwasser, Sturmfluten (DWD, Landesbehdrden)

Beobachtete Trends Klimamodelle (DWD), lokales Wissen (lokale Bevélkerung)

Klimaprojektionen Ergebnisse regionaler Klima- und Wirkungsmodelle (DWD), GERICS Climate
Service Center Germany

Klimawandelanalyse Stadtklimaanalyse (Umwelt- und Planungsbehdérden), Hitzeaktionsplan

Klimarisikoanalyse Wissenschaftliche Untersuchungen (Universitdten, Forschungsinstitute (z. B.
GERICS Climate Service Center Germany), Analyse von Bundes- und
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Typ der Information Regionale und lokale Informations- und Datenquellen

Landesbehoérden, Gefahren und Risikokarten z. B. zu Hochwasser, Niedrigwasser
(Landesbehdrden), Berichterstattungen zu einzelnen Sektoren, z. B.
Gesundheitsberichterstattung (Gesundheitsamter, Landkreise), Informationen
und Daten zu Umfang, Lage und Art von kritischen Infrastrukturen, Griinflachen,
Einrichtungen des Gesundheitswesen, z. B. Krankenhauser, Pflegeeinrichtungen,
Kindergarten (Statistische Landesamter, Berichte von Kommunen, Landkreisen)

zukiinftige sozio- demographische und sozio-6konomische Daten, z. B. zur
o6konomische Bevolkerungsentwicklung, Raumentwicklungsplanungen, Szenarien zum
Entwicklungen Konsumverhalten, Infrastrukturen, Wirtschaftsstruktur, Wohnbebauung

(statistische Jahrbiicher, Zensus-Erhebungen der Statistischen Landesamter,
regionale Studien)

andere relevante z. B. Anpassungsstrategien und zugrundeliegende Analysen der Bundesldnder,
Konzepte, Strategien, Flachennutzungsplan, Landschaftsplan, Raumordnungs- und Regionalplane,
Politiken und Plane Integrierte Stadtentwicklungskonzepte und Quartierskonzepte,

Grinflachenkataster, Entwasserungskonzept, Versiegelungsgrad, kommunale
Agenda 2030 und Sustainable Development Goals (kommunale Behérden)

Eigene Zusammenstellung, ecolo

Quellen zu aktuellen Klimaveranderungen finden

Daten zum Klimawandel auf nationaler und regionaler Ebene werden haufig zentral in
nationalen und regionalen Klimaportalen gesammelt. Eine wichtige Quelle, die Sie nutzen
konnen, ist das Klimainformationsportal des Deutschen Wetterdienstes. Lange Datenreihen
und Trends aus der Vergangenheit liefern Ihnen wichtige Informationen iiber den bisherigen
Klimawandel in Deutschland. Auch die Daten zur Umwelt im Bereich Klima des
Umweltbundesamtes bereiten Thnen aktuelle Daten und Trends auf, u. a. zur Lufttemperatur,
der Niederschlagshohe und der Veranderung der jahreszeitlichen Entwicklungsphasen bei
Pflanzen. Inzwischen haben einige Bundesldnder regionale Klimainformationssysteme als
Webportale aufgebaut, die Ihnen wichtige regionale Informationen fiir Ihr jeweiliges
Bundesland kostenfrei zur Verfiigung stellen. Informationen zu Klimaanderungen der
Bundesldnder bietet [hnen auch das Umweltbundeamt iiber die Webseite Klimafolgen
Deutschland. Nach Auswahl eines Bundeslands werden Ihnen hier ausfiihrliche und aktuelle
Informationen zu bereits aufgetretenen und zu erwarteten Klimaanderungen in den jeweiligen
Bundesliandern zur Verfiigung gestellt. Einen anschaulichen Uberblick zu weltweiten
Wetterextremen der letzten Jahre bekommen Sie auf dieser Webseite des Umweltbundeamtes.

Quellen zu zukiinftige Klimaveranderungen finden

Neue Klimamodelle (umfangreiche Computerprogramme) liefern inzwischen gut abgesicherte
Aussagen dartiber, wie sich das Klima in Zukunft verandern kann. Diese Ergebnisse - so
genannte Klimaprojektionen bilden mégliche Entwicklungen der Konzentration von
Treibhausgasen in der Atmosphire ab und erlauben es uns so, einen Uberblick iiber mégliche
Entwicklungskorridore des Klimas zu bekommen. Klimaprojektionen unterliegen jedoch
gewissen Unsicherheiten. Um diese Unsicherheiten besser einschitzen zu kénnen, werden die
Ergebnisse verschiedener Klimamodelle in so genannten Ensemble-Ansatzen zusammengefiihrt
und verglichen.

Fiir Deutschland existieren inzwischen sehr gut aufbereitete und regional differenzierte
Darstellungen zukiinftiger Klimadnderungen, die Sie fiir eine Einschatzung nutzen kdnnen. Der
Deutsche Wetterdienst stellt in seinem Deutschen Klimaatlas detaillierte Karten dariiber
bereit, wie sich verschiedene Klimaparameter in Gesamtdeutschland und einzelnen
Bundeslandern verandern werden.
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Fiir die regionale Ebene der Bundesldnder bietet GERICS Climate Service Center Germany in
Hamburg mehrere Klimainformationsdienste an: Der GERICS-Bundeslander-Check und die
Regionalen Klimasignalkarten zeigen in Tabellen- und Kartenformaten fiir verschiedene
Klimaparameter bei Annahme bestimmter Szenarien die zukiinftigen Klimaveranderungen.
Auch zwei weitere kostenlose GERICS Produkte liefern Thnen gut aufbereitete Informationen zu
zukinftigen regionalen Klimaverdnderungen: der Klimaausblick fiir Landkreise und der
Klimaausblick fiir Bundeslander.

Eine Vielzahl der in Deutschland aktuell vorhandenen Klimainformationsdienste mit
klimatologischen und klimaabhangigen Daten sowie daraus abgeleitete Grofden, Indizes und
Zustandseinschatzungen auf allen zeitlichen (Vergangenheit, Gegenwart, Zukunft) und
raumlichen Skalen finden Sie steckbriefartig auf dem Deutschen Klimavorsorgeportal (KLiVO
Portal),

Gerade kleineren Kommunen fehlt es haufig an Personal und Know-how, um die Klimadaten
fachgerecht zu interpretieren, zu bewerten und aufzuarbeiten. In diesem Fall sollten Sie die
Maéglichkeiten priifen, sich von externen und ortsnahen Dienstleistern unterstiitzen lassen, wie
beispielsweise Forschungs-; Beratungs- und Bildungseinrichtungen. Ob Sie dieses Angebot
annehmen kénnen, hangt natiirlich auch von Ihren finanziellen Moglichkeiten ab. Um in Frage
kommende Einrichtungen einschatzen zu kdnnen, lohnt sich ein Blick auf Dokumente, die diese
fiir andere Kommunen erstellt haben. Eine Ubersicht iiber die Dienstleister findet sich auf der
Internetseite des Climate-Knowledge-Hubs, eines Netzwerks von Anbietern von
Klimadiensten. Auch die in der KomPass-Tatenbank des Umweltbundesamts hinterlegten
Kontakte zu einzelnen Projekten und MafRnahmen erlauben einen guten Uberblick {iber
potenzielle Dienstleister.

Beispielgalerie 3: Betroffenheiten durch extreme Wetterereignisse

Unwetter in Heusenstamm

Am 25. August 2011 wiitete im slidhessischen
Heusenstamm ein Unwetter. Orkanartigen Béen
erreichten bis zu 110 Stundenkilometer, brachten
Bdume zum Umstiirzen und deckten Dacher ab. Die
Feuerwehr half an mehr als 80 Einsatzstellen und
musste mehrere StraRen sperren.

%

Symbolbild | Quelle: Unwetter 1; Michael Artz /
Flickr.com / CC BY 2.0
https://creativecommons.org/licenses/by/2.0
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Starkregen in Miinster

Quelle: Unwetter 2 - Michael Artz / Flickr.com /
CCBY 2.0
https://creativecommons.org/licenses/by/2.0/

Hagel in Hannover

Quelle: Hagel in Hamerlerwald - missresincup /
Flickr.com / CC BY-NC 2.0
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.0/

Schlammlawine in Heuweiler

Symbolbild | Quelle: Folklore NIIEIf puddlemania -
Martin Fisch / Flickr.com / CC BY-SA 2.0
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/2.0

Die Stadt Miinster hatte am 28. Juli 2014 mit
Starkregen zu kampfen. Die Wassermassen
iberschwemmten StraRen, entwurzelten Baume und
fluteten Hunderte Keller. Auch zwei Menschen
verloren ihr Leben in diesem Ungliick. Ein Stromausfall
in mehreren Stadtgebieten erschwerte die Rettungs-
und Aufrdaumarbeiten.

Die niedersachsische Hauptstadt Hannover erlebte am
28. Juli 2013 einen folgenreichen Hagelschauer:
TennisballgroBe Hagelkorner beschadigten unzihlige
Autos und Dacher. Mehrere Menschen trugen
Verletzungen davon und die lokalen Rettungskrafte
rickten mehr als 60-mal aus. Ein Schwimmbad musste
aufgrund der Hagelschaden voriibergehend fiir langere
Zeit geschlossen werden.

Am 11. September 2011 hagelte und regnete es heftig in
Heuweiler in Baden-Wiirttemberg. Dies |6ste eine
Schlammlawine aus, die mehrere Autos mitriss und die
StraBen der Gemeinde mit Schlamm lberzog. Das
Unwetter beschadigte auch die Stande eines beliebten
Herbstmarktes sowie einige Geschifte. Uberflutete Keller
hielten die Einsatzkréafte bis zum nachsten Tag in Atem.

22



Gewitter in Stafd3furt

In StaRfurt in Sachsen-Anhalt gab es am 31. Mai 2013 ein
starkes Gewitter mit viel Niederschlag. Der Fluss, der die
Stadt durchflieR3t, stieg in kurzer Zeit um einen Meter an
und Uberflutete StraBen und Bahnunterfiihrungen.
Heftige Winde rissen einen Mast um, dem ein LKW-Fahrer
nicht mehr ausweichen konnte.

-

Symbolbild | Quelle: Gewitter & Blitz - Jan Kornack/
Flickr.com / CC BY-NC-ND 2.0
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-
nd/2.0/

Extreme Hitze im Kreis Lorrach

Am heilResten Wochenende des Jahres 2013 herrschte
besonders im Landkreis Lorrach in Baden-Wirttemberg
extreme Hitze. Die Spitzentemperatur von 37 Grad Celsius
machte das stidbadische Rheinfelden am 27. Juli zum
heilesten Ort Europas. Mehrere Menschen wurden mit
Kreislaufproblemen ins Krankenhaus eingeliefert.

Symbolbild | Quelle: 98 Degrees - Ray Bodden /
Flickr.com / CCBY 2.0
https://creativecommons.org/licenses/by/2.0/

Aufgabe 1: Recherche von vergangenen Extremwetterereignissen in Ihrer
Kommune

Stellen Sie fest, durch welche (Extrem-)Wetterereignisse Ihre Kommune in der Vergangenheit
betroffen war. Dies gibt IThnen einen ersten Eindruck davon, wie Ihre Kommune durch
Klimaverdnderungen gefahrdet ist. Orientieren Sie sich dabei an folgendem Vorgehen:

» Legen Sie den ungefdhren Zeitraum fest, den Sie betrachten moéchten. Wenn Sie mehr Zeit fiir
Recherchen haben, lohnt es sich, Ereignisse aus den letzten 20 oder 25 Jahren zu
recherchieren. Ansonsten fokussieren Sie sich auf die letzten 10 bis 15 Jahre.

» Nutzen Sie verschiedene Wege, um extreme Wetterereignisse und ihre Auswirkungen in der
Kommune zu identifizieren.

e Probieren Sie es mit online-Suchanfragen rund um unterschiedliche Arten von
Extremwetterereignissen: Sturm, Hagel, Gewitter, Starkregen, Hitzewelle,
Uberschwemmung, Hochwasser - in Kombination mit dem Namen Ihrer Kommune, der
Region oder des Landkreises.

e Nutzen Sie die (online-)Archive von Zeitungen aus der Region.

e Und vor allem: sprechen Sie mit [hren Kolleginnen und Kollegen in der Verwaltung und
mit anderen lokalen Akteur*innen. Dazu kénnen gehoéren: die Feuerwehr oder das
Technische Hilfswerk, Gesundheitsamter, Krankenhauser, Altenheime, Kindergarten, das
Versicherungsbtiro vor Ort, Biirgerinnen und Biirger - in Landkreisen eventuell auch die
Kreisverwaltung. Forster*innen und Landwirt*innen kénnten [hnen ebenfalls mit
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https://www.umweltbundesamt.de/service/glossar/s?tag=Starkregen#alphabar
https://www.umweltbundesamt.de/service/glossar/h?tag=Hitzewelle#alphabar

Informationen behilflich sein, da diese Berufsgruppen Wetteranomalititen meist gut im
Blick haben.

» Laden Sie sich die Vorlage Zeitstrahl bisheriger Extremwetterereignisse und die
Vorlage Steckbrief zu Extremwettereignissen aus der Arbeitsmappe zum Klimalotsen
herunter und notieren Sie die Ergebnisse ihrer Recherche darin. Versuchen Sie auch
passendes Bildmaterial zu den Ereignissen zu bekommen - ein Bild wirkt oft eindrucksvoller
als 1000 Worte.

» Reflektieren Sie: gab es bestimmte Ereignisse, die sich in den letzten Jahren gehauft haben?
Welche Gebiete Ihrer Gemeinde waren bisher besonders betroffen? Wie wirksam waren die
Mafdnahmen zur Vorsorge oder zur spateren Behebung von Schaden?

» Teilen Sie Ihr gesammeltes Wissen, in dem Sie den erstellten Zeitstrahl und die erstellten
Steckbriefe in Ihrem Biiro - oder an anderer Stelle - gut sichtbar aufthdngen. Erlautern Sie
die Ergebnisse den Kolleginnen und Kollegen, die vorbeikommen und versuchen Sie, so auch
erganzend Perspektiven einzuholen.

Mogliche Schwierigkeiten bei der Bearbeitung der Aufgabe

Diese Rechercheaufgabe ist nicht trivial. Wahrscheinlich werden Sie dabei auf die eine oder
andere Schwierigkeit stoflen. Drei der hdufigsten Herausforderungen und wie Sie damit
umgehen kénnen, betrachten wir im Folgenden.

Ich habe zu Holen Sie sich Hilfe.

wenig Zeit. Versuchen Sie Ihre Kolleg*innen einzubinden. Verteilen Sie die Arbeit, indem Sie die
Steckbriefe zu einzelnen Ereignissen zum Ausfiillen an andere Personen schicken, die
eng mit dem jeweiligen Ereignis zu tun hatten. Appellieren Sie dabei an das wertvolle
Fach- und Erfahrungswissen dieser Menschen, welches Sie fiir diese Recherche
bendtigen.

Oder versuchen Sie das Wissen lhrer Kolleg*innen schon direkt bei der Identifikation
von Ereignissen einzuholen, indem Sie die Datei mit dem Zeitstrahl per E-Mail versenden
oder an einem zentralen Ort in der Dateiablage platzieren. Bitten Sie darum, dass man
sich finf Minuten Zeit nimmt, um aus dem Gedéachtnis heraus Extremwetterereignisse
der letzten Jahre zu erganzen. Tragen Sie vorher in die Datei selbst ein paar Ereignisse
ein, damit deutlicher wird, in welcher Form erganzt werden soll.

Noch wirkungsvoller ist es, wenn Sie Ihre*n Vorgesetzte*n davon liberzeugen, dass sie
beziehungsweise er eine solche Aufforderung zur Mitarbeit an alle relevanten Personen
versendet.

Alternativ kdnnen Sie auch prifen, ob es eine*n Auszubildende*n gibt, der oder die sich
mit Hilfe dieser Aufgabe ein wenig in die neuere Stadtgeschichte einarbeiten kann.

Falls es ofters Anfragen von Schulen oder anderen Bildungs- und
Forschungsinstitutionen zur Zusammenarbeit mit lhrer Verwaltung gibt: Uberlegen Sie,
ob eine solche Recherche nicht Teil einer Facharbeit oder einer Hausarbeit sein kdnnte.
Keine Antworten | Passen Sie den richtigen Zeitpunkt ab.

auf Anfragen Gehen Sie bei der zeitlichen Taktung Ihrer Anfragen strategisch vor: Warten Sie bis liber
Medienberichte zu Extremwetter oder Klimawandel ein gewisses
Aufmerksamkeitsfenster bei lhren Ansprechpartnern geéffnet sein konnte. Hier kann es
etwa um Uberflutungen in anderen Teilen Deutschlands oder Europas gehen. Verweisen
Sie auf solch einen Medienbericht, zum Beispiel (iber einen Link in der E-Mail-Anfrage,
und verknipfen Sie dies mit dem Hinweis, dass untersucht werden soll, ob so etwas
auch hier moglich sein kann beziehungsweise in letzter Zeit gehauft passiert ist. Andere
Aufhanger fir lhre Anfrage kdnnen wichtige Veroffentlichungen zum Beispiel vom
Zwischenstaatlicher Ausschuss fir Klimadnderungen (Weltklimarat/IPCC) oder politische
Entwicklungen zur deutschen Anpassungsstrategie und den internationalen
Klimaverhandlungen sein. Informationen zu Entwicklungen dieser Art finden Sie u.a. im
KomPass-Newsletter.
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https://www.umweltbundesamt.de/dokument/klimalotse-vorlage-zeitstrahl-bisheriger
https://www.umweltbundesamt.de/dokument/klimalotse-vorlagesteckbrief-zu
https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimafolgen-anpassung/werkzeuge-der-anpassung/klimalotse/1-klimawandel/12-welche-folgen-koennen-sie-in-ihrer-kommune?listpart=0#articlelist
https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimafolgen-anpassung/werkzeuge-der-anpassung/klimalotse/1-klimawandel/12-welche-folgen-koennen-sie-in-ihrer-kommune?listpart=0#articlelist

Verpacken Sie lhre Anfragen spielerisch und setzen Sie kleine Anreize zur Mitarbeit:
Kommunizieren Sie die Bitten um Mitarbeit als eine Art Quiz und loben Sie einen
symbolischen Preis fiir die Person aus, die sich an die meisten Extremwetterereignisse
erinnern kann.

» Sechster Sachstandsbericht des Zwischenstaatlichen Ausschusses fiir
Klimadnderungen (Weltklimarat/IPCC 2021/2022)

» Deutsche Anpassungsstrategie an den Klimawandel (BMUV 2008)

» KomPass-Newsletter (UBA)

Ich finde kein
Bildmaterial.

Gewusst, wo

Haufig ist es nicht leicht, passende Fotos zu Extremwetterereignissen und ihren Folgen
zu bekommen, gerade wenn diese schon etwas langer zurickliegen. Fiir Ihre
Kommunikation sind Bilder jedoch entscheidend — damit kénnen Sie die
Aufmerksamkeit anderer Akteur*innen gewinnen und abstraktere Zusammenhange
zumindest symbolisch illustrieren.

Schauen Sie auf die Internetseiten und in die Archive von regionalen Medien oder in
einschlagige regionale Blogs. Nutzen Sie die Tatsache, dass in den Zeiten von
Smartphones viele Personen Fotos oder Videos von besonderen Ereignissen online
veroffentlichen. Durchsuchen Sie die Creative Commons Sektionen von Fotowebseiten
wie Instagram oder Twitter nach passenden Fotos. Beachten Sie dabei die
Nutzungsrechte — zumindest eine Namensnennung des Urhebers ist stets
vorgeschrieben.

Schauen Sie in Video-Plattformen wie YouTube, ob es dort Filmaufnahmen zu von lhnen
identifizierten Ereignissen gibt. Die unten verlinkten Beispiele zur Wirkung von
Starkregen und Stirmen in der Stadt Bochum zeigen Eindriicke, die in kommerziellen
Bild- oder Videodatenbank kaum zu finden sein werden. Zwar diirfen Sie solche Videos
in der Regel verlinken, eine Weiterverwendung von Screenshots aus den Videos muss
jedoch nicht ohne weiteres erlaubt sein. Sehen Sie dies als Chance und kontaktieren Sie
die Urheber des Materials mit einer Bitte um nicht-kommerzielle Nutzungsrechte. Meist
freuen sich Amateurfilmer Uber Interesse an ihren Videos und im Gesprach kénnen Sie
moglicherweise noch weitere aufschlussreiche Informationen einholen und Kontakte zu
betroffenen Biirgern kniipfen. Wenn Sie sich bei den Nutzungsrechten von Fotos, Karten
oder Videos nicht sicher sind, befragen Sie lhre Kolleg*innen in der Offentlichkeitsarbeit
bevor Sie etwas online oder gedruckt veréffentlichen. Lasst sich die Frage nicht kléren,
verzichten Sie besser auf eine Veroffentlichung des Materials.

» Wikipedia: Creative Commons
» YouTube: Video zu Starkregen in der Stadt Bochum

» YouTube: Video zu Stiirmen in der Stadt Bochum

Aufgabe: Zusammenstellungen von Daten zu Klimaveranderungen

Suchen Sie nach Literatur, Internetseiten oder Karten, die Ihnen Informationen tiber zukiinftige
Klimaverdanderungen in Ihrer Region geben. Notieren Sie die zentralen Aussagen dieser Quellen
fiir das Gebiet [hrer Kommune oder des Umkreises zu Verdnderungen bei Temperatur,
Niederschlag und weiteren Klimaparametern. Nutzen Sie dafiir die Tabellen in der Vorlage
Zukunftige Klimaverdnderungen in der Region aus der Arbeitsmappe des Klimalotsen. Dort
konnen Sie die Informationen iibersichtlich festhalten und spater mit wenig Aufwand anderen
Personen vorstellen oder die Resultate drucken und aufhangen.

Mogliche Schwierigkeiten bei der Bearbeitung der Aufgabe

Zu den moglichen Problemen, mit denen Sie bei der Losung dieser Aufgabe konfrontiert werden
konnten, gehoren die unten aufgelisteten.
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https://www.de-ipcc.de/250.php
https://www.de-ipcc.de/250.php
https://www.bmuv.de/themen/klimaschutz-anpassung/klimaanpassung/die-deutsche-anpassungsstrategie
https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimafolgen-anpassung/kompass/kompass-newsletter
https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimafolgen-anpassung/werkzeuge-der-anpassung/klimalotse/1-klimawandel/12-welche-folgen-koennen-sie-in-ihrer-kommune?listpart=2#articlelist
https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimafolgen-anpassung/werkzeuge-der-anpassung/klimalotse/1-klimawandel/12-welche-folgen-koennen-sie-in-ihrer-kommune?listpart=2#articlelist
http://en.wikipedia.org/wiki/Creative_Commons_license
https://www.youtube.com/watch?v=cjPmS5lNBfI
https://www.youtube.com/watch?v=kDwOBUg9H7s
https://www.umweltbundesamt.de/dokument/klimalotse-vorlage-zukuenftige-klimaveraenderungen
https://www.umweltbundesamt.de/dokument/klimalotse-vorlage-zukuenftige-klimaveraenderungen

Das dauert alles viel
zu lang.

Konzentrieren Sie sich auf das Wesentliche

Fokussieren Sie sich bei der Recherche und Auswertung auf einige wenige Quellen,
die leicht zuganglich sind. Auf dem KlimafolgenOnline-Portal kénnen Sie zum Beispiel
Uber einen Mausklick auf Ihre Region Daten zu vielen Klimaparametern abrufen —
dabei kénnen Sie den Betrachtungszeitraum selbst bestimmen. Wenn Sie die
Ergebnisse von dort zu Maximaltemperatur, Niederschlagssumme und Tagen mit
Starkniederschlidgen aufnehmen, haben Sie schon einen ersten Uberblick zu den
wichtigsten Klimaveranderungen. Beachten Sie dabei, dass die Daten zu Jahreszeiten
meist aufschlussreicher sind als Daten, die auf jahrliche Durchschnitte abzielen.
Ergdnzen Sie diese Erkenntnisse noch mit Informationen aus Studien zu lhrem
Bundesland, die sie zum Beispiel Giber den Klimastudienkatalog finden kénnen — dann
haben Sie in wenigen Stunden schon viel erreicht.

Es gibt
abweichende
Aussagen.

Vorsicht geboten

Vor dem Hintergrund der Komplexitdt und Dynamik des Klimas Gberrascht das nicht.
Notieren Sie die Quellen mit ihren Aussagen untereinander und halten Sie die
Bandbreite der Aussagen fest, die die Quellen zu einem Parameter machen. Stimmen
die Trends bei einem Parameter nicht Uberein (Beispiel — Quelle 1:
Niederschlagssumme nimmt im Sommer ab und Quelle 2: Niederschlagssumme im
Sommer nimmt zu) markieren Sie dies deutlich. Hier ist spater Vorsicht geboten —
entweder sind weitere Recherchen notig, um ein eindeutigeres Bild zu erlangen oder
es missen spater besonders flexible MafRnahmen entwickelt werden, die je nach
Entwicklung des Trends nachgesteuert werden konnen. Alternativ kann es bei stark
widersprichlichen Aussagen strategisch auch sinnvoll sein, die Entwicklung der
Datenlage genau zu beobachten und mit der Umsetzung von MaRnahmen in dem
Bereich vorerst abzuwarten.

Welche Jahre
betrachtet man?

Beachten Sie lhren Planungshorizont

Wenn in absehbarer Zeit Investitionen in langlebige Infrastrukturen geplant sind,
etwa ein Abwassersystem, sollten Sie in jedem Fall Zeitrdume betrachten, die die
Lebensdauer dieser Investitionen abdecken. Haufig finden solche Betrachtungen
dann mit einem Zeithorizont bis 2100 statt. Wenn keine langfristigen Investitionen
anstehen, konnen Sie sich auch auf kirzere Zeitspannen konzentrieren und nur die
Klimaveranderungen bis 2030 und bis 2050 analysieren. Sollten Sie sehr wenig Zeit
zur Verfigung haben, bietet es sich an, einen mittleren Zeithorizont wie 2040 oder
2050 zu wéahlen: dies hat den Vorteil, dass hier teilweise schon starkere
Klimaverdanderungen erkennbar sind, die Zeitrdume jedoch noch in einer
vergleichsweise fassbaren Ferne liegen.

Zu guter Letzt sollten Sie sich auch danach richten, fiir welche Zeitrdume passende
Daten vorliegen und priifen, welche Zeithorizonte in bereits bestehenden Planen und
Strategien zu anderen Themen gewahlt wurden.

Die Aussagen sind
zu unsicher.

Bleiben Sie flexibel

Viele der Quellen, auf die Sie stoflen werden, geben fiir jede Klimavariable eine
Spanne von moglichen Veranderungen an. Auch werden Sie feststellen, dass
unterschiedliche Quelle gelegentlich abweichende Aussagen machen. Beides liegt
unter anderem darin begriindet, dass die zukiinftige Menge der
Treibhausgasemissionen nicht bekannt ist und die Atmosphare als komplexes System
schwer zu modellieren ist.

Lassen Sie sich davon nicht irritieren: Bei dem Umgang mit Klimaveranderungen geht
es nicht darum, sich auf eine bestimmte , Klimazukunft anzupassen. Da sich der
Wandel des Klimas nie exakt vorhersagen lassen wird, sollten Sie zuallererst die
verlasslichen groben Trends (etwa Temperaturanstieg) identifizieren. Dann gilt es,
lhre Planung darauf moglichst flexibel auszurichten und MafRnahmen zu entwickeln,
die positive Nebeneffekte haben, auch wenn sich die jeweilige Klimavariable anders
als gedacht entwickelt.
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Hilfreiche Links und Publikationen

» Historische Wetterdaten des Deutschen Wetterdienstes
Historische Wetterdaten der MeteoGroup
Einfiihrung in Klimaprojektionen

Regionaler Klimaatlas Deutschland

vV v. v Vv

Soziodkonomische Szenarien als Grundlage der Vulnerabilitatsanalysen fiir
Deutschland

Kapitel 1.5 Welche Akteur*innen sollten Sie einbeziehen?

Wenn Sie lhre Kommune auf Folgen des Klimawandels vorbereiten mochten, sollten Sie
bereits zu einem frithen Zeitpunkt relevante Akteur*innen in den Anpassungsprozess
einbinden.

Eine erfolgreiche Planung und Umsetzung einer Anpassungsstrategie in [hrer Kommune
erfordert die frithzeitige Einbindung einer breiten Akteurslandschaft aus Vertreter*innen der
Kommunalpolitik und -verwaltung, lokaler und regionaler Wirtschaft, zivilgesellschaftlicher
Verbande und Vereine sowie nicht-organisierten Biirgerinnen und Biirgern. Denn eine
erfolgreiche Umsetzung von Anpassungsmafinahmen bendtigt praktikable Konzepte, Akzeptanz
und die Ubernahme von Verantwortung wichtiger Akteur*innen vor Ort. Auch die Biirgerinnen
und Biirger [hrer Kommune sollten in die Lage versetzt werden, Handlungserfordernisse zu
erkennen, um gezielt Vorsorgemafinahmen zu ergreifen, beispielsweise im Bereich der
Starkregen- und Hitzevorsorge.

Kommentar

"Der Einbezug von verschiedenen Akteuren ist enorm wichtig, um sich an die Folgen des
Klimawandels anpassen zu kdnnen. Deswegen lohnt es sich, den Kontakt mit kleineren Kommunen
sowie mit Akteuren aulRerhalb der Stadtverwaltung zu suchen und alle Interessierten an einen
Tisch zu bringen.”

Annegret Weidig, Umweltamt der Stadt Niirnberg

Vorteile der Akteurseinbindung nutzen

Die Einbeziehung von Akteur*innen hat einen vielfaltigen Mehrwert, den Sie oder das
Projektteam fiir Klimaanpassung in Ihrer Kommune im Blick haben und nutzen sollten. Hierzu
zahlen u. a.

» Einbeziehung eines breiten Wissens, von Fachkenntnissen bis zu lokalem Wissen von
Biirger*innen

» Harmonisierung unterschiedlicher Interessen, Perspektiven, Disziplinen, Kenntnisse und
Erfahrungen, Austausch tiber Klimafolgen und Anpassung und Erzeugen eines breiteren
Engagements

» Legitimitat hinsichtlich der Bewertung von Klimarisiken und der Auswahl von
Anpassungsoptionen

» Bei friihzeitiger Einbindung wahrend der Planungsphase Ebnung des Weges fiir eine
Zusammenarbeit und Unterstiitzung auch wahrend der Umsetzung konkreter Mafdnahmen

» Erhohung der Legitimitdt der kommunalen Anpassungsstrategie
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https://www.dwd.de/DE/leistungen/zeitreihen/zeitreihen.html
https://meteostat.net/de/
http://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimafolgen-anpassung/folgen-des-klimawandels/klimamodelle-szenarien/einfuehrung-in-klimaprojektionen
http://www.regionaler-klimaatlas.de/
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/soziooekonomische-szenarien-als-grundlage-der
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/soziooekonomische-szenarien-als-grundlage-der

» Verbesserung der Qualitat und Verwendbarkeit der erzielten Ergebnisse durch die
Integration von nichtwissenschaftlichem und lokalem Wissen

» Friihzeitiges Erkennen offensichtlicher oder bislang unbekannte Konflikte und Synergien,
die bei der Planung des Anpassungsprozesses Berticksichtigung finden kénnen

Akteursuntersuchung planen und durchfiihren

Eine Akteursuntersuchung hilft Thnen zu erkennen, welche Akteursgruppen und Personen fiir
die Planung und Umsetzung Ihrer Anpassungsaktivititen von Bedeutung sind, wie diese
organisiert sind, welche Meinungsfiihrer*innen es gibt und wie das Beziehungsgeflecht der
Akteur*innen untereinander aussieht. Zudem kénnen Sie mit passenden Methoden
herausfinden, welche Interessen, Erwartungen, Probleme, Vorteile und Hoffnungen die
Akteur*innen mit dem geplanten Anpassungsprozess verbinden, wer von einer Entscheidung
betroffen ist und wer etwas zur Vorbereitung bzw. Umsetzung potenzieller Losungen beitragen
kann.

Eine Akteursanalyse konnen Sie in drei zentralen Schritten durchfiihren:

1. Ermittlung und Kategorisierung von Akteur*innen
2. Bewertung von Akteur*innen
3. Darstellung einer Akteursiibersicht mit Beziehungen zwischen den Akteur*innen

Fiir jede dieser Aktivitdten kdnnen Sie verschiedene Methoden und Werkzeuge einsetzen.

Kommentar

"Die Folgen des Klimawandels haben wir alle schon zu spiiren bekommen. Vor allem Sturm,
Gewitter und Starkregen bereiten uns und anderen Stadten zunehmend Probleme. Deshalb ist es
umso wichtiger, gemeinsam mit den Blrgerinnen und Birgern Wege zu finden, wie wir uns an den
Klimawandel anpassen und seine Auswirkungen mindern kénnen"

Christoph Tesche, Blirgermeister, Stadt Recklinghausen

Relevante Akteur*innen ermitteln und kategorisieren

Eine systematische Ermittlung der relevanten Akteur*innen kénnen Sie methodisch durch
Dokumentenanalysen, Online-Recherchen, Interviews oder Gesprache mit den Akteur*innen
vornehmen. Dabei ist es unabdingbar, dass Sie alle erkannten Akteur*innen (ob im ersten
Moment wichtig oder nicht) dokumentieren. Manchmal fiihrt eine Aufnahme einer Person zu
einer anderen, welche bisher nicht bedacht wurde (,Schneeballeffekt”). Ordnen Sie die
Akteur*innen vorher festgelegten Kategorien zu, wie Politik, Verwaltung (z. B. kommunale
Fachbehorden zustdndig fiir Gesundheit, Katastrophenschutz, Verkehr, Energie, Wasser,
Landwirtschaft, Wirtschaft, Finanzen, Bildung), kommunales Unternehmen (z. B.
Wohnungsbaugesellschaften), Privatsektor (z. B. Industrie, Gewerbe, Dienstleister) Verband,
Verein, Umweltorganisation, Klimainitiative, Biirger*in oder Akteur*in aus benachbarter
Kommune oder Landkreis.

Um Biirger*innen Ihrer Kommune fiir das Thema Anpassung zu begeistern und sie von Anfang
an in den Prozess einzubinden, sollten Sie eng mit Ihrer Presse- und Offentlichkeitsabteilung
oder auch den Bereichen Kunst und Kultur sowie den lokalen Medien zusammenarbeiten.

Akteur*innen bewerten

Die ermittelten Akteur*innen werden in diesem Schritt von [hnen oder dem Projektteam anhand
von vorher festgelegten Kriterien genauer untersucht, bewertet und gewichtet. Mégliche
Kriterien waren beispielsweise: Betroffenheit durch den Klimawandel, Entscheidungspotenzial,
Einfluss, Einstellung, Rolle, Interessen, Konfliktpotenzial, Beziehungen der Akteur*innen
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untereinander sowie Erwartungen und Anforderungen an den Beteiligungsprozess. Je nach den
lokalen Gegebenheiten kénnen diese Kriterien starker oder schwacher gewichtet werden. Die
bereits bekannten oder zu ermittelnden Informationen werden dokumentiert.

Kommentar

"Die Anpassung an den Klimawandel wird nur gelingen, wenn auch die Berliner Wirtschaft ihre
Beitrage leisten kann. Es ist ein gutes Zeichen, dass gerade Unternehmen aus dem Netzwerk
GroRbeerenstrasse hier so schnell die Initiative ergreifen."

Ekkehard Band, Biirgermeister, Bezirk Tempelhof-Schéneberg, Berlin

Akteursiibersicht erstellen

Als Ergebnis der Akteursanalyse erstellen Sie eine strukturierte Ubersicht der einzubindenden
Akteur*innen. Dies kann eine einfache Liste sein, die mindestens die folgenden Angaben
beinhalten sollte: Kurzbeschreibung der Akteur*innen (Institution, fachlicher Hintergrund,
Rolle), deren Kontaktdaten, Beziehungen zu anderen Akteur*innen, Aussagen zum Thema
Klimaanpassung und den Anforderungen hinsichtlich des Beteiligungsprozesses. Die
Beziehungen der Akteur*innen untereinander kénnen Sie auch in Form eines
Stakeholderdiagramms graphisch darstellen.

Akteur*innen auswahlen und Grad der Beteiligung festlegen

Mit der Akteursanalyse haben Sie gutes Verstandnis der potenziell einzubindenden
Akteur*innen erreicht. Nun kénnen Sie die Akteur*innen auswahlen, die Sie direkt per Post, E-
Mail oder iiber ein Telefonat ansprechen konnen. Die Zusammensetzung der Stakeholder wird
sich wahrscheinlich im Laufe der Zeit &ndern und die Rollen, die sie spielen, werden sich von
einem zum nichsten Schritt im Anpassungsplanungsprozess unterscheiden. Daher sollte die
Stakeholder-Analyse wahrend des gesamten Planungsprozesses eine wiederkehrende Aktivitat
sein. Der ndchste Schritt ist dann die tatsadchliche Einbeziehung der Akteur*innen in den
Beteiligungsprozess. Hinsichtlich des Grads der Beteiligung der Akteur*innen gibt es
unterschiedliche Ansdtze. Dies kann von der Information als notwendige Grundvoraussetzung
iiber eine Konsultation, d. h. das Einbringen von Ideen und Kenntnissen und Stellungnahmen, bis
hin zur aktiven Mitgestaltung oder gar Mitbestimmung wahrend des gesamten Prozesses
reichen. Der Grad der Beteiligung kann sich im Verlauf des Anpassungsprozesses durchaus
andern.

Aufgabe: Uberblick zu internen und externen Akteur*innen

Fir Thre weitere Arbeit wird es nicht nur wichtig sein, eng mit [hrem Projektteam zu
kooperieren, sondern auch das Wissen, die Ideen und die Sorgen anderer verwaltungsinterner
und -externer Akteur*innen zu berticksichtigen. Laden Sie die Vorlage zur Erstellung der
Akteurslandkarte herunter und ergianzen Sie die Akteur*innen, mit denen Sie bei Ihren
bisherigen Recherchen Kontakt hatten. Tragen Sie weitere Personen und Organisationen ein, die
fiir die Entwicklung und Umsetzung lhrer Plane relevant werden konnten. Aktualisieren Sie das
Dokument in regelmafiigen Abstanden.

Hilfreiche Links und Publikationen
» Wie Beteiligung zu Klimaanpassung gelingt - Checkliste mit Erfolgsfaktoren (UBA)

» Steckbriefe zu Beteiligungs- und Kommunikationsformaten zur Starkung der
Eigenvorsorge (UBA)

» Akteure und Partner der Klimaanpassung (BBSR)
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» Leitfaden fiir Kommunen: Biirgerinnen und Biirger an kommunaler Starkregenvorsorge
beteiligen (UBA)

» Beteiligungsprozesse zur Klimaanpassung in Deutschland: Kritische Reflexion und
Empfehlungen (UBA)

» Anpassung an den Klimawandel: Gute Beteiligungspraxis im Alpenraum (UBA 2019)

Kapitel 1.6 Wie konnen Sie das Thema Anpassung kommunizieren?

Eine erfolgreiche Kommunikation der Anpassung an den Klimawandel ist hiufig der
Schliissel, um politische Unterstiitzung sicherzustellen und die Beteiligung der
Offentlichkeit zu stirken. Damit die Kommunikation die beabsichtigten Ziele erreicht,
miissen geeigneten Nachrichten in den am besten geeigneten Kommunikationsformaten
fiir verschiedene Zielgruppen entwickelt werden.

Fiir die kommunale Anpassung an den Klimawandel kommt der Offentlichkeitsarbeit in allen
Phasen des kommunalen Anpassungsprozesses eine grofie Bedeutung zu. Sie dient vor allem der
Sensibilisierung, Wissensvermittlung, Uberzeugung und Aktivierung von Interessengruppen aus
den verschiedensten Bereichen sowie Biirgerinnen und Biirgern. Die Ermittlung wirksamer
Wege zur Kommunikation des Themas Klimaanpassung sollte bereits ein wesentlicher
Bestandteil bei der Vorbereitung eines Anpassungsprozesses sein. Hilfreich ist, bereits in dieser
friihen Phase ein Konzept fiir die Offentlichkeitsarbeit zu entwickeln. Schliisselelemente dieser
Kommunikationsstrategie sind Kommunikationsziele, Zielgruppen, Kommunikationsformate,
Botschaften, die kommuniziert werden sollen, Zeitpunkte und Anldsse der Kommunikation. Die
Entwicklung des Konzepts kann iiber die Abteilung Offentlichkeitsarbeit Ihrer Kommune
erfolgen oder durch einen externen Dienstleister.

Anpassung positiv kommunizieren

Fir einige Akteur*innen in [hrer Kommune kann das Thema Anpassung an den Klimawandel ein
ziemlich neues, unbekanntes, zu komplexes und mit negativen Assoziationen besetztes Thema
sein. Anpassung konnen Sie jedoch auf leicht verstindliche Weise kommunizieren, es mit
vertrauten Diskursen verkniipfen und positive Einstellungen schaffen. Einige hilfreiche
Nachrichten fiir diesen Zweck kénnen sein:

» Eine erfolgreiche Anpassung stellt sicher, dass die Ziele einer nachhaltigen Entwicklung der
Stadt erreicht werden konnen.

» Anpassung tragt dazu bei, Ihre Kommune lebenswert und attraktiv zu machen, es geht dabei
auch um eine Verbesserung des Wohlbefindens und der Lebensqualitit der Biirgerinnen und
Biirger.

Anpassung schiitzt 6ffentliches und privates Eigentum in Ihrer Kommune vor Verlusten.

Anpassung findet in Threr Kommune bereits statt (z. B. Hochwasserschutz, Hitzeschutz an
offentlichen Gebduden). Es ist wichtig, dass sie koordiniert durchgefiihrt wird, um
Fehlanpassungen zu vermeiden.

» Esisteine breite Palette von Anpassungsmafinahmen denkbar. Die Auswahl der am besten
geeigneten Mafdnahmen kann in einem partizipativen Prozess getroffen werden.

» Die Umsetzung von Anpassung kann zum jetzigen Zeitpunkt kostengtinstiger sein, als sie auf
einen spateren Zeitpunkt zu verschieben, wenn die Klimarisiken womdglich zugenommen
haben.
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Was Sie als Kommunalverwaltung auf den Weg bringen kdnnen

>

>
>

Veroffentlichen Sie regelméaf3ig in Ihrem Gemeindeblatt oder in Zusammenarbeit mit der
lokalen Zeitung einen Artikel oder eine Artikelserie zur kommunalen Klimaanpassung.

Um die Themen der Artikelserie zu veranschaulichen, organisieren Sie in Zusammenarbeit
mit kommunalen Akteur*innen Fiilhrungen zu markanten klimawandelrelevanten Orten in
Ihrer Kommune, z. B. zu starkregengefahrdeten Wohnbebauungen, Griinanlagen, begriinten
Dachern oder hochwassergefihrdeten Gebieten.

Verankern Sie das Thema in lhrem kommunalen Internetauftritt und dokumentieren Sie von
Anfang an die Bemiithungen Ihrer Kommune, das Thema Klimaanpassung anzugehen.
Veroffentlichen Sie hier auch eventuell vorliegende Beschliisse Ihrer politischen Gremien.
Verlinken Sie hier zu wichtigen kommunalen, regionalen und iiberregionalen Institutionen,
die sich des Themas angenommen haben. Veroffentlichen Sie relevante Termine in der
Kommune, die einen Bezug zum Thema Klimaanpassung haben. Und denken Sie daran, dass
Sie fiir den Aufbau und die Pflege der Internetseite Personalkapazitiaten bereitstellen.

Geben Sie der Klimaanpassung in Ihrer Kommune ein Gesicht und machen Sie
Klimaanpassung erlebbar. Dafiir bietet es sich z. B. an, ein wiedererkennbares Logo oder
einen Slogan fiir Klimaanpassung in Threr Kommune partizipativ zu entwickeln.

Spazieren Sie im Rahmen eines Klimarundgangs durch den Ort und informieren Sie {iber
Klimawandel und Klimaanpassung.

Vermitteln Sie komplexes Wissen verstiandlich an Fachfremde.
Machen Sie die Wirkung Threr Planung sichtbar, um Transparenz und Akzeptanz zu schaffen.

Erstellen Sie Material zur Aufklarung und Selbsthilfe fiir Bewohner*innen und
Eigentiimer*innen.

Nutzen Sie geeignete Anlasse, um fiir Klimaanpassung zu werben.

Kommunizieren Sie zielgruppenspezifisch.

Was Sie als Kommunalpolitiker*innen zur Kommunikation beitragen kénnen

>

Unterstiitzen Sie die Offentlichkeitsarbeit der Kommunalverwaltung, in dem Sie eigene
Artikel zum Thema Klimaanpassung verfassen und iiber hre Kommunikationskanile (z. B.
parteiinterne Publikationsorgane) veroffentlichen.

Vernetzen Sie [hren eigenen Internetauftritt mit den Klima- bzw. Klimawandelwebseiten der
Kommunalverwaltung.

Organisieren Sie Informationsveranstaltungen oder Runde Tische mit Biirgerinnen und
Biirgern Ihrer Kommune zu kommunalen Herausforderungen, die sich in Threr Kommune
durch den Klimawandel stellen und gewinnen Sie hierfiir prominente regionale und
tiberregionale Expertinnen und Experten als Redner*innen.

Aufgabe: Erstellung eines Kommunikationskonzepts

Erarbeiten Sie ein Konzept, in dem Sie Ziele und Kanale fiir die Kommunikation von

Anpassungsaktivititen festhalten - tun Sie dies im Kontext der zuvor festgehaltenen

iibergreifenden Ziele fiir die Anpassung in Ihrer Kommune. Nutzen Sie dafiir die Vorlage

Kommunikationskonzept zur Anpassung an den Klimawandel und iiberlegen Sie, welche
der Akteur*innen von der Vorlage Akteurslandkarte besonders wichtige Zielgruppen
darstellen und mit wem beziehungsweise fiir wen Sie bestimmte Ideen umsetzen sollten. Nutzen
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Sie das Konzept als Ideenspeicher und aktualisieren Sie es regelméaf3ig. Setzen Sie ausgewahlte
Kommunikationsmafdnahmen zu giinstigen Zeitpunkten um.

>
>

Beziehen Sie die Offentlichkeitsarbeit Ihrer Kommune ein.

Priifen Sie, wie sich Anpassungsbelange mit aktuellen Themen verkniipfen lassen, die Ihren
Biirgerinnen und Biirgern am Herzen liegen.

Nutzen Sie giinstige Aufmerksamkeitsfenster fiir Ihre interne und externe Kommunikation,
zum Beispiel kurz nach Extremwetterereignissen in lhrer Kommune oder Region.

Dokumentieren Sie Riickmeldungen und beziehen Sie diese in den weiteren Prozess ein.

Entwickeln Sie auch kreative Mafdnahmen wie thematische Stadtfiihrungen, Konzerte oder
Kunstausstellungen. All dies kann bei der Vermittlung von Anpassungsbedarfen hilfreich
sein.

Bleiben Sie realistisch bei der Kommunikation von Risiken und vermeiden Sie
Katastrophismus, da dieser Abwehr- und Trotzreaktionen oder Gefiihle der Hilflosigkeit
erzeugen kann. Aktivieren Sie stattdessen mithilfe positiver Zukunftsbilder Gefiihle wie
Hoffnung, Neugier und Stolz.

Hilfreiche Links und Publikationen

>
>
>

klimafakten.de Portal zur Klimakommunikation
Kommunikationsinstrumente im Anpassungsprozess an den Klimawandel

Ansatze und Erfolgsbedingungen in der Kommunikation zum Umgang mit
Extremereignissen

Prinzipien der Anpassungskommunikation

Erprobung und Evaluierung von Kommunikationsformaten zur Stirkung privater
Starkregenvorsorge - Das Projekt Regen//Sicher
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Modul 2 Klimarisiken erkennen und bewerten

Klimalotse

" W Klimarisiken erkennen

Im zweiten Modul befassen Sie sich damit, welche Bedeutung die Verdnderungen des Klimas fiir
Thre Kommune haben kann. Das Wissen liber Wirkungen und Risiken des Klimawandels ist
zentral fiir lhren kommunalen Anpassungsprozess, da es die Basis fiir hre Anpassungsziele
sowie die Ableitung und Umsetzung von konkreten Anpassungsmafdnahmen ist.

Dieses Modul zeigt Ihnen schrittweise, wie Sie die Klimarisiken in Ihrer Kommune ermitteln,
bewerten und kommunizieren konnen. Der Klimalotse hilft hnen bei der

» Vorbereitung und Durchfiihrung einer Klimarisikoanalyse sowie
» der Kommunikation der Ergebnisse

Der Ansatz folgt im Wesentlichen der DIN EN ISO 14091 ,Anpassung an den Klimawandel —
Vulnerabilitidt, Auswirkungen und Risikobewertung“ sowie den Handlungsempfehlungen
zur Umsetzung der ISO 14091 fiir die Erstellung von Klimarisikoanalysen auf
kommunaler Ebene.

Alle Schritte dieses Moduls sollten Sie in enger Kooperation mit dem Projektteam, der
ressortiibergreifenden Arbeitsgruppe, mit den jeweils relevanten Abteilungen und Referaten der
Verwaltung sowie im Rahmen eines Beteiligungsprozesses mit weiteren kommunalen
Akteur*innen durchlaufen; ggfs. mit Unterstiitzung durch ein externes Fachbiiro.

haben gehen Sie weiter zu Modul 3 Klimarisiken erkennen und bewerten.

Kapitel 2.1 Welche Vorbereitungen miissen Sie treffen?

Zur Ermittlung und Bewertung der Klimarisiken in Ihrer Kommune sind von Ihnen vorab
Uberlegungen hinsichtlich des Ziels und der Ergebnisse der Klimarisikoanalyse, der
Zusammenstellung des Projektteams, der Einbindung von Akteuren, des
Anwendungsbereichs, des methodischen Rahmens, der Untersuchungsriume und eines
Durchfiihrungsplans anzustellen.
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Ziele und zu erwartende Ergebnisse festlegen

Legen Sie fest, wofiir Sie die Ergebnisse verwenden wollen, beispielsweise ob die Ergebnisse in
erster Linie eine Entscheidungsgrundlage fiir Aktionsplédne sein soll oder ob Sie damit
Offentlichkeitsarbeit machen wollen. Stellen Sie daraufhin die Ziele und die zu erwartenden
Ergebnisse der Bewertung der Klimarisiken dar. Uberlegen Sie, wie die Ergebnisse der
Klimarisikoanalyse in laufende oder in die Planung neuer Anpassungsmafinahmen Eingang
finden konnen. Klaren Sie auch wie die Ergebnisse der Untersuchungen dargestellt werden
sollen, z. B. als Karte unter Hervorhebung besonders betroffener Gebiete in [hrer Kommune
(sogenannte Hot Spot Gebiete). Geben Sie an, wen Sie in die Bewertung des Klimarisikos
einbinden moéchten und in welcher Form. [dentifizieren und definieren Sie die Zielgruppen, die
Sie liber den Prozess und die Ergebnisse der Untersuchungen informieren mochten.

Relevantes Wissen erfassen

Sie sollten bereits friihzeitig vorhandenes Wissen und relevante Daten iiber klimatische
Einfliisse (z. B. zu Starkregen- und Hochwasserereignissen in der Vergangenheit), Sensitivitaten,
Klimawirkungen und Anpassungsfahigkeit zusammentragen, erfassen und dokumentieren (z. B.
aus Forschungsprojekten aber auch durch bereits vorhandenes lokales Wissen). In diesem
Zusammenhang gilt es diejenigen Handlungsfelder zu benennen, von denen Sie in dieser frithen
Phase der Analyse ausgehen, dass sie vom Klimawandel betroffen sein konnen (z. B. die
Handlungsfelder Menschliche Gesundheit, Wasserwirtschaft, Landwirtschaft). Auch andere
niitzliche nicht-klimatische Informationen und Daten, die fiir die Einschatzung von Klimarisiken
von Belang sind, sollten Sie bereits friihzeitig erfassen oder zumindest priifen, ob diese
Informationen vorliegen, z. B. zum demographischen Wandel, zu kritischen Infrastrukturen,
Bevolkerungsstruktur, Landnutzungsanderungen). Ebenso sollten auch die finanziellen und
personellen Ressourcen, die fiir die Klimarisikoanalyse zur Verfiigung stehen, ermittelt werden.

Projektteam zusammenstellen und externe Akteure einbinden

Benennen Sie ein Projektteam oder eine Arbeitsgruppe fiir die Planung und Durchfiihrung der
Klimarisikoanalyse und binden Sie friihzeitig fachkundige Personen mit Entscheidungsbefugnis
aus lhrer Kommunalverwaltung ein, ggfs. auch ein externes Biiro mit entsprechender
Fachexpertise. Die Einbindung eines Fachbtiros ist insbesondere bei der Erstellung von
Klimaszenarien empfehlenswert. Planen Sie hierfiir entsprechende Ressourcen ein. Wichtig ist,
dass das Projektteam, eingeschlossen das Fachbiiro, liber das notwendige Wissen zur
Abschatzung der Klimarisiken in den fiir Sie relevanten Handlungsfeldern bzw. Bereichen
verfligt. Legen Sie die Rollen, Verantwortlichkeiten und Aufgaben der eingebundenen Akteure
fest. Streben Sie einen partizipativen Untersuchungs- und Bewertungsprozess an, sind weitere
interessierte Personen aus Ihrer Kommune zu identifizieren und anzusprechen. Kommunizieren
Sie auf regelméafiigen Treffen miteinander um die einzelnen Schritte und Ergebnisse der
Untersuchung im Projektteam abzustimmen.

Kommentar

"Um die Betroffenheit unserer Stadt einschatzen zu kénnen, brauchen wir Fachwissen und gute
Computerprogramme fiir die Modellierung, um so eine wissenschaftliche Datengrundlage zu
schaffen. Wir haben aber selbst nicht die Expertise um das zu meistern. Deswegen haben wir
externe Gutachter mit dieser Aufgabe beauftragt. Diese haben zu Beginn Betroffenheitskarten und
MalRnahmenlisten erstellt, welche in einem Workshop als Diskussionsgrundlage dienten. Solche
Teilergebnisse sind elementar um daraus Handlungsoptionen ableiten zu kénnen."

Yvonne Sittig, Fachbereich Stadtentwicklung und Stadtplanung, Stadt Jena
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Untersuchungsbereich und -zeitraume festlegen

Definieren Sie die zu untersuchenden Gebiete und Bereiche in Ihrer Kommune. Dies kénnen das
Gesamtgebiet, bestimmte Stadtteile oder ein Quartier sein. Welches Gebiet bzw. Bereich Sie
untersuchen, hangt letztlich von dem Zweck und der Zielstellung Ihrer Untersuchung ab und von
der Verfiigbarkeit der fiir die Bewertung von Klimarisiken relevanten klimatischen und
sozio6konomischen Daten und Szenarien. Hinsichtlich der Zeitraume fiir mégliche
Klimadnderungen sollten Sie idealerweise mindestens drei Zeitebenen betrachten: einen
Bezugszeitraum der jiingeren Vergangenheit (z. B. 1971-2000), eine nahe Zukunft (z. B. 2031-
2060) und eine ferne Zukunft (z. B. 2071-2100). Die nahe Zukunft ist hdufig wichtiger fiir
Entscheidungen tliber die Klimaanpassung als die ferne Zukunft. Fiir einzelne Handlungsfelder,
wie beispielsweise der Waldwirtschaft, ist jedoch eher die ferne Zukunft bedeutender, da
Wailder sehr lange Zeitradume bendtigen, um sich anzupassen. Fiir manche Kommunen kénnen
auch Zeitraume von mehr als 100 Jahren relevant werden, etwa Kommunen in Kiistennihe
durch graduellen Meeresspiegelanstieg.

Untersuchungsmethode festlegen

In der Vorbereitungsphase sollten Sie sich Gedanken dariiber machen, welche
Untersuchungsmethode Sie fiir lhre Kommune anwenden wollen und flir machbar erachten.
Beispielsweise konnen Sie entscheiden, ob es sinnvoll ist, eine umfangreiche Klimarisikoanalyse
einschliefdlich der Anpassungskapazitit oder ohne durchzufiihren (vgl. Kapitel 2.5), um alle fiir
Thren Zweck erforderlichen Informationen zu bekommen, um Anpassungsstrategien
aufzustellen und Mafdnahmen ableiten zu konnen. Auch sollten Sie eine Entscheidung
hinsichtlich der anzuwendenden Bewertungsmethode treffen: Wollen Sie eher qualitative oder
umfangreichere quantitative Methoden oder eine Kombination von beiden anwenden? Fiir
weitere Hinweise dazu konnen Sie auf die Handlungsempfehlungen zur Umsetzung der ISO
14091 fiir die Erstellung von Klimarisikoanalysen auf kommunaler Ebene zuriickgreifen.

Kommentar

"Man sollte nicht so sehr drauf dréangen, etwas genau zu wissen, um erst dann zu handeln. Ein
solides Grundwissen aus verschiedenen Quellen reicht, um sich eine Risikoabschatzung zu
erlauben. Man muss erstmal schauen, was es schon fiir Informationen gibt, etwa Studien auf
Landerebene. Hier kann man ruhig auf groberes Material zurlickgreifen, um zu schauen, wie es mit
der Vulnerabilitat aussieht. Und dann mit kleinen Losungen beginnen, es muss nicht sofort der
groRe Wurf sein. Man kdnnte auch klein starten, indem man mit dem arbeitet, was es schon gibt
und nicht direkt ein groRes Konzept machen. AuRerdem gibt es viele Dinge, auf die man nicht
alleine kommt, deshalb muss man intern eine Gruppe zusammenbringen, in der man sich
gegenseitig korrigieren kann. In so einem Setting konnen die MaBnahmenideen konstruktiv
kritisiert werden. Das geht auch, wenn man kein Fachmann ist"

Dr. Ulrich Reuter, Abteilung Stadtklimatologie im Amt fiir Umweltschutz der Stadt Stuttgart,
Stuttgart

Aufgabe: Durchfiihrungsplan aufstellen

Erstellen Sie auf der Basis der ermittelten Informationen gemeinsam mit lhrem Projektteam
einen detaillierten Durchfiihrungsplan fiir Ihre Klimarisikoanalyse und dokumentieren Sie
hiermit die anstehenden Aufgaben, Verantwortlichkeiten und einen Zeitplan.

Mit diesem Schritt haben Sie die Vorplanungsphase abgeschlossen und kénnen sich der
konkreten Durchfiihrung der Klimarisikoanalyse widmen.
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Hilfreiche Links und Publikationen

» Klimarisikoanalysen auf kommunaler Ebene, Handlungsempfehlungen zur
Umsetzung der ISO 14091 (UBA)

» ISO 14091 Anpassung an den Klimawandel - Vulnerabilitit, Auswirkungen und
Risikobewertung (DIN)

» Anpassung auf Linderebene (UBA)
Tatenbank (UBA)

Klimawirkungs- und Risikoanalyse 2021fiir Deutschland: Kurzfassung und Teilbericht 1:
Grundlagen (UBA)

Kapitel 2.2 Wie kénnen Sie die relevanten/zu untersuchenden
Klimawirkungen festlegen/erkennen?

Um die fiir lhre Kommune relevanten Klimawirkungen zu ermitteln, sollten Sie eine
pragmatische Herangehensweise wihlen. Zentrale Schritte eines Screenings sind dabei
die Erstellung einer Matrix, in der Sie eine grobe Einschiatzung moéglicher Klimarisiken fiir
die von Ihnen identifizierten Klimawirkungen vornehmen, und die Erstellung von
Klimawirkungsketten.

Relevante Klimawirkungen ermitteln und auswahlen

Stellen Sie zunachst anhand einer Matrix dar, welche Handlungsfelder bzw. Systeme direkt von
bestimmten Gefahrdungen infolge des Klimawandels, wie beispielsweise Hitze beeinflusst
werden konnen. Ermitteln (,screenen”) Sie anschlief3end fiir die Handlungsfelder mégliche
Klimawirkungen auf gefahrdete, d.h. menschliche und 6kologische Systeme. Hierfiir ist meist
fachliche Expertise erforderlich. Sie sollten dies deshalb gemeinsam mit der
verwaltungsiibergreifenden Arbeitsgruppe, ggfs. unter Einbindung externer Fachpersonen und
Interessierten der Zivilgesellschaft in einen gemeinsamen Workshop diskutieren.

Fiir die Recherche zu potentiellen Klimawirkungen kénnen Sie die Berichte zur
Klimawirkungs- und Risikoanalyse 2021 fiir Deutschland (KWRA 2021) sowie die
Klimaanpassungsstrategien der Bundeslander heranziehen. Eine Orientierung bietet Thnen
die zudem die ,,Ubersicht Klimawirkungen“ zum Klimalotsen sowie Klimarisikoanalysen auf
kommunaler Ebene, Handlungsempfehlungen zur Umsetzung der ISO 14091 (siehe hier
Tabelle 2: Auswahl moglicher, fiir Kommunen relevanter Klimawirkungen mit hohen
Klimarisiken gemafs KWRA 2021).

Tabelle 2 zeigt [hnen beispielhaft den Aufbau einer Screening-Matrix. Mit dieser konnen Sie eine
erste grobe Einschatzung eines moglichen Klimarisikos fiir die von Ihnen identifizierten
Klimawirkungen vornehmen. Dargestellt ist dabei eine Klimawirkung als Kombination einer
Gefahrdung infolge des Klimawandels (z. B. Auswirkung von Hitze oder Sturzfluten) und eines
gefahrdeten Systems (z. B. Seniorenwohnheim, Gewerbegebiet). Das Klimarisiko ergibt sich aus
der Bewertung der Klimawirkung, wozu lhnen eine fiinfstufige Skala dient (siehe hierzu Legende
zur Tabelle 2).
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Tabelle 2: Exemplarischer Aufbau einer Screening-Matrix

Gefdhrdete Systeme Gefahrdung (infolge des Klimawandels)

Gefahrdung W | Gefdhrdung X | Gefahrdung Y Gefdahrdung Z | Durchschnitt
(z. B. Diirren) (z. B. Hitze) (z. B. Sturzfluten) | (z. B. N.N.)

System A
(z. B. offentliche 5 4 1 3,3
Parkanlagen)

System B
(z. B. Senioren-

wohnheime oder 2 > 4 37
allgemein Senioren)
System C

. 2 3 4 3
(z. B. Gewerbegebiet)
Durchschnitt 3 4 3

Quelle: UBA (2022) Klimarisikoanalysen auf kommunaler Ebene (Tabelle 3; S.23)

Beispiel einer flinfstufigen Klimarisiko-Bewertung: 1 (gering), 2 (gering-mittel), 3 (mittel), 4 (mittel-hoch), 5 (hoch).
Diese Einstufung ermoglicht die Identifizierung der Klimawirkungen mit den hochsten Risiken, z. B. die Klimawirkung
»Auswirkungen von Dirre auf die 6ffentlichen Parkanlagen” hat ein hohes Klimarisiko. Die durchschnittliche Bewertung
erlaubt eine Identifizierung der am starksten gefahrdeten Systeme (z. B. Seniorenwohnheime) oder der gréRten
Gefahrdungen (z. B. Hitze).

Sie sollten diese Screening-Matrix getrennt fiir die Gegenwart und fiir die erwartete Zukunft
ausfiillen, vorausgesetzt es liegen IThnen bereits erste Einschdtzungen zu den
Klimaverdanderungen in Ihrer Kommune bzw. Region vor.

Lokalspezifische Klimawirkungskette erstellen

Zusatzlich zu einer Matrix konnen Thnen Klimawirkungsketten helfen, Zusammenhange
zwischen den Klimawirkungen zu verstehen und sogenannte Dominoeffekte zu identifizieren.
Als praktische Arbeitshilfe zur Erstellung von Klimawirkungsketten konnen Ihnen die unter
Leitung des Umweltbundesamts durch das Netzwerk Vulnerabilitiat entwickelten
Klimawirkungsketten fiir die Handlungsfelder der Deutschen Anpassungsstrategie (DAS)
dienen. Hier werden fiir jedes DAS-Handlungsfeld Klimawirkungsketten dargestellt. Die
Wirkungsketten bilden ab wie klimatische Einfliisse und Klimawirkungen sowie Sensitivitaten
und die rdumliche Exposition sowie Klimawirkungen handlungsfeldiibergreifend
zusammenhdngen. Die Wirkungsbeziehungen zwischen klimatischen Einfliissen und
Klimawirkungen sowie zwischen den Klimawirkungen selbst werden mit Pfeilen
gekennzeichnet. Derartige Wirkungsketten bieten Ihnen eine Hilfestellung, diejenigen Faktoren,
die das Risiko in Ihrer Kommune erhdhen, besser zu verstehen, zu veranschaulichen, zu
systematisieren und zu priorisieren. Abbildung 2 zeigt Thnen ein Beispiel flir eine Wirkungskette
mit geringer Komplexitat.

37


https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/479/publikationen/2022_uba-fachbroschuere_kra_auf_kommunaler_ebene.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/380/dokumente/klimawirkungsketten_umweltbundesamt_2016.pdf

Abbildung 2: Beispiel fiir eine Wirkungskette geringer Komplexitat

Bevalkerungs- und
Bebauungsdichte

Soziodemo- %
grafische Faktoren

Hitze-
belastung

Gesundheitliche
Auswirkungen fiir

Menschen

Kopfschmerzen Hitzeschlag Hz.iutausschlag
. " infolge von
Benommenheit Hitzekollaps .
Schwitzen
Legende B Klimawirkung B sensitivitat B Klimatischer Einfluss
M Risiko ohne/mit Anpassung B Anpassungskapazitat Raumliche Exposition
Quelle: adelphi

In Anlehnung an eine derartige Darstellung kénnen Sie die Ergebnisse Ihres Screenings zu den
Klimawirkungen in Form von lokalspezifischen Klimawirkungsketten aufbereiten. Einige
Kommunen haben dies bereits im Rahmen der Erarbeitung ihrer jeweiligen
Klimaanpassungsstrategien umgesetzt.

Klimawirkungen auswahlen

Eine Herausforderung wird fiir Sie der Umgang mit der sehr hohen Anzahl an méglichen
Klimawirkungen in den einzelnen Handlungsfeldern sein. Aus Kapazititsgriinden werden Sie
nicht alle Klimawirkungen bearbeiten konnen. Es gilt diejenigen auszuwahlen, die Sie fiir [hre
Kommune fiir besonders wichtig halten und daher prioritar weiter untersuchen méchten. Die
nicht ausgewahlten Klimawirkungen sollten Sie dokumentieren und zu einem spiteren
Zeitpunkt in der Arbeitsgruppe neu diskutieren und dann ebenfalls untersuchen.

Aufgabe: Analyse bisheriger Klimawirkungen

Bestimmen Sie im Rahmen eines internen Workshops, welche klimatischen Einfliisse und
Sensitivitdten in Threr Kommune zu den bisherigen Klimawirkungen bei extremen
Wetterereignissen gefiihrt haben oder wo in Zukunft solche erwartet werden kénnen. Finden Sie
auch heraus, ob es bereits Anzeichen gibt, dass der schleichende Klimawandel bereits zu
Veranderungen gefiihrt hat oder fithren wird, beispielsweise Abnahme des Grundwasserspiegels
oder die Ausbreitung von Krankheitsiibertragern.

» Beziehen Sie das gesamte Projektteam in die Planung und Durchfiihrung des Workshops ein.
Bauen Sie hierbei auf die Ergebnisse Ihrer Recherchen zu Extremwetterereignissen in
Modul 1Vorgehen vorbereiten auf (Steckbriefe, Zeitstrahl). Ubertragen Sie die zentralen
Erkenntnisse vor dem Treffen in die Vorlage zur Klimarisikoanalyse (Screening).

» Regionale Studien, Anpassungsstrategien oder Leitfdden des Bundes, der Lander und von
Regionen kdnnen einen ersten Einstieg bieten, um die Betroffenheit Ihrer Kommune zu
bestimmen. Bei KomPass finden Sie weitere Beschreibungen von Anpassungsaktivititen
und Forschungsergebnisse fiir einzelne Bundeslander sowie eine Ubersicht zu relevanten
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Forschungsvorhaben in Form der Datenbank Projekte und Studien. Sollten fiir Ihre Region
oder Thre Handlungsfelder keine Informationen verfiigbar sein, konnen auch Analysen
dhnlich strukturierter Regionen weiterhelfen.

» Nutzen Sie fiir die Vorbereitung des Workshops die Ubersichtsliste mit Informationsportalen
aus Kapitel 1.1, die beispielhafte Workshop-Agenda zu lokalen Extremereignissen und
deren Folgen aus der Arbeitsmappe zum Klimalotsen, die filterbare Liste ,Ubersicht
Klimawirkungen“ sowie das Dokument Klimarisikoanalysen auf kommunaler Ebene,
Handlungsempfehlungen zur Umsetzung der ISO 14091.

» Beschrinken Sie sich nur auf die wichtigsten Wirkzusammenhange und achten Sie darauf,
dass die Darstellung nicht zu komplex wird.

» Nutzen Sie den Workshop, um Erfahrungen lokaler Akteure (z. B. Feuerwehr, Technisches
Hilfswerk, Gesundheitsdmter, Krankenhauser, Altenheime, Kindergarten, Biirger*innen) mit
Betroffenheiten zusammenzufiihren.

» Vervollstandigen Sie die Vorlage zur Klimarisikoanalyse (Screening) aus der
Arbeitsmappe zum Klimalotsen auf Basis der Ergebnisse des Workshops.

Hilfreiche Links und Publikationen

» Klimarisikoanalysen auf kommunaler Ebene, Handlungsempfehlungen zur
Umsetzung der ISO 14091 (UBA)

» Norm ISO 14091 Anpassung an den Klimawandel - Vulnerabilitiat, Auswirkungen und
Risikobewertung, (DIN 2021)

Risiken und Anpassungspotential (UBA Webseite)
Klimawirkungsketten fiir die DAS-Handlungsfelder (UBA 2016)

» Weiterentwicklung der Wirkungsketten als Grundlage fiir die DAS-
Indikatorenentwicklung (UBA 2016)

Berichte zur Klimawirkungs- und Risikoanalyse 2021 fiir Deutschland (UBA 2021)

» Klimaanpassungskonzept der Stadt Erlangen

Kapitel 2.3 Welche Daten und Informationen benétigen Sie?

Nachdem Sie fiir lhre Kommune die relevanten Klimawirkungen zusammengestellt
haben, besteht fiir Sie nunmehr die Aufgabe darin, alle vorhandenen qualitativen und
quantitativen Informationen und Daten fiir die Klimarisikoanalyse zusammenzutragen
und diese strukturiert zu dokumentieren. Dies bildet die Grundlage fiir die Analyse und
Bewertung der Klimawirkungen.

Relevante Informationen und Daten identifizieren und erfassen

Informationen zum Klimawandel in [hrer Region erhalten Sie iiber die Auswertung der
Fachliteratur und entsprechender Studien. Bestehen Schwierigkeiten bei der Interpretation und
Einordnung der Ergebnisse, sollten Sie Expert*innen zu Rate ziehen. Gerade deren Urteile
konnen sehr hilfreich sein, auch um quantitative Daten zu erganzen. Seien Sie sich zudem
bewusst, dass das Verstandnis der lokalen Auswirkungen des Klimawandels das Fachwissen von
verschiedenen Disziplinen erfordern kann und Sie ggfs. weitere externe Expertise hinzuziehen.

Beziiglich der klimatischen Einfliisse sind quantitative Daten einzelnen Klimavariablen von
Bedeutung (z. B. Lufttemperatur, Heifse Tage, Tropische Nachte, Niederschldge, Starkregentage,
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Sturmtage). Derartige Daten, die in der Regel als Messdaten vorliegen, erlauben es Ihnen, die
bisherige Entwicklung der Klimaentwicklungen aufzuzeigen.

Um die zukiinftigen Auswirkungen des Klimawandels auf Thre Kommune abschéatzen zu kdnnen,
muissen Sie wissen, wie sich das Klima in Ihrer Kommune in Zukunft, z. B. bis Mitte oder Ende
des Jahrhunderts verdndern kénnte. Hierzu werden von Expert*innen Klimamodelle genutzt, die
das zukiinftige Klima unter Annahmen unterschiedlicher Treibhausgasszenarien berechnen. Im
Ergebnis entstehen dann Klimaprojektionen, die es Ihnen erlauben, mogliche
Klimaverdanderungen abzuschitzen und daraus resultierende Risiken besser bewerten zu
konnen. Wichtig ist herauszustellen, dass Klimaprojektionen keine Prognosen sind, also nicht
,Dies wird in meiner Kommune geschehen®, sondern: "Wenn dieses Szenario eintrifft, dann
kénnte Folgendes in meiner Kommune geschehen...").

Kommentar

"Ausgangspunkt fir die Arbeit mit Folgen des Klimawandels sollte eine solide Datenbasis sein, die
topographische und klimatische Kenntnisse der eigenen Gemeinde beinhaltet."

Reinhard Hahn, Stadtplanungsamt, Stadt Regensburg

Und vermeiden Sie es nach Moglichkeit, nur eine Projektion des zukiinftigen Klimas zu
verwenden. Denken Sie daran, dass es bei zukiinftigen Klimaverdnderungen um eine Reihe von
Maéglichkeiten geht, nicht um eine einzige bestmdégliche Moglichkeit. Ein gidngiger Ansatz fir die
Planung ist die Entwicklung von mehreren Szenarien (z. B. schwicherer Klimawandel (,,Best-
Case"), starkerer Klimawandel (,,Bad-Case“) jeweils bis Mitte und Ende des Jahrhunderts, um die
Bandbreite moglicher zukiinftiger Ergebnisse zu begrenzen.

Querschnittsthema: Datenverfiigbarkeit

Konkrete Daten und Informationen zu Klimaverdanderungen und Klimaprojektionen fir
Deutschland und fiir einzelne Regionen stellen verschiedene Institutionen (z. B. Deutscher
Wetterdienst, Climate Service Center Germany, Fachzentren zu Klimafolgen und Anpassung in den
Bundesldandern) und Klimainformationsdienste (z. B. Klimaatlanten, DAS-Basisdient ,Klima und
Wasser” fiir Kommunen bereit. Eine Ubersicht moglichen nationaler und regionaler Datenquellen
liefert Ihnen die Infobox ,,Quantitative Datenquellen” der Handlungsempfehlungen zur
Umsetzung der ISO 14091 in Kapitel 2.2.3.

Indikatoren ermitteln und festlegen

Hilfreich kann auch die Entwicklung von Indikatoren sein, die Informationen tiber bestimmte
Zustande oder Bedingungen liefern (vgl. auch Modul 5 Anpassung beobachten und bewerten).
Oftmals sind diese nicht direkt messbar (z. B. die Hitzebelastung der Bevoélkerung). Dann kénnen
Sie ,Ersatzindikatoren“ (Proxy-Indikatoren) wahlen, wie z. B. die Entwicklung der heif3en Tage
oder tropischen Nachte und die Bevolkerungsdichte als Anndherung fiir eine Einschitzung der
Hitzebelastung.

Relevante nicht-klimatische Informationen und Daten erfassen

Auch die niitzlichen nicht-klimatischen Informationen und Daten zu Sensitivititen und
raumliche Expositionen sollten Sie jetzt im Detail erfassen (vgl. auch Kapitel 2.1). Fiir die
Zukunftsbetrachtung werden oftmals sozio6konomische Szenarien benétigt, die Hinweise
darauf geben kdnnten, wo und wie beispielsweise in Zukunft dltere Menschen in Ihrer Kommune
wohnen werden, die besonders unter Hitze leiden. Mit derartigen Informationen kénnen dann
Vorsorgemafinahmen im Gesundheitsbereich noch gezielter geplant werden.
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Querschnittsthema: Datenverfiigbarkeit

Quantitative Daten zu Sensitivitdten und zur raumlichen Exposition lassen sich haufig von den
statistischen Landesamtern oder Umwelt- und Planungsamtern auf Landes- und kommunaler
Ebene beziehen. Eine Sammlung dieser Informationen findet sich im Geoportal des Bundes.
Weitere Datenquellen zur Bestimmung der Sensitivitdt und des raumlichen Vorkommens sind:
kommunale Geoinformationssysteme, Kartenmaterial zu Topographie, Geologie, Hydrologie und
Naturrdumliche Gliederung, Grinflachen- und Grundstiickskataster, Flaichennutzungspléne,
Landschaftsplane, Luftbildaufnahmen, Gutachten und Fachliteratur. Informationen zu drei
soziookonomische Szenarien auf nationaler und regionaler Ebene bietet das Umweltbundesamt.

Datenmanagement organisieren

Alle qualitativen und quantitativen Informationen und Daten, die fiir die Klimarisikoanalyse
genutzt werden sollen, sollten Sie im Rahmen eines gut strukturierten Datenmanagements
dokumentieren und verwalten. Legen Sie fest, wo und wie die Daten gesammelt, dokumentiert
und potentiell Nutzenden zur Verfiigung gestellt werden. Halten Sie auch fest, zu welchen
Aspekten unzureichende bzw. keine Daten fiir Ihre Kommune vorliegen. Wer das
Datenmanagement fiir lhre Kommune tibernimmt, hdangt von den Personal- und
Finanzressourcen ab, die Thnen fiir diese Aufgabe zur Verfiigung stehen sowie von der Menge
der fiir lhre Kommune verfiigbaren Informationen. Sie konnen diese Aufgabe selbst iibernehmen
oder an ein externes Fachbiiro mit entsprechender Expertise delegieren.

Hilfreiche Links und Publikationen

Klimamodelle und Szenarien (UBA, Webseite)

Climate Data Center des DWD (DWD Webportal)

Klimaszenarien | Zukunft (DWD, Webseite)

Deutscher Klimaatlas (DWD, Webseite)

Regionaler Klimaatlas Deutschland (Helmholtz Gemeinschaft, Webseite)
Deutsche Klimavorsorgeportal - KLiVO (BMUV | UBA, Webseite)

DAS Basisdienst , Klima und Wasser” (DWD, Webseite)

Copernicus Dienste in Deutschland (BMDV, Webseite)

vV V.V vV V. V. VvV VY

Klimavorhersagen und Klimaprojektionen - Wie entstehen Aussagen iiber das
zukiinftige Klima? (DWD 2021)

\4

Empfehlungen fiir die Charakterisierung ausgewahlter Klimaszenarien (UBA 2022)

» Soziookonomische Szenarien als Grundlage der Vulnerabilititsanalysen fiir
Deutschland (UBA 2019)

» Klimarisikoanalysen auf kommunaler Ebene, Handlungsempfehlungen zur
Umsetzung der ISO 14091 (UBA 2022)

» Norm ISO 14091 Anpassung an den Klimawandel - Vulnerabilitit, Auswirkungen und
Risikobewertung (DIN)
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Kapitel 2.4 Wie konnen Sie die Klimawirkungen analysieren und bewerten?

In diesem Kapitel erfahren Sie, wie Sie eine detaillierte fachliche Analyse und Bewertung
der identifizierten Klimawirkungen hinsichtlich Ihres Risikos vornehmen kénnen und
daran anschliefRend die Formulierung Ihres Handlungsbedarfs.

Die Aufgabe der Klimawirkungsanalyse ist es, die Informationen und Daten zu den klimatischen
Einfliissen, Sensitivitdten und zur rdumlichen Exposition der betroffenen Systeme
zusammenzufiihren (siehe Kapitel 2.3). Darauf aufbauend erfolgt eine Bewertung des
Klimarisikos der Klimawirkungen und/oder Handlungsfelder. Das Klimarisiko ist also das

d. h. die Anpassungskapazitat Ihrer Kommune wird in diesem Bewertungsschritt nicht
betrachtet (siehe auch Kapitel 2.6).

Verantwortlichkeiten festlegen

Die fachliche Analyse der Klimawirkungen kénnen Sie im Rahmen Ihrer ressortiibergreifenden
Arbeitsgruppe durchfiihren. Dabei kann gegebenenfalls weitere fachliche Expertise eingebunden
werden, etwa unter Zuhilfenahme eines externen Fachbiiros Letztlich wird ein Netzwerk von
Fachexpert*innen benétigt wird, da die Fachanalyse in der Regel handlungsfeldiibergreifend
angelegt ist. Die Bewertung ist ein eigener Arbeitsschritt, der transparent erfolgen muss. Die
dort eingebundenen Personen sollten hierfiir legitimiert sein.

Fachliche Analyse durchfiihren

Fiir die detaillierte fachliche Analyse der Klimawirkungen bilden die in Kapitel 2.2 fiir Ihre
Kommune entwickelten Klimawirkungsketten eine gute Grundlage, um die Auswirkungen des
Klimawandels und die betroffenen Handlungsfelder zu erfassen. Wichtige Informationen zu den
potenziellen Analysekomponenten Klimawirkung, klimatischer Einfluss, Sensitivitit und
raumliche Exposition und Zusammenhange sind hier zusammengetragen und tibersichtlich
dargestellt worden. Fiir die Analyse konnen Sie beispielsweise den aktuellen Stand der
Forschung zu den einzelnen Klimawirkungen zusammentragen und dieses Wissen strukturiert
und textlich darstellen.

Eine differenzierte raumliche Betrachtung ausgewdhlte klimatischer Einfliisse, Sensitivitiaten
und Klimawirkungen wére eine weitere Moglichkeit fiir die fachliche Analyse, ebenso wie eine
zeitliche Differenzierung der Auswirkungen des Klimawandels, z. B. Auswirkungen heute, in
naher Zukunft und in ferner Zukunft.

Schlief’lich kdnnen Sie eine Analyse der Wechselwirkungen der Klimawirkungen vornehmen,
um aufzuzeigen, welche Klimawirkungen sich auf andere Klimawirkungen auswirken bzw.
welche von besonders vielen Klimawirkungen beeinflusst werden. Hierdurch lassen sich
Klimawirkungen mit zentraler Bedeutung identifizieren. So kann beispielsweise ein verstarkter
»Wassermangel im Boden (Handlungsfeld Boden) zu trockenheitsbedingten Schaden in Waldern
(Handlungsfeld Biologische Vielfalt) fiihren, die sich dann auf die Nutzfunktionen des Waldes,
»Holzertrag” und ,Erholung” (beides Handlungsfeld ,Wald- und Forstwirtschaft") negativ
auswirken (siehe hierzu auch den Teilbericht 6: Integrierte Auswertung - Klimarisiken,
Handlungserfordernisse und Forschungsbedarfe zur KWRA 2021). Derartige Interaktionen
kénnen nicht nur zu negativen Auswirkungen und Zielkonflikten fiihren, sondern auch zu
Synergien und positiven Nebeneffekten. Haben Sie einen Blick auf derartige Interaktionen. Dies
hilft Thnen spater bei der Planung von passenden Anpassungsmafinahmen (Modul 3). Nutzen Sie
die von Ihnen erstellten Klimawirkungsketten und erweitern Sie diese.
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Die jeweiligen Analyseergebnisse sollten Sie fiir jede Klimawirkung einzeln in Textform
aufbereiten und, sofern vorhanden, quantitative Ergebnisse in Form von Tabellen oder
Abbildungen darstellen.

Bewertung der Ergebnisse durchfiihren

Nach der Analyse der Klimawirkungen und der sie beeinflussenden Faktoren gilt es jetzt zu
bewerten, wie hoch und damit wie kritisch die damit verbundenen Klimarisken sind. In einen
ersten Schritt legen Sie fest, auf welchen Ebene Sie diese Bewertung vornehmen wollen: auf der
Ebene der Klimawirkungen und/oder auf der Ebene von Handlungsfeldern. Beides ist denkbar.
Im ersten Fall bewerten Sie einzelne Klimawirkungen, im zweiten Fall alle identifizierten
Klimawirkungen eines Handlungsfeldes gebtindelt, um auf diese Weise das Risiko fiir das
gesamte Handlungsfeld einschitzen zu kénnen.

Die Bewertung ist ein normativer Vorgang. Fiir viele Klimawirkungen existieren keine
wissenschaftlich gesicherten Bewertungsmafistibe (z. B. konkrete Schwellenwerte). Umso
wichtiger ist es, dass Sie flir den Bewertungsschritt im Vorfeld Personen festgelegen und
einbinden, die fiir normative Bewertungen und Entscheidungen, d. h fiir die Werteebene,
legitimiert sind. Die Legitimitit erfolgt aufgrund von Fachkenntnissen und Uberblick durch ein
Mandat des Auftraggebers oder der politischen Ebene. Fiir die Durchfiihrung des
Bewertungsverfahren sind von Bedeutung: die Fachkompetenz der Beteiligten, die
Konsensfindung sowie eine transparente Darstellung und AufRenkommunikation der
normativen Vorginge und Entscheidungen.

Flir den eigentlichen Bewertungsvorgang konnen Sie auf keine allgemeingiiltige Methode
zuriickgreifen, geschweige denn einen quantitativen Ansatz. Stattdessen sollten Sie, wie es in der
Klimawirkungs- und Risikoanalyse fiir Deutschland aber auch bereits in vielen Kommunen
erfolgt ist, einen pragmatischen Bewertungsansatz verfolgen und fiir die Bewertung des
Klimarisikos drei Risikostufen wahlen: gering, mittel, hoch (siehe Tabelle 3).

Tabelle 3: Beispiel fiir die Bewertung der Klimawirkung Hitzebelastung

Handlungsfeld Menschliche Gesundheit

Klimawirkung Gegenwart | Mitte des Jahrhunderts Ende des Jahrhunderts
2031-2060 2071-2100

Menschliche optimistisch pessimistisch optimistisch pessimistisch

Gesundheit

Klimarisiko hoch mittel hoch mittel hoch

Quelle: KWRA 2021

Die Ergebnisse der Klimawirkungsbewertung sollten Sie mdglichst transparent in einen Bericht
zusammenfassen, unter Angabe der Ziele [hrer Risikobewertung, genutzter Methoden,
beteiligter Institutionen sowie wesentlicher Schlussfolgerungen. Neben der textlichen
Beschreibung konnen Sie Teile der Ergebnisse auch in Form von Klimarisikokarten darstellen.

Hot Spots identifizieren und Handlungsbedarfe ableiten

Das Hauptziel dieses letzten Arbeitsschrittes in Kapitel 2.4 besteht darin, dass Sie, aufbauend auf
den Ergebnissen der Bewertung die Gebiete oder Bereiche ermitteln, die von einem hohen
Risiko oder sogar von mehreren hohen Risiken betroffen sind (,Hot Spots“) und von daher mit
einem hohem Handlungsbedarf beziiglich einer Anpassung zu rechnen ist. Dies konnen z. B.
innerstadtische Quartiere in Ihrer Kommune sein, die besonders von hitzebedingten Risiken,
aber auch von Uberschwemmungen durch Starkregenereignisse betroffen sind und eine hohe
raumliche Exposition (hohe Bevolkerungsdichte) sowie hohe Sensitivitat (hoher Anteil dlterer
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Menschen) aufweisen. Zusatzlich sollten sie die Dringlichkeit von Handlungsbedarfen ableiten,
um zu priorisieren, womit bei der Anpassung begonnen werden sollte. Die Dringlichkeit des
Handelns zur Klimaanpassung kénnen Sie aus der Anpassungsdauer ableiten, d.h. der Zeitdauer,
die voraussichtlich erforderlich ist, bis umfassende Mafdnahmen zur Reduzierung des
Klimarisikos wirksam werden, inkl. Planung und Umsetzung. Detaillierte Angaben zur
Anpassungsdauer finden Sie in der Tabelle 2 der Handlungsempfehlungen zur Umsetzung
der ISO 14091 fiir die Erstellung von Klimarisikoanalysen auf kommunaler Ebene.
Grundsatzlich sollten fiir Klimawirkungen mit hohen Risiken in der Gegenwart und nahen
Zukunft sowie langer Anpassungsdauer Mafnahmen am ziigigsten ergriffen werden. Dieser
Arbeitsschritt kann beispielsweise in einem Workshop, ggfs. unterstiitzt durch ein Fachbiiro,
durchgefiihrt werden.

Kommentar

"Damit wir die Risiken der Wirkfolgen priorisieren konnten, haben wir Klimafunktionskarten zu
bioklimatischer Belastung genutzt, um Hot-Spot Quartiere zu identifizieren. Mithilfe
geographischer Informationssysteme haben wir die Ergebnisse der Klimafunktionskarten mit
Sensitivitatsdaten, wie Bebauungsdichte und Bevoélkerungsstruktur verschnitten. So wurden zwolf
beispielhafte Quartierstypen, darunter auch nicht-Hot-Spot Quartiere, eingehend betrachtet.”

Martin Kratz, Stadtplanungsamt, Stadt Karlsruhe

Beispielgalerie 4: Beispiele fiir Funktionskarten

Synthetische Klimafunktionskarte der Stadt Dresden

Die Interaktive Klimafunktionskarte zeigt, wo sich Flachen
mit Kalt- und Frischluftproduktion befinden und in welchen
Gebieten in Folge der Versiegelung und Bebauung eine
geringe, maRige bzw. (sehr) hohe Uberwdrmung auftritt.
Ausfihrliche Kartenbeschreibung Download (pdf, 946 KB)

o

Quelle: Quelle: maxmann / pixabay.com

Klimafunktionskarte der Stadt Magdeburg

Im Rahmen der fiir Magdeburg durchgefiihrten Klimaanalyse
wurden der Kaltlufthaushalt, die lufthygienische Belastung
sowie die klimadkologischen Funktionen untersucht. Die
Abbildung der klima- und immissionsdkologischen Situation
und der Funktionszusammenhange erfolgt in der
Klimafunktionskarte.

Klimafunktionskarte und Planungshinweiskarte (Bericht)
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Quelle: Landeshauptstadt Magdeburg.
Umweltamt

Klimafunktionskarte des Nachbarschaftsverbandes Heidelberg - Mannheim

Die Klimafunktionskarte des Nachbarschaftsverbandes
Heidelberg-Mannheim zeigt eine flaichendeckende,
detaillierte Darstellung der thermischen und dynamischen
Kiassifikation des Verhiltnisse des klimatischen Ist -Zustandes fiir das Gebiet
Oberflichentemperaturverhaltens

des Nachbarschaftsverbandes.
Abschlussbericht der Klimauntersuchung

Quelle: Nachbarschaftsverband Heidelberg
Mannheim

Klimafunktionskarte und Planhinweiskarte der Stadt Gief3en

— Flr die Stadt Gieen wurde eine modellgestiitzte,
flachendeckende Analyse der klima- und
immissionsokologischen Funktionen im Stadtgebiet
erarbeitet. Die Ergebnisse sind in der Klimafunktionskarte
und in der Planungshinweiskarte Klima/Luft
zusammengestellt.
Im vorliegenden Abschlussbericht wird die Vorgehensweise
detailliert erldutert. Fiir die Behandlung und
Berlcksichtigung (stadt)klimatischen Aspekte bei Planungs-
ki . = und Entscheidungsprozessen wurde eine fundierte und
Quelle: Universitatsstadt GieBen. Amt fiir verstdndlich aufbereitete Arbeitsgrundlage geschaffen.
Umwelt und Natur Klimafunktionskarte in hoher Auflésung (pdf 12,9 MB
Planungshinweiskarte in hoher Auflésung (pdf 12,5 MB

Hilfreiche Links und Publikationen

» Risiken und Anpassungspotential (UBA, Webseite)

» ISO 14091 Anpassung an den Klimawandel - Vulnerabilitit, Auswirkungen und
Risikobewertung (DIN)

» Klimawirkungs- und Risikoanalyse 2021fiir Deutschland, Teilbericht 1: Grundlagen

Kapitel 2.5 Wie kénnen Sie die Anpassungskapazitat abschatzen?

Optional kénnen Sie im Rahmen der Klimarisikoanalyse eine Analyse und Bewertung der
Anpassungskapazitit durchfiithren, um abzuschiatzen, wie Sie zukiinftig die Klimarisiken
in Ihrer Kommune vermindern kénnen und wie sich der Handlungsbedarf nach
zusatzlicher Anpassung darstellt. Die Anpassungskapazitit liefert Ihnen ein umfingliches
Bild der méglichen Klimarisiken.

Die Norm ISO 14091 versteht unter der Anpassungskapazitat die Fahigkeit von Systemen,
Institutionen, Menschen und anderen Lebewesen, sich auf potentielle Schaden durch den
Klimawandel einzustellen, Vorteile zu nutzen oder auf Auswirkungen des Klimawandels zu
reagieren. Die Anpassungskapazitit ist von einer Reihe an Faktoren abhéngig, wie
beispielsweise von dem (politischen) Willen zur Anpassung, dem vorhandenen
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http://www.nv-hd-ma.de/landschaft/klima/funktionskarte/imap2/index.html
http://www.nv-hd-ma.de/landschaft/klima/funktionskarte/imap2/index.html
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https://www.giessen.de/Umwelt-und-Verkehr/Energie-und-Klima/Stadtklima/index.phtml?La=1&NavID=684.480&object=tx%7C684.11864.1&kat=&kuo=2&sub=0
https://www.giessen.de/Umwelt-und-Verkehr/Energie-und-Klima/Stadtklima/index.phtml?La=1&NavID=684.480&object=tx%7C684.11864.1&kat=&kuo=2&sub=0
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https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimafolgen-anpassung/folgen-des-klimawandels/risiken-anpassungspotential
https://www.beuth.de/de/norm/iso-14091/336819523
https://www.beuth.de/de/norm/iso-14091/336819523
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/KWRA-Teil-1-Grundlagen
https://www.beuth.de/de/norm/iso-14091/336819523

Anpassungswissen, den zur Verfiigung stehenden Finanzmitteln, personellen Kapazititen,
Technologien und Dienstleistungen und der Fahigkeit diese Ressourcen fiir die Klimaanpassung
auch effektiv zu nutzen.

In den vorherigen Kapiteln haben Sie die Klimawirkungen und ihre beeinflussenden
Komponenten und Faktoren betrachtet, ohne Berlicksichtigung weiterer
Anpassungsmafinahmen in der Zukunft. Sie haben damit die Klimarisiken ohne Klimaanpassung
ermittelt. Um ein vollstdndiges Bild beziiglich der Klimarisiken fiir [hre Kommune zu erhalten,
sollten Sie die Anpassungskapazitit Ihrer Kommune in den Blick nehmen, diese analysieren und
ebenfalls einschitzen. Mit deren Ermittlung treffen Sie nicht nur Aussagen dariiber, ob und in
welchem Mafie ihre Kommune bereits iiber Moglichkeiten der Klimaanpassung verfiigt, sondern
erarbeiten dariiber hinaus Hinweise, mit welchen zusatzlichen Mafdnahmen Sie die Klimarisiken
in Threr Kommune weiter verringern kénnen. Damit ergidnzt die Einschatzung der
Anpassungskapazitit Ihre Bewertung der Klimawirkungen ohne Anpassung (vgl. Kapitel 2.4).

Akteure und Zeitpunkt der Untersuchung festlegen

Auch die Abschitzung der Anpassungskapazitit bezogen auf eine Klimawirkung oder ein
gesamtes Handlungsfeld sollten Sie in enger Abstimmung mit der verwaltungsiibergreifenden
Arbeitsgruppe vornehmen, die fachliche Analyse ggfs. mit Unterstiitzung eines externen
Fachbiiros. Wichtig ist, dass Sie auch hier lokales Wissen einbeziehen. Die Abschatzung kann
dabei parallel oder im Anschluss an die Ermittlung und Bewertung der Klimarisiken erfolgen.

Untersuchungsebene festlegen

Waihlen Sie gemeinsam diejenigen Klimawirkungen und/oder Handlungsfelder aus, fiir die Sie
die Anpassungskapazitit in [hrer Kommune untersuchen wollen. Konzentrieren Sie sich auf eine
Auswahl an Klimawirkungen und Handlungsfelder und ziehen Sie hierbei die Ergebnisse Ihrer
Klimarisikoanalyse heran (siehe Kapitel 2.4). So kann es sinnvoll sein, dass Sie zunéachst alle
Klimawirkungen mit einem hohen Klimarisiko in den Zeitraumen Gegenwart oder/und Mitte des
Jahrhunderts fiir die Abschatzung der Anpassungskapazitat heranziehen.

Dimensionen der Anpassungskapazitit festlegen

Fiir beide Untersuchungsebenen existiert eine grofde Vielfalt an Anpassungsmaoglichkeiten. Fiir
deren Ubersichtlichkeit ist es ratsam, eine Typisierung vorzunehmen. In der Klimawirkungs-
und Risikoanalyse 2021 fiir Deutschland erfolgt beispielsweise eine Einteilung in sechs
Anpassungsdimensionen: 1. Wissen, 2. Motivation und Akzeptanz, 3. Technologie und natiirliche
Ressourcen, 4. Finanzielle Ressourcen, 5. Rechtliche Rahmenbedingungen und politische
Strategien sowie 6. Institutionelle Struktur und personelle Ressourcen. Die Norm ISO 14091
beschreibt im Detail in Threm Anhang G vier Komponenten der Anpassungskapazitat: 1.
organisationsbezogene Fahigkeit, 2. technisches Vermogen, 3. finanzielle Fahigkeit und 4.
Fahigkeit des Okosystems. Beide Ansitze der Kategorisierung konnen Sie als Orientierung auch
fiir hre Kommune nutzen.

Querschnittsthema: Datenverfiigbarkeit

In vielen kommunalen Klimaanpassungsstrategien wurde auf die Analyse der Anpassungskapazitat
verzichtet, oftmals mit der Begriindung, dass es an validen und praxistauglichen Methoden zu
deren Erhebung fehlt und sich die Informations- und Datenbeschaffung fiir die Analyse als sehr
aufwendig erweist. Dies betrifft beispielsweise die Recherche nach Informationen und Daten zu
den Dimensionen (KWRA 2021) bzw. Komponenten (ISO 14091) der Anpassungskapazitat. Zudem
liegen kaum aussagekraftige Informationen bzw. keine Daten vor oder miissen aufwendig neu
erhoben werden.
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Fachliche Analyse durchfiihren

Fiir die Analyse der klimawirkungsspezifischen Anpassungskapazitit, geht es darum,
abzuschatzen, wie durch Anpassung die Klimarisiken gesenkt werden kénnen. Hierfiir kénnen
einerseits - wie haufig in der Literatur - allgemeine Indikatoren angewendet werden oder - wie
in der KWRA 2021 - die Wirksamkeit von konkreten Anpassungsmafdnahmen hinsichtlich ihres
Potentials, ein identifiziertes Klimarisiko zu senken, bewertet werden. Bei letzterem sollten Sie
zundchst mit Unterstiitzung eines Fachbiiros die aktuelle wissenschaftliche Literatur zu den
Anpassungsmafinahmen auswerten. Vergleichen Sie diese mit den Ergebnissen Threr
Klimarisikoanalyse (Kapitel 2.4). Parallel konnen Sie Experteninterviews, Fachgesprache,
Umfragen und Workshops als zusatzliche Informationsquellen liber Anpassungsmaoglichkeiten
hinsichtlich einzelner Klimawirkungen nutzen. Fiir die Interviews und den Diskurs iiber die
klimawirkungsspezifischen Anpassungskapazitdten konnen sie die benannten Dimensionen
bzw. Komponenten der Anpassungskapazitit als strukturierende Elemente nutzen,
beispielsweise um Liicken bei einzelnen Dimensionen zu erkennen. Die Ergebnisse der
Literaturauswertung, Experteninterviews und der Workshops zu den ausgewahlten
Klimawirkungen sollten Sie einheitlich zusammenfassen und dokumentieren. Sie dienen der
inhaltlichen Vorbereitung der eigentlichen Einschatzung der Anpassungskapazitat.

Anpassungskapazitit einschitzen

Der Terminus ,einschiatzen“ macht deutlich, dass sich die Anpassungskapazitit oftmals nur
ungenau erfassen lasst. Quantifizierbare Beurteilungskriterien liegen oftmals nicht vor. Sie
konnen stattdessen auf qualitative Methoden zuriickgreifen, wie Sie auch im Rahmen der
Klimawirkungs- und Risikoanalyse 2021 eingesetzt wurden, um die Anpassungskapazitat fiir
ganz Deutschland einzuschétzen. Danach wird die Wirksamkeit der Anpassungsmafinahmen in
Threr Kommune mittels einer fiinfstufigen Skala eingeschatzt (Wertebereich 1 bis 5, wobei
1=gering und 5=hoch):

» geringe Wirksamkeit der Anpassung: wiirde das angenommene Klimarisiko ohne Anpassung
kaum reduzieren

» geringe-mittlere Wirksamkeit der Anpassung: wiirde eine Reduzierung des Klimarisikos um
eine halbe Stufe bedeuten

» mittlere Wirksamkeit der Anpassung: wiirde eine Reduzierung des Klimarisikos um eine
Stufe bedeuten

» mittel-hohe Wirksamkeit der Anpassung: wiirde eine Reduzierung des Klimarisikos um
anderthalb Stufen bedeuten

» hohe Wirksamkeit der Anpassung: wiirde eine Reduzierung des Klimarisikos um zwei Stufen
bedeuten

Sie konnen dabei bereits vorhandene und beschlossene Mafdnahmen getrennt von méglichen
weiterreichenden Anpassungsmafinahmen (z. B. heute bis 2030) einschatzen.

Klimarisiko mit Anpassung bewerten

Nachdem Sie getrennt fiir alle relevanten Klimawirkungen die Klimarisiken ohne Anpassung
(siehe Kapitel 2.4) bewertet und die Anpassungskapazititen abgeschatzt haben kénnen Sie zur
Abschatzung des Klimarisikos mit Anpassung nunmehr beide Bewertungen zusammenfiihren.
Eine derartige Zusammenfiihrung konnen Sie sowohl fiir einzelne Klimawirkungen vornehmen
als auch fiir ein gesamtes Handlungsfeld mit mehreren hier priorisierten Klimawirkungen. Die
Bewertung des Klimarisikos mit Anpassung fiir einzelne Klimawirkungen kénnen Sie - wie in
der folgenden Abbildung gezeigt - qualitativ mit einer dreistufigen Skala (hoch, mittel, gering)
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vornehmen. Dies ermoglicht Thnen zu erkennen, wo sie das Klimarisiko ausreichend reduzieren
koénnten und wo sie an — weiche oder harte - Grenzen der Anpassung stofden.

Tabelle 4: Bewertungsskala fiir das Klimarisiko mit Anpassung

Beispielhafte Darstellung

Anpassungskapazitat
Hohe des Klimarisiko
gering mittel hoch
c hoch hoch hoch mittel
&
= c
22 ering
'qé; § mittel hoch mittel g
&£
=
gering mittel gering gering

Hilfreiche Links und Publikationen

» Risiken und Anpassungspotential (UBA Webseite)

» ISO 14091 Anpassung an den Klimawandel - Vulnerabilitat, Auswirkungen und
Risikobewertung (DIN)

» Klimawirkungs- und Risikoanalyse 2021fiir Deutschland, Teilbericht 6, Integrierte
Auswertung - Klimarisiken, Handlungserfordernisse und Forschungsbedarf

Kapitel 2.6 Wie kénnen Sie die identifizierten Risiken interpretieren?

Sie haben in den vorangegangenen Kapiteln die Klimarisiken und Anpassungskapazitaten
IThrer Kommune ermittelt und bewertet. In der Durchfiihrungsphase geht es abschliefdend
um die zusammenfassende Interpretation und Einordnung der erzielten Ergebnisse.

In Kapitel 2.4 haben Sie fiir lhre Kommune die Auswirkungen des Klimawandels priorisiert und
ermittelt in welchen Bereichen und Gebieten (,,Hot Spots“) der Handlungsbedarf am h6chsten
und wo dieser eher gering ist. Zusatzlich haben Sie die Dringlichkeit des Handelns zur
Klimaanpassung abgeleitet, um zu priorisieren, womit bei der Klimaanpassung in [hrer
Kommune begonnen werden konnte.

Am Ende der Durchfiithrungsphase geht es um eine gemeinsame Gesamtbetrachtung und
Interpretation der Ergebnisse der Klimarisikoanalyse und des priorisierten Handlungsbedarfs.
Dies sollte die Betrachtung mdéglicher Anpassungsmafinahmen und Verantwortlichkeiten mit
einschliefden.

Aus der Analyse und Einschitzung der Anpassungskapazitit in Kapitel 2.5 lassen sich zu den
identifizierten Klimawirkungen mit sehr dringenden Handlungserfordernissen ergianzende
Aussagen treffen, beispielsweise bei welchen Anpassungsdimensionen der KWRA 2021 (Wissen,
Motivation und Akzeptanz, Technologie und natiirliche Ressourcen, Finanzielle Ressourcen,
Institutionelle Strukturen und personelle Ressourcen, Rechtliche Rahmenbedingungen und
politische Strategien) bzw. Komponenten der ISO 14091 (Organisationsbezogene Fahigkeit,
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technisches Vermégen, finanzielle Fahigkeit und Fihigkeit des Okosystems) ein Potenzial fiir
zusatzliche Anpassungsmafinahmen gesehen wird, die zu einer wirksamen Reduktion des
Klimarisikos fiihren.

Querschnittsthema: Partizipation

Aufgrund der Querschnittscharakters des Themas Klimaanpassung sollten Sie fir diese
Gesamtbetrachtung das Projektteam, Expert*innen und/oder Entscheidungstrager*innen aus den
verschiedenen kommunalen Fachabteilungen sowie ggfs. externe Expertise einbinden. Dies hilft
wechselseitige fachlbergreifende Abhangigkeiten zu identifizieren, die bislang vorgeschlagenen
Prioritaten hinsichtlich des Handlungsbedarfs zu validieren, gemeinsam zu entscheiden, welche
Handlungsoptionen an welcher Stelle am geeignetsten fiir lhre Kommune sind und welche
externen Akteur*innen ggfs. noch hinzugezogen werden mussen.

Unsicherheiten kommunizieren

Bei der Interpretation der Ergebnisse sollten Sie informations- und datenbezogene
Unsicherheiten immer mit beriicksichtigen und kommunizieren, z. B. Unsicherheiten tiber die
kleinraumige und zeitliche Verteilung der Klimadnderungen, deren Intensitat und die damit
verbundenen Klimarisken. So finden sich grofde Unsicherheiten in der Regel in der Bewertung
von Klimarisiken fiir die ferne Zukunft sowie bei Klimarisiken mit komplexen
Wirkzusammenhéngen und/oder einer hohen Anzahl an sozio6konomischen Einflussfaktoren.
Ziel sollte es sein, bei der Gesamtbetrachtung Klimarisken und Handlungsfelder mit besonders
hoher oder geringer Gewissheit herauszustellen. Ermittelte Klimarisiken, die noch einer
geringen Gewissheit unterliegen, sind dabei mit Vorsicht zu interpretieren, wahrend bei
Klimarisiken mit hoher Gewiss bessere Aussagen zu moglichen Handlungserfordernissen
moglich sind.

Umwelt-, Sozial- und Geschlechtergerechtigkeit beriicksichtigen

Zu beriicksichtigen sind bei der Gesamtbetrachtung auch Aspekte der Umwelt-, Sozial- und
Geschlechtergerechtigkeit. So kann auch in [hrer Kommune die gesundheitliche Belastung durch
Luftverschmutzung, Lirm, unzureichende wohnortnahe Ausstattung mit Griinflichen sowie
bioklimatische Belastung raumlich und sozial ungleich verteilt sein. Einige Stadtgebiete zeichnen
sich zudem oftmals durch eine hohe soziale Problematik aus. Umweltgerechtigkeit als Ansatz
zur Reduzierung der Mehrfachbelastungen spielt vor dem Hintergrund des Klimawandels eine
immer grofiere Rolle.

Der abgestimmte und priorisierte Handlungsbedarf stellt die wesentliche Grundlage fiir die
Mafdnahmenplanung dar (siehe Modul 3 Ziele und Mafsnahmen formulieren).
Hilfreiche Links und Publikationen

» Klimawirkungs- und Risikoanalyse 2021 fiir Deutschland Teilbericht 6: Integrierte
Auswertung - Klimarisiken, Handlungserfordernisse und Forschungsbedarfe (UBA)

Kapitel 2.7 Wie konnen Sie Klimarisiken kommunizieren?

Um die ermittelten Klimarisiken reduzieren zu kénnen, sind Sie als
Kommunalverwaltung auf die Kooperationsbereitschaft anderer kommunale Akteure
angewiesen. Neben der Politik und anderen Verwaltungseinheiten sollten Sie auch
Unternehmen, Nichtregierungsorganisationen, Triager von Bildungseinrichtungen und
Biirger*innen friihzeitig iiber mégliche Klimarisiken in Ihrer Kommune informieren.
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Kommentar

"Wenn Kommunen sich mit den Folgen des Klimawandels beschaftigen méchten oder mussen, ist
die Kommunikation von bereits beobachteter Betroffenheit im Zusammenhang mit dem
Klimawandel enorm wichtig."

Annegret Weidig, Umweltamt, Stadt Niirnberg

Zielgruppen definieren

Klaren Sie rechtzeitig, wer die Zielgruppen der Ergebnisse der Klimawirkungs- und
Risikountersuchung in Ihrer Kommune sind. Dabei kann es sich um sehr unterschiedliche
Zielgruppen handeln, z. B. Politik, Verwaltung, Unternehmen, Vereine, Verbande, interessierte
Offentlichkeit, einzelne Biirger*innen. Eine Aufarbeitung der Klimarisiken sollten Sie, wenn
moglich, zielgruppengerecht gestalten. Dabei kdnnen Sie auf die Akteurslandkarte aus Kapitel
1.5 zurtickgreifen.

Passende Kommunikationsformate auswéhlen

Die von [hnen ermittelten und abgeschétzten Klimarisiken kdnnen Sie auf vielfaltige Weise
kommunizieren und veroffentlichen, z. B. als gesonderten Bericht, als Teil Ihrer
Klimaanpassungsstrategie, ihres Klimaplans oder kommunalen Nachhaltigkeitsberichts, im
Rahmen o6ffentlicher Informationsveranstaltungen und Workshops, in kommunalen
Fachzeitschriften und lokalen Medien, in Form von Videos, Broschiiren, Faktenblattern,
Risikokarten, Infografiken oder im Rahmen von Stadtspaziergidngen. Sie sollten das
Kommunikationsformat auswahlen, das fiir die vorgesehenen Zielgruppen am besten geeignet
ist. Wahlen Sie einen eigenstindigen Bericht zu den Klimarisiken sollte er folgende Angaben
enthalten:

» Hintergrund, Ziele, Ansatz und Methodik der Wirkungs- und Risikobewertung,
» Dbeteiligte Institutionen und Akteursgruppen,

» Anwendungsbereiche, einschliefllich der untersuchten Handlungsfelder, Klimawirkungen
und Wirkungsketten und den geographischen Geltungsbereich,

eine Zusammenfassung zum Gesamtrisiko,

Hinweise auf Chancen, die sich in der Klimawirkungs- und Risikountersuchung ergeben
haben,

» graphische Darstellungen der Ergebnisse,
» Schlussfolgerungen und Empfehlungen fiir weitere Untersuchungen.

Insbesondere Kartenmaterialien wie Starkregen- und Hochwassergefahren- und
Hochwasserrisikokarten, Hitzebelastungskarten oder Diirre-Index-Karten erlauben eine
bildliche Darstellung ortsgenauer Gefahren und Risiken und kénnen so dazu beitragen, die
komplexen Sachverhalte der Untersuchungen zu vermitteln. Setzen Sie Kommunikationsformate
ein, die sich besonders an sensitive und betroffene Akteursgruppen richten (z. B. an altere
Menschen, Kinder, Anwohner*innen in hochwassergefdhrdeten Gebieten) oder an
Multiplikator*innen, die mit diesen Gruppen in Kontakt stehen.

Kommentar

"Die Zusammenarbeit mit einer kommunalen Stelle fir Umweltbildung hat Ideen dazu gebracht,
wie man das Thema in die Offentlichkeit transportieren kann. So wurden Flyer und Postkarten zu
dem Thema Folgen des Klimawandels gedruckt und in der Stadt verteilt. AuBerdem haben wir im
Rahmen von ExWoSt drei Stadtflihrungen zu dem Thema mit circa 45 Gasten durchgefiihrt und

50


https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimafolgen-anpassung/anpassung-an-den-klimawandel/werkzeuge-der-anpassung/klimalotse/1-vorgehen-vorbereiten/15-welche-akteurinnen-sollten-sie-einbeziehen
https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimafolgen-anpassung/anpassung-an-den-klimawandel/werkzeuge-der-anpassung/klimalotse/1-vorgehen-vorbereiten/15-welche-akteurinnen-sollten-sie-einbeziehen

durch eine Big Band begleitet, damit es unterhaltsam riibergebracht werden konnte. Das hat gut
funktioniert und wurde auch gut angenommen. Wichtig war hier, nicht zu viele Fachinformationen
zu vermitteln, um eine Uberforderung der Teilnehmenden zu verhindern. Es soll auch mal wieder
dhnliche Fiihrungen geben, aber nicht zu oft, damit das Thema sich nicht abnutzt."

Susann Kirst, Bauamt, Stadt Bad Liebenwerda

Inhalte und Botschaften in verstédndlicher Sprache kommunizieren

Insbesondere wenn Sie mit den Ergebnissen die allgemeine Offentlichkeit adressieren méchten,
sollten Sie eine geeignete, allgemeinverstandliche Sprache und Darstellungsform wahlen. Fiir
weite Kreise der Offentlichkeit ist der Umgang mit den Folgen des Klimawandels zwar
inzwischen kein neues, aber immer noch wenig vertrautes Thema. Es erfordert eine sensible
Heranfiihrung und verstiandliche Argumentation, insbesondere wenn um es um
klimawandelbedingte Gefahren und Risiken geht. Die Veroffentlichung von Kartenmaterial mit
ausgewiesenen Gefahren und Risiken kann beispielsweise von Immobilienbesitzer*innen auch
durchaus kritisch wahrgenommen werden. Beachten Sie dies in Ihrer Aufenkommunikation.

Werden Sie bei der Darstellung der Ergebnisse moglichst konkret und versuchen Sie dabei trotz
aller Gefahrdungen positiv in [hrer Ansprache zu bleiben. Vermitteln Sie Gefahren und Risiken
stets in Kombination mit Méglichkeiten, wie man diese durch entsprechende Maffnahmen
mindern kann.

Kommentar

"Bei der Kommunikation sollte unbedingt eine einfache und fiir jeden nachvollziehbare Sprache
gewahlt werden, sodass sich jeder etwas unter dem Begriff Klimaanpassung vorstellen kann."

Susann Kirst, Bauamt, Stadt Bad Liebenwerda

Ergebnisse der Klimarisikoanalyse verbreiten

Sorgen Sie dafiir, dass die Ergebnisse der Wirkungs- und Risikountersuchung Eingang in
relevante Verwaltungsprozesse findet, damit die Erkenntnisse an geeigneter Stelle fiir die
Planung und Umsetzung von Anpassungsstrategien und -mafinahmen herangezogen werden
konnen. Bereiten Sie Darstellungen im Internet sowie fiir die regionale und lokale Presse vor.

Hilfreiche Links und Publikationen
» Klimakommunikation (Webseite von klimafakten.de)
» Wissensschaftkommunikation.de - Schwerpunkt Klimakommunikation (Webportal)

» Klimawandel findet statt...Anpassung ist notig! Ein Leitfaden zur erfolgreichen
Kommunikation (Umweltbundesamt Osterreich
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Modul 3 Ziele und MafRhahmen formulieren

Klimalotse

Ziele und Ma3nahmen
| ¥ formulieren

Im dritten Modul entwickeln Sie Ideen fiir Mafdnahmen, um aktuelle und zukiinftige Klimarisiken
zu adressieren. Der Klimalotse stellt [hnen Méglichkeiten vor, mit denen Sie das Leben in Threr
Kommune in Zeiten des Klimawandels gestalten kdnnen und unterstiitzt Sie dabei eigene Ziele
und Mafénahmen zu entwickeln und zu bewerten. Als Ergebnis steht ein Mafdnahmenkatalog zur
Klimaanpassung.

In diesem Modul unterstiitzt Sie der Klimalotse mit Vorlagen und Tipps bei der
» Entwicklung von Anpassungszielen

» Erstellung von Mafdnahmenblattern mit strukturierten Beschreibungen von
Anpassungsmaoglichkeiten und

» einer iibergreifenden Bewertung der entwickelten Mafnahmen.

Diese Dokumente sind ein guter Ausgangspunkt, um Mafinahmen zur Umsetzung innerhalb
Threr Verwaltung vorzuschlagen und Ressourcen dafiir einzuwerben.

Wenn Sie bereits eine klare und gut zu begriindende Vorstellung davon haben, welche
Mafdnahmen Sie umsetzen wollen, klicken Sie weiter zu Modul 4 Mafinahmen umsetzen.

Kapitel 3.1 Wie entwickeln Sie Anpassungsziele fiir lhre Kommune?

Sie haben sich einen Uberblick iiber die derzeitigen und potenziellen Klimarisiken Ihrer
Kommune verschafft. Jetzt geht es darum, Ziele zum Umgang mit diesen Klimarisiken zu
entwickeln. Welchen Leitbildern und Grundsitzen zur Klimaanpassung wollen Sie folgen?
Welche konkreten Anpassungsziele wollen sie festlegen?

Nachdem Sie in Modul 2, Klimarisiken erkennen und bewerten* die fiir hre Kommune
relevantesten Klimarisiken ermittelt, bewertet und priorisiert haben, legen Sie in einem
néchsten Schritt einen Zielrahmen zum Umgang mit diesen Klimarisken an. Dieser definiert Ihre
zukunftige Zielrichtung zur Klimaanpassung und ist eine wichtige Grundlage zur Ableitung von
notwendigen Anpassungsmafénahmen.

Einen Zielrahmen konnen beispielsweise ein Leitbild, Leitlinien oder Grundsatze zur
Klimaanpassung darstellen. Sie bieten den kommunalen Akteur*innen Orientierung fiir die
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generelle Ausrichtung der Klimaanpassungsaktivitaten. Sie konnen zur weiteren
Konkretisierung fiir die von Ihnen priorisierten Handlungsfelder und Klimarisiken spezifische
Anpassungsziele formulieren und sie bereits an dieser Stelle mit Indikatoren zur Uberpriifung
der Zielerreichung hinterlegen. Derart klar formulierte, iiberpriifbare Ziele helfen Ihnen,
fokussiert vorzugehen, Mitstreiter*innen und Ressourcen zu gewinnen und spéater den Erfolg bei
der Zielerreichung zu evaluieren (vgl. Modul 5 Anpassung beobachten und bewerten). Tabelle
5 zeigt ein Beispiel fiir die Ableitung von Zielen der Klimawirkung Hitzebelastung im
Handlungsfeld Menschliche Gesundheit.

Tabelle 5: Ableitung von Zielen

Handlungsfeld Menschliche Gesundheit

Klimawirkung Hitzebelastung, z. B. von dlteren Menschen

Leitbild Klimaangepasste, lebenswerte und gesunde Stadt

Leitlinie | Grundsatz Vermeidung bzw. Verringerung von Gesundheitsbelastungen fir dltere

Menschen infolge des urbanen Warmeinseleffekts

Anpassungsziel Die Anzahl der alteren Menschen, die infolge sommerlicher

versterben, soll bis zum Jahr 2035 auf null gesenkt werden.

eigene Darstellung, ecolo

Mogliche weitere Anpassungsziele waren die:

» Vermeidung bzw. Reduzierung der Aufheizung exponierter Stadtraume
verstarkte Unterstiitzung der Blrger*innen bei Hitzewellen

Reduktion der Anzahl von Kellern, die nach Starkregen iiberschwemmt werden

Verringerung der versiegelten Flachen im Stadtgebiet

vV v.v Y

Sicherstellung der Funktionsfiahigkeit der Ver- und Entsorgungsinfrastruktur bei extremen
Wetterbedingungen

» Einddmmung der Einschleppung und Verbreitung invasiver Tier- und Pflanzenarten
» verstirkte Sensibilisierung von Politik, Unternehmen und Offentlichkeit zur Klimaanpassung
» Umsetzung systematischer Datenerhebungen zu Schiaden durch Extremwetterereignisse

Wichtig ist, dass die von Ihnen formulierten Ziele eine Identifizierung und Umsetzbarkeit von
AnpassungsmafRnahmen gewihrleisten. Uberpriifen Sie auch bereits fiir lhre Kommune
entwickelte Leitbilder, Konzepte, Leitlinien und strategische Ziele in andern Politikfeldern (z. B.
im Rahmen des Stadtentwicklungskonzepts) und stellen Sie wenn méoglich Beziige her. Wo
treten Synergien und Konflikte mit langfristigen Entwicklungszielen auf?

Querschnittsthema: Partizipation

Die Entwicklung einer Anpassungsstrategie muss auf die Akzeptanz und Aktivierung der
kommunalen Akteur*innen ausgerichtet sein. Deshalb sollten Sie diese auch bei der Formulierung,
Ausgestaltung und Abstimmung der Leitbilder und Anpassungsziele einbeziehen. Dies kann
beispielsweise mit den Mitgliedern der verwaltungsiibergreifenden Arbeitsgruppe im Rahmen
eines Workshops vorgenommen werden. Vorab von lhnen oder in Kooperation mit einem
Gutachterteam entwickelte Zielvorschlage werden hier zur Diskussion gestellt, angepasst und
erganzt. Im Ergebnis liegen lhnen abgestimmte Anpassungsziele vor, die einen gemeinsam
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ausgehandelten Willen reprasentieren und somit eine gesteigerte Verbindlichkeit fiir die Ableitung
von konkreten Anpassungsmalinahmen im weiteren Anpassungsprozess.

Aufgabe: Bestimmung von Anpassungszielen

Bestimmen Sie in Abstimmung mit dem Projektteam und der libergreifenden Arbeitsgruppe
Ziele fiir die Anpassung an die Folgen des Klimawandels in Ihrer Kommune.

» Machen Sie sich bei der Entwicklung von Zielen bewusst, welchen Stellenwert Klimarisiken
im Vergleich zu anderen Prozessen in Ihrer Kommune haben.

» Suchen Sie Synergien zwischen langfristigen Entwicklungszielen IThrer Kommune und
Anpassungszielen. Beachten Sie dabei auch mogliche Konflikte und deren Folgen.

» Priorisieren Sie die Ziele nach den wichtigsten Klimarisiken (z. B. Gesundheit der
Biirger*innen schiitzen, Wasserversorgung sichern).

Bei dieser Aufgabe kann die Ubersicht zu strategischen Zielen Ihrer Kommune aus Kapitel 1.2
hilfreich sein.

Hilfreiche Links und Publikationen
» Formulierung von Zielen und Leitbildern (KlimaScout)
» Ziele der Anpassungsstrategie fiir die Stadtgemeinden Bremen und Bremerhaven

» Wirkung lernen, Fiir alle, die Gutes noch besser tun wollen (PHINEO, Webseite)

Kapitel 3.2 Wie identifizieren Sie moégliche AnpassungsmafRnahmen?

In diesem Kapitel beginnen Sie, mégliche Anpassungsmafdnahmen fiir Ihre priorisierten
Klimarisiken zu ermitteln. Dazu sammeln Sie auch bereits umgesetzter und in Planung
befindlicher Mafinahmen und recherchieren und diskutieren in lhrem Projektteam
weitere Anpassungsoptionen. Eine erste Liste mit méglichen Mafdnahmen wird erstellt.

Die Erstellung eines Maf3nahmenkatalogs, der festlegt, wie, wann und von wem konkrete
Anpassungsmafinahmen in IThrer Kommunen umgesetzt werden, ist entscheidend, um
Klimaanpassung in Ihrer Kommune zu erreichen. Hierfiir miissen Sie zundchst mogliche
Anpassungsmafinahmen identifizieren und eingrenzen. Generell sollten Sie solche
Anpassungsoptionen im Blick haben, welche die Transformation zu einer nachhaltigen,
resilienten Kommune erméglichen. Denken Sie dabei auch an Chancen, die sich ggfs. durch den
Klimawandel fiir [hre Kommune ergeben konnten. Bei der Identifizierung von
Anpassungsoptionen konnen Sie folgende Schritte berticksichtigen: (siehe auch Kapitel 2.5).

Recherchen und Brainstorming zu méglichen AnpassungsmaBBnahmen durchfiihren

In einem ersten Schritt ist es angebracht, umfassend zu denken und eine Reihe von
Anpassungsoptionen zu identifizieren, die potentiell als Reaktion auf die Klimarisiken in Threr
Kommune in Frage kommen und zu Ihren formulierten Anpassungszielen passen. Je grofder und
vielfdltiger Sie [hren ,Mafsnahmenpool” anlegen, desto wahrscheinlicher ist es, dass Sie eine
Antwort finden, die Ihre Hauptprobleme ansprechen und entsprechende Losungen anbieten.
Derartige Anpassungsoptionen konnen Sie aus Literaturquellen und Datenbanken sowie iiber
ein Brainstorming wahrend eines Workshops mit Fachexpert*innen aus [hrer Verwaltung
und/oder externen Akteur*innen identifizieren. Auch die Auswertung von Schaden durch
zuriickliegende Extremwettereignisse wie Hitzewellen oder Starkregenereignisse kann fiir Sie
ein Weg sein, um Anpassungsoptionen zu identifizieren. Nutzen Sie auch die folgenden Fragen,
um zusatzliche innovative Losungen zu finden: Wenn Geld keine Rolle spielen wiirde, was
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wirden Sie tun, um bestimmte Klimarisiken in Ihrer Kommune anzugehen? Welche Schritte
konnten die Resilienz Ihrer Kommune verbessern, ohne viel Geld auszugeben?

Von anderen Kommunen und Initiativen lernen

Werten Sie Aktivitaten und Erfahrungen von anderen Kommunen aus. Nutzen Sie Maffnahmen-
und Projektkataloge, die von Bundes- und Landesbehorden, Stidtenetzwerken oder Verbdanden
entwickelt wurden. Als Beispiel sei die vom Umweltbundesamt entwickelte Tatenbank genannt.
Sie enthdlt inzwischen eine sehr umfangreiche Sammlung von Projekten und
Anpassungsmafinahmen, die dokumentieren, wie andere Kommunen bestimmte Klimarisiken
angegangen sind. Uber die Filterfunktionen der Tatenbank finden Sie moglicherweise passende
Mafdnahmen, die auch fiir lhre Kommune in Frage kommen. Nutzen Sie auch den
Mafdnahmenkatalog des Klimalotsen, in dem Sie nach Art der Mafdnahme und nach den fiir
Ihre Kommune relevanten Betroffenheiten filtern konnen.

Kommentar

"Um mit der Arbeit zur Klimaanpassung zu starten, konnen erstmal die Daten von groReren
Stadten genutzt werden. Der Erfahrungsaustausch mit anderen Kommunen ist dabei auch sehr
sinnvoll."

Martin Kratz, Stadtplanungsamt, Stadt Karlsruhe

Liste mit Anpassungsoptionen anlegen

Dokumentieren Sie die fiir lhre Kommune und Klimarisiken in Frage kommenden
Anpassungsoptionen in einer Liste, z. B. in einem Tabellenkalkulationsprogramm oder einer
Datenbank. Dies ermoglicht es Thnen, die Liste kontinuierlich fortzuschreiben. Sie kénnen in
diese Liste auch weitere niitzliche Informationen integrieren, wie beispielsweise die
Anpassungsziele, auf die sich die jeweiligen Anpassungsoptionen beziehen.

Anpassungsoptionen strukturieren

Sie konnen die von Ihnen ermittelten Anpassungsoptionen auf vielfaltige Weise strukturieren
und bestimmten Kategorien zuordnen, z. B. Handlungsfeldern, Verringerung von Sensitivitéten,
Steigerung von Anpassungskapazititen, betroffene Akteur*innen und Zeitraum der
Umsetzbarkeit (kurz-, mittel- und langfristig).

Querschnittsthema: Partizipation

Fir die Ermittlung der Anpassungsoptionen kdnnen Sie kommunale Akteur*innen einbinden.
Hierzu bietet sich beispielsweise ein Workshop mit den Mitgliedern der
verwaltungsiibergreifenden Arbeitsgruppe und weiteren kommunalen Akteur*innen an. Uber
diesen Weg integrieren sie lokale Erfahrungen und lokales Wissen. Durch den Austausch ergeben
sich eventuell neue (innovative) Anpassungsoptionen, die im weiteren Prozessverlauf zu konkreten
Anpassungsmalinahmen ausgearbeitet werden kénnen.

Ein besonderes Format zur Partizipation bietet eine Ideen- und Kooperationsborse, auf der
Akteur*innen aus Verwaltung, Unternehmen, Wissenschaft, Zivilgesellschaft und engagierte
Blrger*innen gemeinsam ldeen fiir konkrete AnpassungsmalRinahmen entwickeln und erste
Kooperationen zu ihrer Umsetzung schliefen konnen. Die Akteurseinbindung kann zudem dabei
behilflich sein, potenzielle Konflikte zwischen verschiedenen Anpassungsoptionen zu erkennen
und zu entscharfen.

Nicht alle von [hnen identifizierten Anpassungsoptionen werden Sie weiterverfolgen und
umsetzen konnen. Stehen finanzielle Mittel oder sonstige Ressourcen fiir die Umsetzung nur
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eingeschrankt zur Verfligung sollten Sie eine Priorisierung der Anpassungsoptionen vornehmen.
Hierbei helfen [hnen Methoden zur Bewertung von Anpassungsmafinahmen, die Sie in Kapitel
3.5 kennen und anzuwenden lernen. Zunachst werden Sie sich jedoch in Kapitel 3.3 und
Kapitel 3.4 ndher damit beschéftigen, mit welchen Mafdnahmen Sie die Sensitivitaten in lhrer
Kommune verringern und die Anpassungskapazitaten starken kénnen.

Aufgabe: Sammlung umgesetzter und in Planung befindlicher Maf3nahmen

Priifen Sie mit Mitgliedern aus dem Projektteam, welche Mafdnahmen in [hrer Kommune bereits
durchgefiihrt werden oder in Planung sind, die zu einer Minderung der in Modul 2 Klimarisken
erkennen und bewerten identifizierten Klimarisiken beitragen. Erstellen Sie fiir jede dieser
Mafinahmen ein Maf3nahmenblatt.

» Fiir eine einheitliche Dokumentation nutzen Sie die Vorlage fiir Mafdnahmenblatter aus
der Arbeitsmappe zum Klimalotsen.

» Beziehen Sie bei der Sammlung sowohl Mafdnahmen zur Senkung der Sensitivitit als auch
solche zur Steigerung der Anpassungskapazitit ein (siehe hierzu auch Kapitel 3.3 und
Kapitel 3.4).

» Sprechen Sie auch mit politischen Akteur*innen und informieren Sie sich iiber Beispiele fiir
einen Stadtratsbeschluss (siehe hierzu auch Kapitel 3.4).

Kapitel 3.3 Wie verringern Sie die Sensitivitat lhrer Kommune?

Vielleicht haben Sie schon einige Mafinahmen umgesetzt, die die Sensitivitit Ihrer
Kommune senken - etwa durch Maffnahmen zum Hochwasserschutz. Die neue
Herausforderung besteht darin, die Auswirkungen sich dndernder klimatischer
Bedingungen, insbesondere von Extremwetterereignissen bei der Planung von
Mafdnahmen einzubeziehen.

Die Sensitivitat, auch als Empfindlichkeit bezeichnet, beschreibt in welchem Ausmaf3 ein von
Thnen betrachtetes System (z. B. Wirtschaftssektor Logistik, die Bevolkerungsgruppe alterer
Menschen oder ein Waldékosystem Thre Kommune) aufgrund seiner gegebenen 6konomischen,
soziodemographischen oder biophysikalischen Eigenschaften auf einen klimatischen Einfluss
reagiert, z. B. auf eine langer anhaltende Hitzewelle. So reagieren altere Menschen deutlich
sensitiver auf eine Hitzewelle als junge Erwachsene.

Mafdnahmen zur Reduzierung der Sensitivitdt konnen verschiedene Zielstellungen haben: In
erster Linie gilt es, die Auswirkungen von extremen klimatischen Einfliissen méglichst zu
verhindern bzw. zu verringern, z. B. die Hitzebelastung dlterer Menschen oder Schiaden an
Infrastrukturen. Sollten Anpassungsmafinahmen aus den verschiedensten Griinden nicht
umsetzbar sein oder nicht unmittelbar greifen, miissen die Klimarisiken und damit
einhergehende mogliche Belastungen und Schiaden (zumindest temporar) akzeptiert werden. In
diesem Fall kann die Verteilung von Risiken, z. B. durch die Versicherung anfalliger
Infrastrukturen sowie durch die Bereitstellung finanzieller Hilfen im Notfall eine wichtige Rolle
spielen. Proaktiv genutzt werden sollten positive Effekte, die sich ggf. durch den Klimawandel
ergeben. Dazu gehort beispielsweise die Entwicklung bisher nicht moglicher wirtschaftlicher
Aktivitaten, z. B. im Tourismus und in der Landwirtschaft.

Die vielfaltigen Anpassungsoptionen zur Verringerung der Sensitivitat lassen sich allgemein vier
Mafdnahmentypen zuordnen:

» ,grine“ Mafsnahmen, etwa Freihalten bzw. Schaffen von Luftleitbahnen und
Kaltluftentstehungsgebieten, das Anlegen von Garten, Parks und begriinten Innenhdéfen,
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Neupflanzungen von Strafdenbdumen, die Beschattung von Fassaden oder die Begriinung
von Dachern. Die Mafdnahmen tragen nicht nur durch die Verdunstungskiihlung der Pflanzen
zu einer Verbesserung des Stadtklimas bei, sondern filtern Schadstoffe und Feinstaub aus
der Luft und ermoglichen bei Starkniederschldgen eine Versickerung.

» ,blaue“ Mafdnahmen, z. B. das Anlegen von Teichen, Grdben und anderen Kleinstgewassern,
die Renaturierung von Flief3gewassern oder die Schaffung von Retentionsflachen. So konnen
Hochwasserereignisse abgeschwiacht und im Stadtgebiet ebenfalls iiber die
Verdunstungskiihlung das Stadtklima verbessert werden.

» ,graue“ (technische) Infrastruktur- oder Baumafinahmen, etwa Deichbau zum Schutz dicht
bebauter Siedlungsflachen vor Hochwasser und Sturmfluten, der Ausbau der Kanalisation
und die Neuanlage von Regenriickhaltebecken zum Schutz kommunaler Infrastrukturen vor
Starkniederschldgen oder eine Gebaudeisolierung zum Schutz vor Hitze.

» ,weiche“ Mafdnahmen, mit denen zum Beispiel tiber Informationen, vergiinstige
Versicherungen, verdanderte Abgaben oder Vorgaben in der Planung Anreize zur Anpassung
bei anderen Akteur*innen gesetzt werden. Ein Beispiel fiir diese Art von Mafdnahmen ist die
Reduktion der Niederschlagsgebiihren fiir Hausbesitzer*innen, die Dachbegriinungen
anlegen.

Vor allem griine Mafdnahmen weisen haufig ein positives Kosten-Nutzen-Verhéltnis auf. Zudem
bringen griine und blaue Mafdnahmen zusatzlich positive Nebeneffekte mit sich, etwa die
Steigerung der Lebensqualitdt und des Wohlbefindens in Ihrer Kommune.

Nutzen sie die Vorlage "Ubersicht Anpassungsmafinahmen” zum Klimalotsen und die
Tatenbank des Umweltbundesamtes als Anregung, um weitere fiir lhre Kommune passende
Anpassungsoptionen zu identifizieren. Die Tabelle listet [hnen beispielhaft Mafdnahmen auf, mit
denen Sie Sensitivititen in [hrer Kommune verringern konnen.

Auswahl von MaRnahmen unter den Unsicherheiten des Klimawandels

Wie sich das Klima genau dndern wird, lasst sich nicht exakt vorhersagen. Wenn Ihre
Anpassungsmafinahmen aber in die untenstehenden Kategorien fallen, sind Sie mit ihnen
trotzdem auf der sicheren Seite:

» Mafinahmen die auch dann sinnvoll sind, wenn der Klimawandel sich in Ihrer Kommune
starker oder schwacher auswirkt als projiziert. Hierzu gehoéren:

e No-regret-Mafdnahmen (Engl. ,keine Reue“), die Ihnen in jedem Fall einen Nutzen
bringen wiirden, egal wie der Klimawandel ausfallt. Beispiele waren die
Warmeddmmung lhrer Verwaltungsgebdude oder die Schaffung von
saisonunabhingigen Tourismus- und Freizeitangeboten.

e Low-regret-Mafdnahmen (Engl. ,wenig Reue®), die relativ kostengiinstig sind und Thnen
grofde Vorteile bringen, wenn die zukiinftig projizierten Klimaverhaltnisse tatsachlich
eintreten. Ein Beispiel ware ein Verbot der Bebauung von Flachen in
hochwassergefahrdeten Gebieten.

e Win-win-Mafdnahmen, die zusatzlich dkologische, soziale oder wirtschaftliche Vorteile
mit sich bringen. Beispiele sind die Wiederherstellung von Uberflutungsrdumen, die den
Hochwasserschutz unterstiitzt und gleichzeitig die Biodiversitat fordert oder die
Verbesserung der Kiithlungsmoglichkeit von Gebduden durch erhéhte Beschattung mit
einer Fassadenbegriinung.
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» Mafdinahmen, die durch geringe Zusatzausgaben zugleich der Anpassung an den
Klimawandel dienen konnen, beispielsweise das Einsetzen grofierer Rohre bei der
Neuverlegung eines Abwassersystems.

» Umkehrbare und flexible Mafdnahmen wie die Nicht-Bebauung von Kaltluftschneisen oder
Mafdnahmen, die eine flexible Nachsteuerung ermdéglichen und keine hohen Zusatzkosten
verursachen.

» Kurz- und mittelfristig wirkende Mafdnahmen, die den Zeithorizont bis zu einer
bevorstehenden Investition erweitern und damit Zeit schaffen fiir eine umfangreiche
Entscheidungsfindung. Eine solche Verzogerungsstrategie ermoglicht zusatzliche Recherche
und Informationsbeschaffung und tragt so zu einer fundierten Entscheidung bei. Ein Beispiel
hierfiir ist die voriibergehende Einschrankung der Bebauung in einem zunehmend von
Hochwassern gefahrdetem Gebiet, um so Zeit fiir die Entwicklung eines addquaten Schutzes
zu gewinnen und sich Moglichkeiten wie die Etablierung von Retentionsflachen offen zu
behalten.

Beispielgalerie 5: MaBnahmen zur Senkung der Sensitivitat

Grabensystem in Bad Liebenwerda

Die brandenburgische Kommune Bad Liebenwerda plant
eine teilweise Wiederherstellung des stadtischen
Grabensystems um damit Uberschwemmungen und
stadtischen Warmeinseln vorzubeugen. Die MaRnahme
beinhaltet eine Bewertung der Grdben und ihrer
moglichen Rolle fir die Entwdsserung und Stadtgestalt.
Geférdert mit Mitteln des BMBVS, BBSR und MUGV
Brandenburg.

_\ ’.;f _’/ >
Quelle: Stadt Bad Liebenwerda

Nutzung von Warmepumpen in Regensburg

Um das Aufheizen der Innenraume des Birger- und
Verwaltungszentrums an heiRen Tagen abzumildern, hat
die Stadt Regensburg eine Warmepumpe zum Einsatz
gebracht. Diese nutzt die Temperatur des Grundwassers
im Winter als Warmequelle und im Sommer zur Kihlung.
Der Innenhof des Gebaudes tragt dariiber hinaus durch
ein groReres Wasserbecken und durchgédngige Begriinung
zur weiteren Verbesserung des Mikroklimas bei.

Quelle: Ratisboa-Regensbrg - Mariano Mantel /
Flickr.com / CC BY-NC 2.0
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.0/
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Flurbereinigung in Riestedt und Poélsfeld

Die Ortsteile Riestedt und Polsfeld der Kommune
Sangerhausen in Sachsen-Anhalt haben ein
Flurbereinigungsverfahren durchgefiihrt. Durch diese
MafRnahme wird weitere Bodenerosion durch extreme
Wettereignisse wie Starkregen und Stiirme minimiert. Die
Fachamter des Landkreises begleiten das Verfahren.

Quelle: View on Pdlsfeld - Groundhopping
Merseburg / Flickr.com / CC BY-NC 2.0
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.0/

Bushaltestellen in Kassel, Eschwege und Bad Wildungen

k’ < ;’ Die nordhessischen Kommunen Kassel, Eschwege und Bad

g ' Wildungen haben klimaangepasste Bushaltestellen
eingeflihrt. Durch Sonnenschutzfolien an Haltestallen
spenden diese mehr Schatten und machen so die Nutzung
des offentlichen Nahverkehrs auch an heiRen Tagen
attraktiver. Zuséatzlich wird die gesundheitliche Belastung
durch Hitze verringert.

#

Quelle: Alexas Fotos / pixabay.com / CCO

Hilfreiche Links und Publikationen
» Mafdnahmenkatalog des Stadtklimalotsen (BBSR)

» Naturbasierte Losungen fiir klimaresiliente europaische Stidte (UBA)

» Tatenbank(UBA)

Kapitel 3.4 Wie steigern Sie die Anpassungskapazitat lhrer Kommune?

Nachdem Sie im vorherigen Kapitel Mafnahmen kennengelernt haben, mit denen Sie die
Sensitivititen in Ihrer Kommune verringern kénnen, geht es nunmehr um die Frage,
durch welche Manahmen Sie die Anpassungskapazitit Ihrer Kommune stiarken und sich
so auf zukiinftige Klimaanderungen vorbereiten kénnen.

Auch Mafdnahmen zur Steigerung der Anpassungskapazitit konnen verschiedene Schwerpunkte
setzen.

Querschnittsorientierte Strukturen aufbauen bzw. starken

Die Anpassungsfahigkeit Ihrer Kommune konnen Sie dadurch verbessern, dass Sie der
Querschnittsaufgabe Klimaanpassung gerecht werdende querschnittsorientierte Strukturen in
Threr Kommune aufbauen oder stiarken. Die Aufgabe Klimaanpassung kann nur gelingen, wenn
verwaltungsinterne und -externe Akteur*innen dabei zusammenarbeiten. Einen wichtigen
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Schritt in diese Richtung haben Sie bereits umgesetzt, indem Sie ein Projektteam und eine
verwaltungsiibergreifende Arbeitsgruppe etabliert haben.

Politischen Beschluss herbeifiihren

Zusatzlich zu einer solchen organisationalen Verankerung kann ein politischer Beschluss Thres
Stadt- oder Gemeinderats die Etablierung eines Anpassungsprozesses und damit die
Anpassungskapazitit lhrer Kommune erheblich unterstiitzen (siehe Kapitel 1.2). Ein solcher
Beschluss erleichtert zudem die Zuteilung von Kompetenzen und Ressourcen und ist oft die
Voraussetzung fiir die Beantragung von o6ffentlichen Férdermitteln.

Beispielgalerie 6: Stadtratsbeschliisse zur Anpassung an den Klimawandel

Stadtratsbeschluss der Stadt Dortmund

Am 13. Februar 2014 hat der Rat der Stadt Dortmund die
strategische Vorgehensweise zur Anpassung an die Folgen
des Klimawandels zur Kenntnis genommen. Die Erstellung
der Strategie wird vom BMUB geférdert und in
Zusammenarbeit mit der TU Dortmund und der
Emschergenossenschaft durchgefiihrt.

Quelle: Quelle: dortmund. - Holger / Flickr.com / CC
BY 2.0
https://creativecommons.org/licenses/by/2.0/

Beschlussvorlage zur klimawandelgerechten Stadtentwicklung der Stadt Jena

Am 15. Mai 2013 bestatigte der Rat der Stadt Jena die
Beschlussvorlage zur klimawandelgerechten
Stadtentwicklung gemaR der vorliegenden Fassung des
Handbuches vom September 2012 als Strategie- und
Zielkonzept. Das Konzept soll in die Planungsprozesse
relevanter Akteur*innen und Entscheidungstrager*innen
einflieRen und somit das Thema Anpassung an den
Klimawandel als Abwagungspunkt in der
Stadtentwicklung starken.

Quelle: Jena Impressionen - Torsten Maue /
Flickr.com / CC BY 2.0
https://creativecommons.org/licenses/by/2.0/

Stadtratsbeschluss der Landeshauptstadt Miinchen

Die Vollversammlung der Stadt Miinchen beschloss am
27. November 2013 einstimmig die Stadtratsvorlage
»Anpassung an den Klimawandel in der Landeshauptstadt
Minchen. Der Klimawandel ist nicht mehr zu stoppen!
Miinchen bereitet sich darauf vor!“. Das Gremium
bestand aus dem Stadtrat und dem Referat fiir
Gesundheit und Umwelt.

Quelle: Quelle: Munich - Mariano Mantel /
Flickr.com / CC BY-NC 2.0
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.0/
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Querschnittsthema: Kommunikation

Die Anpassungsfahigkeit von Birger*innen, Unternehmen und anderen Organisationen in lhrer
Kommune kdnnen Sie durch Informations- und Beratungsangebote steigern, etwa durch eine
zielgruppengerechte Gestaltung von Broschiiren und Flyern zum Hochwasserschutz, die Sie als
Postwurfsendung oder an Infostadnden verteilen lassen. Greifen Sie auf Ideen aus lhrem
Kommunikationskonzept zuriick. Nutzen Sie auch kulturelle Veranstaltungen, um lhre
Blrger*innen fir das Thema Klimaanpassung zu sensibilisieren.

Kommentar

"Die Folgen des Klimawandels haben wir alle schon zu spiiren bekommen. Vor allem Sturm,
Gewitter und Starkregen bereiten uns und anderen Stadten zunehmend Probleme. Deshalb ist es
umso wichtiger, gemeinsam mit den Bilrgerinnen und Blirgern Wege zu finden, wie wir uns an den
Klimawandel anpassen und seine Auswirkungen mindern kénnen"

Christoph Tesche, Blirgermeister, Stadt Recklinghausen

Kooperationen und Netzwerkstrukturen aufbauen

Eine weitere Mafdnahme zur Steigerung der Anpassungskapazitit in lhrer Kommune stellt die
Bildung funktionsfahiger institutioneller Strukturen dar, wie z. B. die Bildung von
Arbeitsgruppen und Partnerschaften (innerhalb der Verwaltung, zwischen benachbarten
Kommunen sowie zwischen kommunalen, privaten und zivilgesellschaftlichen Akteur*innen).
Dariiber hinaus konnen Sie iiber neue Kooperationen hilfreiche Kommunikationskanéale
etablieren - etwa liber Kooperationen mit Bildungstragern (z. B. Schulen, Berufsschulen,
Einrichtungen der Erwachsenenbildung und Hochschulen).

Anpassungskompetenzen ausbauen

Um Unterstiitzung fiir Anpassungsbemiihungen zu erzeugen sowie eine Verbesserung des
Bewusstseins zur Notwendigkeit von Klimaanpassung zu erzielen wird Ihre Kommune
wahrscheinlich Offentlichkeits- und BildungsmafRnahmen ergreifen miissen. Diese konnen auch
niitzlich sein, um auf der individuellen Ebene freiwillige Veranderungen herbeizufiihren, wie
zum Beispiel Mafdnahmen zur privaten Starkregenvorsorge. Durch Fort- und
Weiterbildungsangebote fiir Ihre kommunalen Mitarbeiter*innen bauen Sie
Anpassungskompetenzen in Ihrer Verwaltung auf.

Informationen bereitstellen

Eine wichtige Mafdnahme zur Steigerung der Anpassungsfahigkeit ist die Bereitstellung von
Informationen, z. B. zur Veranderung der klimatischen Einfliisse und deren Auswirkungen in
Ihrer Kommune im Allgemeinen aber auch zur Frithwarnung im Falle eines drohenden
Extremereignisses, wie beispielsweise einer Hitzeperiode oder eines Hochwassers. Dazu
beitragen kdnnen Mafdnahmen wie ein Hitzewarnsystem, ein Hochwassermeldesystem oder ein
Klimafolgen-Monitoring. Uberlegen Sie Ihre Daten- und Informationslage zum Klimawandel und
zu Klimarisiken durch den Aufbau eines webbasierten Klimainformationssystems zu verbessern.

Unterstiitzenden institutionellen Rahmen schaffen

Zur Steigerung der Anpassungskapazitat [hrer Kommune sollten Sie einen unterstiitzenden
institutionellen Rahmen schaffen. Hierzu gehoren beispielsweise die Anderung von
kommunalen Rechtsvorschriften, die Entwicklung von neuen gesetzlichen Vorgaben, Richtlinien,
Merkblattern und Handlungsempfehlungen sowie die Einrichtung kommunaler
Forderinstrumente und finanzieller Hilfen.
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Kommentar

"Zu Beginn der Arbeit an Folgen des Klimawandels lohnt es sich, mal zu gucken, was es fir
hilfreiche Informationsportale gibt und mit welchen Tools man gut weiterkommt. Auch hilft es, das
Thema direkt in laufende Prozesse zu integrieren."

Annegret Weidig, Umweltamt, Stadt Niirnberg

Aufgabe: Entwicklung neuer Anpassungsmafdnahmen

Identifizieren und entwickeln Sie auf Basis der von Ihnen ermittelten Klimawirkungen,
Klimarisiken, Anpassungszielen sowie bereits laufenden Anpassungsmafinahmen im Rahmen
eines Workshops mit dem Projektteam Ideen fiir neue Anpassungsmafinahmen, die sowohl der
Reduzierung der Sensitivitdten als auch der Steigerung der Anpassungskapazititen in Ihrer
Kommune dienen.

» Gehen Sie dabei offen und kreativ an die Entwicklung von Mafdnahmen heran. Nutzen Sie
Kreativitits- und Suchtechniken. Nutzen Sie dazu die Vorlage Kreativitatstechniken aus
der Arbeitsmappe zum Klimalotsen und betrachten das Identifizieren und Weiterentwickeln
der Anpassungsoptionen als langerfristigen Lernprozess.

» Dokumentieren Sie die moglichen Anpassungsmafdnahmen mithilfe der Vorlage fiir
Mafinahmenblitter im Excel-Tool fiir die Maffnahmenbewertung aus der Arbeitsmappe
des Klimalotsen oder eines von Ihnen gewahlten Tabellenkalkulationsprogramm oder einer
Datenbank.

» Greifen Sie auf die filterbare Mafdnahmen-Liste des Mafénahmenkatalogs des Klimalotsen
zuriick, um sich einen ersten Uberblick iber mégliche Anpassungsmafinahmen zu
verschaffen.

» Organisieren Sie eine Ideen- und Kooperationsborse, auf der Akteur*innen aus
Verwaltung, Unternehmen, Wissenschaft, Zivilgesellschaft und engagierte Biirger*innen
gemeinsam Ideen fiir konkrete Anpassungsmafinahmen entwickeln und erste
Kooperationen zu ihrer Umsetzung schlief3en kénnen.

» Filir weitere Inspiration nutzen Sie die unter ,Hilfreiche externe Links und Publikationen®
zusammengestellten Quellen.

» Nutzen Sie die Tatenbank, um sich zu informieren, wie vergleichbare Kommunen mit
dhnlichen Klimarisiken umgehen.

Kategorisieren Sie kurz-, mittel- und langfristige Handlungsoptionen.

Nutzen Sie vorhandenes Wissen und kniipfen Sie an bereits bestehende Mafdnahmen und
Strukturen Threr Kommune im Umgang mit aktuellen Klimarisiken an.

Hilfreiche Links und Publikationen
» Toolbox Klimaanpassung im Stadtumbau (BBSR)
» Klimaschutz & Klimaanpassung. Wie begegnen Kommunen dem Klimawandel? (Difu)

» Datenbank Klimaangepasste Innenentwicklung (RZU, CH)
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Kapitel 3.5 Wie kdonnen Sie MalBnahmen analysieren und priorisieren?

Die Anpassungsoptionen, die Sie auf Grundlage der Klimarisiken entwickelt haben, sind
wichtige Ansatzpunkte fiir den Umgang mit den Folgen des Klimawandels in Ihrer
Kommune. Doch was kénnen Sie tun, wenn sich verschiedene Maf3nahmen auf das gleiche
Klimarisiko beziehen oder Sie aufgrund Ihrer zeitlichen und finanziellen Ressourcen nur
eine begrenzte Zahl von Mafdnahmen umsetzen kénnen?

In diesem Fall ist es sinnvoll, Ihre Aktivitdten anhand einheitlicher Kriterien zu analysieren und
sie so vergleichbar zu machen. Eine weitergehende Bewertung hilft [hnen nicht nur bei der
Auswahl der wichtigsten Aktivitdten, sondern auch bei der Kommunikation von
Handlungserfordernissen gegeniiber Entscheidungstrager*innen in lhrer Kommune. Zudem
kann durch die Priorisierung deutlich werden, dass bei den Abschdtzungen zum Nutzen der
Anpassungsmafinahme oder auch bei den Auswirkungen auf andere Handlungsfelder
Wissensliicken bestehen.

Rechtliche Rahmenbedingungen im Blick haben

Das Thema Anpassung an den Klimawandel spielt inzwischen im Baugesetzbuch eine wichtige
Rolle (siehe Kapitel 4.7). So miissen Bauleitplane nach BauGB (§1 Abs. 5) ,,dazu beitragen, eine
menschenwiirdige Umwelt zu sichern, die natiirlichen Lebensgrundlagen zu schiitzen und zu
entwickeln sowie den Klimaschutz und die Klimaanpassung, insbesondere auch in der
Stadtentwicklung, zu férdern [...].“ In Zukunft wird die Klimaanpassung noch in weitere
Bereiche der Rechtsprechung einflief3en. Diese neuen Rechtsgrundlagen und Entwicklungen
sollten Sie mit Beginn der konkreten Umsetzung der Anpassungsstrategie im Blick haben. Bei
den weiteren Planungen sollten Sie zudem priifen, wo bei der Mafnahmenumsetzung Konflikte
mit rechtlichen Rahmenbedingungen auftreten kénnen, z. B. im privaten Baurecht, wo die
Einflussmoglichkeit Ihrer Kommune auf private Flichen und Geb&dude eher begrenzt sind.

Qualitative Beurteilungskriterien fiir die Auswahl von KlimaanpassungsmaRnahmen

Die Analyse und Priorisierung von Klimaanpassungsmafdnahmen kann anhand von Kriterien
erfolgen. Der Klimalotse schldgt Ihnen eine Reihe von Kriterien vor, die in Tabelle 6 mit
zentralen Leitfragen hinterlegt sind. Nutzen Sie auch die angegebenen Verweise und
Publikationen, um vertiefende Beschreibungen der einzelnen Kriterien zu erhalten.

Tabelle 6: Beurteilungskriterien fiir die Auswahl von KlimaanpassungsmaBnahmen

Kriterium Leitfragen

Wirksamkeit Wie effektiv mindert die AnpassungsmalRnahme eine oder mehrere Klimarisiken lhrer
Kommune bzw. tragt zur Nutzung von Chancen bei?

Flexibilitat Kann die MaRnahme mit geringem Ressourceneinsatz an neue Bedingungen angepasst
werden?

Gibt sie Innen die Moglichkeit, aus zukiinftigen Ereignissen zu lernen und mit neuen und
bisher unbekannten Entwicklungen umzugehen?

Robustheit Wirkt sich die MaRnahme unter verschiedenen Klimaszenarien positiv aus?

Umsetzbarkeit Wird die MaRnahme akzeptiert oder kdnnten bei der Umsetzung Konflikte entstehen?
Wie groR ist der Planungsaufwand?
Sind viele verschiedene Ebenen oder Bereiche innerhalb IThrer Kommune beteiligt?

Finanzielle Ist die MalRnahme fiir die Umsetzenden mit vertretbarem Aufwand finanzierbar?
Tragbarkeit Weisen alternative MaBnahmen keinen hoheren Nutzen bei gleichen Kosten auf?
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Kriterium Leitfragen

Positive Weist die MaRnahme Synergien mit anderen MaRRnahmen auf oder hilft sie dabei,
Nebeneffekte wichtige Ziele lhrer Kommune zu erreichen?

Erleichtert die MaRnahme die Umsetzung anderer AnpassungsmaBnahmen?
Welche weiteren Eigenschaften hat die MaBnahme?

Tragt sie beispielsweise zur Kostensenkung bei?

Nachhaltigkeit Tragt die MaBnahme dazu bei, soziale, wirtschaftliche oder Umweltziele zu erreichen
und ermoglicht sie eine dauerhaft umwelt- und sozial gerechte Entwicklung der
Gesellschaft?

Quelle: UBA | Kompass

Mafdnahmen, die diese Kriterien erfiillen tragen damit auch zur Steigerung der
Widerstandsfahigkeit [hrer Kommune bei. Besonders positiv zu bewerten sind dabei solche
Mafdnahmen, die mehrere Klimarisken wirkungsvoll adressieren und gleichzeitig Synergien mit
Mafdnahmen aus anderen Tatigkeitsbereichen Ihrer Kommune aufweisen.

Quantitative Beurteilungskriterien fiir die Auswahl von KlimaanpassungsmafBnahmen

Neben diesen eher qualitativen Nutzen-Kriterien sollten Sie Ihre Mafnahmen auch nach
quantitativen Kriterien bewerten. Welche Investitionskosten und laufende Kosten fallen fiir eine
Mafdnahme an? Wenn Sie die Kosten fiir verschiedene Mafdnahmen vergleichen wollen, kann es
sinnvoll sein, die gesamten jahrlichen Kosten zu berechnen, also die Summe der jahrlichen
laufenden Kosten und der jahrlichen Investitionskosten auf Basis der gesamten Lebensdauer der
Mafdnahme.

Eine detaillierte 6konomische Bewertung der Mafdnahmen mithilfe einer Kosten-Nutzen-
Analyse kann gerade bei Mafdnahmen, die mit grofien Kosten verbunden sind, wichtige Hinweise
liefern. Sie erfordert jedoch eine umfangreiche Informationsgrundlage und gute methodische
Kenntnisse und geht damit iiber die hier dargestellten Methoden hinaus (vgl. Die Folgen des
Klimawandels in Deutschland). Externe Akteur*innen kénnen Sie jedoch dabei unterstiitzen,
eine umfangreiche Kosten-Nutzen-Analyse fiir wichtige Mafdnahmen durchzufiihren.

Kommentar

"Um zu wissen welche MalBnahmen wir als erstes durchfiihren kénnen, haben wir in das Excel-
Dokument des Klimalotsen alle MaBnahmen einsortiert und nach ihrer Effektivitat beurteilt. Diese
Einschatzung gemeinsam mit Informationen dazu, was sich besonders gut umsetzen lasst, etwa
weil etwas in irgendeiner Art und Weise schon begonnen wurde oder leicht zu finanzieren ist,
wurde dann dem Gemeinderat vorgelegt. In der Praxis hat man sich dann aber von der
urspriinglichen Methodik wieder entfernt. Das harte Ergebnis aus der Arbeitsgruppe kann man
nicht einfach abarbeiten, dann brauchte man vorab schon einen groRen Topf aus dem man dann
schopft, um die hochpriorisierten MaBnahmen umzusetzen. Das ist schwierig. Anpassung ist eine
Querschnittsaufgabe, aber letztlich finanziert immer das Amt, welches die MalRnahme umsetzt."

Dr. Ulrich Reuter, Abteilung Stadtklimatologie im Amt fiir Umweltschutz, Stadt Stuttgart

Querschnittsthema: Partizipation

Beim Prozess der Bewertung und Auswahl von Anpassungsmalinahmen sollten Sie die
wesentlichen Entscheidungstrager*innen lhrer Verwaltungseinheiten und andere relevante
Akteur*innen angemessen einbeziehen. Dies schliel3t eine transparente Informationspolitik mit
ein, z. B. hinsichtlich der gewahlten Auswahlkriterien sowie des Entscheidungsprozesses.
Kontaktieren Sie ggfs. noch weitere relevante externe Akteur*innen, um die von Ihnen
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priorisierten Anpassungsoptionen zu reflektieren, moégliche Synergien zu erhéhen und
Fehlanpassungen zu vermeiden. Sofern eine Gewichtung der Auswahlkriterien fir die Priorisierung
der Anpassungsoptionen als notwendig erachtet wird, sollten Sie sich mit den eingebundenen
Akteur*innen darauf verstandigen, wie die Gewichtung erfolgen soll. Auch dieser Dialog kann dazu
beitragen, die Akzeptanz der ausgewahlten MaRRnahmen zu erhéhen.

Aufgabe: Mafdnahmen bewerten

Analysieren Sie gemeinsam mit Kolleg*innen aus dem Projektteam und weiteren Akteur*innen
aus der Kommune Thre Maf3nahmen anhand der dargestellten Kriterien.

» Erganzen Sie die Ergebnisse der Bewertung in den Mafinahmenblattern aus der
Arbeitsmappe zum Klimalotsen.

» Uberlegen Sie, in welche laufenden Prozesse und Aktivititen eine qualitative Bewertung von
Mafinahmen eventuell integriert werden kann. Gibt es laufende Beteiligungen mit
Biirger*innen oder interne Querschnitts-Treffen zu Klima- oder Umweltthemen?

» Bestehen in der Verwaltung bereits Erfahrungen mit der integrierten Bewertung von
Mafdnahmen im Rahmen von kommunalen Nachhaltigkeits- bzw. Agenda 2030-Prozessen?

» Welche Hemmnisse konnen bei der Umsetzung der jeweiligen Mafdnahmen oder
Losungsansadtze auftreten? Beziehen Sie auch diese in die Bewertung ein.

Hilfreiche Links und Publikationen
» Kriterien guter Praxis der Anpassung (UBA)
» Bewertung ausgewahlter Maf3nahmen zur Klimafolgenanpassung (UBA)

» Handbuch ,Herner Checklisten” zur Anwendung des Klimafolgenpassungskonzeptes
(Stadt Herne 2021)

» Vertiefte 6konomische Analyse einzelner Politikinstrumente und Mafdnahmen zur
Anpassung an den Klimawandel (UBA 2020)

» Bewertung klimawandelgebundener Risiken: Schadenspotenziale und 6konomische
Wirkung von Klimawandel und Anpassungsmafinahmen (UBA 2020)

Kriterien zur Beurteilung und Abgrenzung von Anpassungsmafnahmen (BAFU 2018)

» Impact Klimaanpassung (Wirkungsabschatzungen von Anpassungsmafinahmen, prognos
2018)

Gute Praxis der Anpassung an den Klimawandel in Deutschland (UBA 2015)

» Kosten und Nutzen von Anpassungsmafdinahmen an den Klimawandel - Analyse von 28
Anpassungsmafinahmen in Deutschland (UBA 2012)

Kapitel 3.6 Wie konnen Sie lhre AnpassungsmaBnahmen finanzieren?

Die Finanzierung umfangreicher Anpassungsmafnahmen kann gerade fiir
finanzschwache Kommunen zur Herausforderung werden. Viele Mafdnahmen tragen
jedoch zur Sicherung von Sachwerten bei und fordern den Schutz von Leib und Leben.
Eine breite Férderlandschaft kann Ihnen helfen, selbst bei knappen Kassen erste
Anpassungsvorhaben umzusetzen.

Finanzielle Beschrankungen werden oft als Hindernis fiir die Initiierung und Umsetzung von
Anpassungsmafénahmen auf lokaler Ebene genannt. Insbesondere fiir kleinere Kommunen stellt
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die Finanzierung der Mafnahmenumsetzung eine grofée Herausforderung dar.
Anpassungsfinanzierung und Férdermittel sind jedoch verfiigbar und kénnen aus verschiedenen
Quellen kombiniert werden - international, EU, national und lokal, sowohl 6ffentlich als auch
privat. Eine gute Kenntnis der verfiigharen Férdermdglichkeiten ist wichtig, um sich diese zu
erschliefien.

Kostenrahmen fiir MaRnahmen konkretisieren

Bei der Analyse und Priorisierung der Anpassungsmafdnahmen in Kapitel 3.5 haben Sie sich
bereits mit der Frage beschiftigt, wie der ungefahre Kostenrahmen fiir jede
Anpassungsmafinahme aussieht und ob die Mafnahmen mit einem vertretbaren Aufwand zu
finanzieren sind. Jetzt gilt es, diesen in lhrem Projektteam und den fiir die Finanzierung
verantwortlichen Personen weiter zu konkretisieren und den tatsdachlichen Ressourcenbedarf
fiir die Mafdnahmen sorgfaltig zu ermitteln. Vor dem Hintergrund eines womdglich knappen
Kommunalhaushalts sollten Sie liberlegen, welche Moéglichkeiten es gibt, den personellen und
finanziellen Ressourcenbedarf noch zu senken. Kostengiinstige Losungen gibt es durch
frithzeitige Integration von Anpassungsmafinahmen in die Stadtplanung sowie in andere
kommunale Bereiche (siehe auch Kapitel 4.6).

Der Austausch mit anderen Kommunen, die bereits in der Umsetzung ihrer Mafdnahmen weiter
vorangeschritten sind, kann Ihnen dabei behilflich sein, den Ressourceneinsatz besser
einzuschatzen. Hier bieten sich auch ggfs. Kooperationen an: Wenn Sie Daten, Analyseergebnisse
oder Beratungsleistungen teilen, zahlen alle Beteiligten weniger. In einigen Férderprogrammen
gibt es auch die Moglichkeit, Forderantriage gemeinsam mit Nachbarkommunen zu stellen. So
schonen Sie Personalressourcen und steigern die Qualitiat des Antrags. Eine Kooperation mit
Hochschulen in Forschungsvorhaben sowie eine Zusammenarbeit mit Unternehmen wéren fiir
Sie weitere Optionen. Bevor nach Mitteln fiir spezifische Mafdnahmen gesucht wird, konnen Sie
Kosten-Nutzen-Analysen durchfiihren, um die unterschiedlichen Alternativen der Mafdnahmen
zur Erreichung eines bestimmten Ziels in ihren wirtschaftlichen Dimensionen vergleichbar zu
machen.

Mogliche Finanzierungsquellen identifizieren

Zur Finanzierung von Anpassungsmafinahmen stehen Ihnen Mittel aus vielen verschiedenen
Quellen zur Verfiigung. Die Herausforderung besteht darin, die fiir eine Einzelmafinahme
passenden und verfiigbaren Finanzierungsmoglichkeiten zu finden und darauf zuzugreifen.
Generell stehen Ihnen folgende Optionen zur Verfiigung:

» Sie sollten eigene Haushaltsmittel einplanen und entsprechende Bedarfe anmelden. Die
Einrichtung eines Haushaltstitels ,Klimaanpassung” ist zu tiberlegen. Wenn im Rahmen Ihres
Haushalts fiir Anpassungsmaf3nahmen keine Finanzierung vorhanden ist, gibt es andere
Moglichkeiten, die Finanzierung fiir Anpassungsmafinahmen sicherzustellen. Hierzu
gehoren Fordermittel der EU, des Bundes und der Lander.

» Auf europaischer Ebene bietet das LIFE-Programm Kofinanzierung fiir Verfahren, Pilot-
und Demonstrationsprojekte. Aktuell (Stand 2022) stellt das EU-Forschungsprogramm
Horizon Europe ebenfalls Mittel fiir Projekte zur Klimaanpassung bereit, an denen sich
auch Kommunen als Partner von Forschungsinstituten beteiligen konnen. Weitere
Fordermoglichkeiten ergeben sich iiber die verschiedenen europaischen Struktur- und
Investitionsfonds, u. a. die Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung des landlichen
Raums, der Europdische Fonds fiir regionale Entwicklung (insbesondere Interreg
Europe) und der Europaische Sozialfonds Plus.

» Aufder Bundesebene fordert das Bundesumweltministerium (mit Stand 2022) iiber das im
Rahmen der Deutschen Anpassungsstrategie (DAS) initiierte Programm ,Mafdnahmen zur
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Anpassung an den Klimawandel“ die Erstellung und Umsetzung eines nachhaltigen
Anpassungskonzeptes durch Klimaanpassungsmanager*innen, wobei die Forderung eine
Personalstelle fiir einen Klimaanpassungsmanager*in und die Umsetzung einer
ausgewahlten investiven Mafdnahme vorsieht. In einem zweiten Férderschwerpunkt wird
die Umsetzung innovativer Modellprojekte unterstiitzt, wobei es sich um eine
Konzepterstellung oder eine Umsetzung im Sinne einer investiven Mafinahme handeln kann.
Durch das zweistufige Verfahren ist der Aufwand fiir einen Antrag in der Regel
liberschaubar. Das Zentrum KlimaAnpassung bietet eine Beratung zu Férdermoglichkeiten
im Rahmen des DAS an. Auch anderen Ministerien und auch einige Bundesldnder bieten
Forderprogramme zur Anpassung an den Klimawandel an. Besuchen Sie hierzu die
Webportale der einzelnen Bundesldander liber die UBA Kompass Webseite ,Anpassung auf
Linderebene*.

» Eine Finanzierung von Anpassungsmafinahmen kann auch durch Kredite von Banken und
anderen Finanzinstituten erfolgen, eine bisher noch wenig genutzte Option der
Anpassungsfinanzierung, die in Zukunft jedoch starker genutzt werden konnte.
Voraussetzung sind hier neben der finanziellen Tragfahigkeit der Mafnahme weitere
Kriterien wie: einwandfreie Technik, ausreichende Umsetzungskapazititen, eine
gesellschaftliche Nachfrage, Potenzial fiir einen erheblichen zukiinftigen Geldfluss und
Passgenauigkeit zur Kreditstrategie und Zielen des Finanzinstituts. Dariiber hinaus ist der
Versicherungssektor ein wichtiger privater Akteur, der Anreize fiir Unternehmen und
Haushalte bieten kann, in die Klimaresilienz zu investieren.

» Eine Finanzierung durch den Privatsektor kann durch Wirtschaftsunternehmen, Stiftungen
Wohnungsbauunternehmen und Hausbesitzer*innen erfolgen, indem diese direkt in
Anpassungsmafinahmen investieren, beispielsweise in die Warmeddmmung von Gebduden
oder in die Installation eines Regenwassersammlers fiir die Bewasserung. Da der
Privatsektor damit ein wichtiger Akteur zur Mafsnahmenfinanzierung ist, sollten Sie als
Kommune eng mit dem Privatsektor zusammenarbeiten.

» Einige Stidte und kommunale Initiativen haben gute Erfahrungen mit dem Crowdfunding
(,Schwarmfinanzierung”) sammeln konnen, bei dem eine Vielzahl von Menschen Projekte
und Mafénahmen zu Klimaanpassung finanziell unterstiitzen und so moglich machen. Ob ein
Projekt realisiert wird, wird also nicht durch eine Bank oder Forderinstitution, sondern
direkt durch die Menschen entschieden.

Kapazitaten aufbauen

Vergegenwartigen Sie sich, dass die Suche nach méglichen Férdermitteln und deren
Beantragung Personalressourcen und Férderwissen benétigt. Wenn Sie iiber derartige
Kapazitaten bisher nicht verfiigen, konnen Sie diese in [hrer Kommune entwickeln oder auf eine
externe Beratung zurtickgreifen. Letzteres gilt insbesondere fiir kleine Kommunen. Einer der
Schliisselfaktoren fiir die Forderung von Anpassungsmafdnahmen in Kommunen ist die
Schaffung der Fahigkeit, die verschiedenen Finanzierungsmoglichkeiten zu ermitteln, zu
beantragen und auszuhandeln. Dies erfordert personelle Ressourcen und Fachwissen, was
insbesondere fiir kleinere Gemeinden ein Problem darstellt, wo Anpassung oft nur eine
Teilaufgabe eines Mitarbeiters oder einer Mitarbeiterin ist. Erkundigen Sie sich in Ihrer
Kommune oder Threm Landkreis nach staatlichen Einrichtungen und Fachbtiros, die Sie bei der
Ermittlung und Anwendung von Férderprogrammen unterstiitzen, auch um damit eigene
Kapazitaten aufzubauen.

Férderdatenbanken und -beratung nutzen

Als hilfreiche Werkzeuge fiir die Suche nach Finanzierungsmaglichkeiten Threr
Anpassungsmafinahmen steht Ihnen eine Reihe von empfehlenswerten Férderdatenbanken zur
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Verfiigung. Die Forderdatenbank des Bundes gibt einen Uberblick {iber Férderprogramme des
Bundes, der Lander und der Européaischen Union. Der interaktive Fordermittel-Ratgeber des
Konvents der Biirgermeister fiir Klima und Energie Europ enthalt Informationen iiber
Fordermittel, die von der Européischen Union, den EU-Mitgliedstaaten und europaischen
Finanzinstituten bereitgestellt werden. Der Ratgeber enthilt aufRerdem Informationen iiber
Unterstiitzungsdienste und alternative Finanzierungsmoglichkeiten, wie
Biirgergenossenschaften, Crowdfunding und griine Kommunalanleihen.

Einen Uberblick tiber Férdermoglichkeiten zur Klimaanpassung von Bund und Lindern bietet
Ihnen das Zentrum KlimaAnpassung und die Kommunalberatung Klimafolgenanpassung
Nordrhein-Westfalen, angesiedelt beim Deutschen Institut fiir Urbanistik (Difu). Informieren
Sie sich auf dem Webportal zur Stidtebauféorderung des Bundesinnenministeriums (BMI)
iiber neue Fordervoraussetzungen in der Stadtebauférderung beziiglich der Beriicksichtigung
von Mafdnahmen zur Anpassung an den Klimawandel.

Uber Férdermoglichkeiten informieren

Machen Sie Ihre Kollegen und Kolleginnen in den verschiedenen Abteilungen bzw. Referaten auf
bereits bestehende Fordermoglichkeiten auf der Bundes- und Landerebene aufmerksam.

Aufgabe: Finanzierungsideen entwickeln

Tragen Sie Ideen fiir die Finanzierung von Mafdnahmen in die Vorlage fiir Mafnahmenblitter
aus der Arbeitsmappe zum Klimalotsen ein.

» Nutzen Sie das Fachwissen Ihrer Kolleginnen und Kollegen zu ressortspezifischen
Forderprogrammen, um nach Finanzierungsmoglichkeiten fiir Einzelmafinahmen zu suchen.

» Scheuen Sie sich nicht, bei den verschiedenen Foérderstellen nach den genauen
Forderbedingungen zu fragen. Mit besserem Wissen iiber die Férderdetails erh6hen Sie Ihre
Chancen auf Férderung.

Hilfreiche Links und Publikationen

» Handlungsansitze kleinerer und/oder finanzschwacher Kommunen zur Anpassung
an den Klimawandel und den gesellschaftlichen Wandel (UBA 2021)

Forderberatung fiir Klimaanpassungsmafinahmen (Zentrum KlimaAnpassung)

Forderprogramme zur Anpassung an den Klimawandel (Kommunalberatung
Klimafolgenanpassung NRW, Difu)

Forderdatenbank EU-Kommunal-Kompass
Forderdatenbank des Konvents der Biirgermeister fiir Klima und Energie Europa

» Webportal zur Stidtebauféorderung (BMI)

Kapitel 3.7 Wie erstellen Sie einen MaRBnahmenkatalog?

Die Klimaanpassungsmafinahmen sind das Herzstiick einer Anpassungsstrategie. Ein
zentrales Arbeitsinstrument ist der Maf3nahmenkatalog. Er umfasst die von Ihnen
identifizierten, bewerteten und priorisierten Anpassungsoptionen. Relevante
Schliisselmafdnahmen und Leitprojekte werden in einem Mafdnahmen-Steckbrief
konkretisiert.

Im Mafdnahmenkatalog stellen sie die Aktivititen zusammen, die die Zukunftsfahigkeit [hrer
Kommune unter sich wandelnden Klimabedingungen sichert und in den nachsten Jahren
umzusetzen sind. Es existiert kein Standardmuster fiir einen Mafdnahmenkatalog. Im Idealfall
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https://www.konventderbuergermeister.eu/hilfreiche-informationen/f%C3%B6rdermittel.html
https://www.konventderbuergermeister.eu/hilfreiche-informationen/f%C3%B6rdermittel.html
https://zentrum-klimaanpassung.de/foerderberatung
https://kommunalberatung-klimaanpassung-nrw.de/foerderprogramme
https://kommunalberatung-klimaanpassung-nrw.de/foerderprogramme
https://www.staedtebaufoerderung.info/
https://www.umweltbundesamt.de/dokument/klimalotse-vorlage-massnahmenblaetter
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/handlungsansaetze-kleinerer-undoder-finanzschwacher
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/handlungsansaetze-kleinerer-undoder-finanzschwacher
https://zentrum-klimaanpassung.de/foerderberatung
https://kommunalberatung-klimaanpassung-nrw.de/foerderprogramme/
https://www.eu-kommunal-kompass.de/index.php/foerderdatenbank
https://www.konventderbuergermeister.eu/hilfreiche-informationen/f%C3%B6rdermittel.html
https://www.staedtebaufoerderung.info/

besteht er aus zwei zentralen Komponenten: einer Ubersicht iiber alle priorisierten
Anpassungsmafdnahmen sowie von Schliisselmafinahmen, die detailliert in einem Maf3nahmen-
Steckbrief beschrieben werden.

MaRBnahmenkatalog strukturiert anlegen

Bei der Zusammenstellung der MafRnahmen sollten Sie entscheiden, wie die bereits laufenden
und von Thnen priorisierten zukiinftigen Anpassungsmafinahmen in einem Katalog
zusammengetragen werden kénnen. Eine Ubersicht kénnen Sie beispielsweise tabellarisch
erstellen. In der Tabelle kennzeichnen Sie jede Mafdnahme (M) eindeutig mit einem Kiirzel (z. B.
M-01, M-02 u.s.w.). Fiir die Zuordnung der einzelnen Mafdnahmen haben Sie verschiedene
Maoglichkeiten zur Auswahl: nach Handlungsfeldern (z. B. Menschliche Gesundheit),
Themenkomplexen (z. B. Bauleitplanung), Anpassungszielen, Klimawirkungen (z. B.
Hitzebelastung, Schiden an Gebauden durch Starkregen) oder unterschiedlichen
Mafistabsebenen (z. B. Stadtebene, Quartiersebene, Gebiaudeebene). Beachten Sie, dass einzelne
Anpassungsmafinahmen verschiedenen Handlungsfeldern, Klimawirkungen oder
Anpassungszielen zugeordnet werden konnen. Machen Sie dies in den Maf3nahmen-Steckbriefen
kenntlich. Der Klimalotse empfiehlt die Zuordnung zu den Anpassungszielen, die Sie fiir Ihre
Kommune bestimmt haben (siehe Kapitel 3.1).

SchliusselmafBhnahmen auswahlen

Bei den Schliisselmafdnahmen handelt es sich um Mafdnahmen, die als wesentlich erkannt
wurden und die grofiten Effekte hinsichtlich der Bewéltigung der Klimarisken erwarten lassen.
Die Auswahl der Schliisselmafinahmen erfolgt im Rahmen des Beteiligungsprozesses mit den
Mitgliedern der verwaltungsiibergreifenden Arbeitsgruppe. Sie sollten ebenfalls
durchnummeriert werden (s.0.). Neben den Schliisselmafinahmen kénnen Sie auch Leitprojekte
auswdahlen bzw. definieren. Mit ihnen werden in der Regel Einzelmafinahmen gebiindelt und
damit zu einer hoheren Durchschlagskraft verholfen.

MaBnahmenkatalog und SchliisselmaBnahmen abstimmen

Sowohl der Mafdnahmenkatalog als auch die Schliisselmafdnahmen sind unter Einbindung der
Mitglieder der verwaltungsiibergreifenden Arbeitsgruppe und ggfs. mit weiteren kommunalen
Akteur*innen abzustimmen.

MaRnahmen-Steckbriefe erstellen

Nach dessen Abstimmung sollten Sie detaillierte Mafdnahmen-Steckbriefe erstellen (siehe
Muster in Tabelle 7) und abstimmen. Erfolgen sollte die Steckbrieferstellung in jedem Fall fiir
alle priorisierten Mafdnahmen und die ggfs. ausgewahlten Schliisselmafinahmen. Legen Sie die
Steckbriefe iibersichtlich in Tabellenform an und gestalten Sie sie hinreichend konkret.

Tabelle 7: Muster eines MaRnahmen-Steckbriefs

Kategorie Erlduterungen

Kennzeichnung Vermerken Sie im Steckbrief-Kopf die Nummer und den Titel der MaRnahme.
Kurzbeschreibung Beschreiben Sie in einem kurzen Absatz die MaRRnahme.

Anpassungsziel Verweisen Sie auf das Anpassungsziel, auf die sich die MaRnahme bezieht.
Zielgruppe Geben Sie die Zielgruppe (n) an, die Sie mit der Mallnahme adressieren mochten.
Klimawirkung Weisen Sie auf die Klimawirkung hin, auf die sich die MaBnahme bezieht.
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Kategorie Erlauterungen

Synergien und Zeigen Sie auf, welche Synergien und Zielkonflikte sich mit anderen MaRnahmen
Zielkonflikte des MalRnahmenkatalogs oder sonstigen Aktivitaten Ihrer Kommune durch die
Umsetzung der MaRnahme ergeben.

Positive Nebeneffekte | Stellen Sie Bezlige zu anderen kommunalen Prozessen und Entwicklungen her,
und Bezlige zu anderen | z. B. Klimaschutz, Nachhaltige Stadtentwicklung, kommunale Agenda 2030 und
kommunalen Nachhaltigkeitsziele (SDG). Verdeutlichen Sie positive Nebeneffekte fiir andere
Prozessen Ziele und stellen Sie Beziige zu anderen wichtigen Entwicklungen her, etwa zum
demographischen Wandel oder zur wirtschaftlichen Entwicklung.

Zustandigkeiten und Benennen Sie diejenigen Akteur*innen in der Verwaltung, die voraussichtlich die

Verantwortliche Federfiihrung fiir die konkrete Planung und Umsetzung der MaRBnahme besitzen
werden.

Kooperationen Benennen Sie, welche Kooperationspartner*innen in und auferhalb der

kommunalen Verwaltung beteiligt werden sollten.

Zeitraum der Geben Sie den ungefdhren Zeitraum an, in dem die MaRnahme umgesetzt und
Umsetzung /oder fortgefihrt werden soll, z. B. kurzfristig (in den nachsten ein bis zwei
Jahren), mittelfristig (in drei bis flinf Jahren) oder langfristig (in sechs bis zehn
Jahren und lénger).

Finanzierungsquellen Verweisen Sie auf mogliche Finanzierungsquellen fiir die Umsetzung der
MalRnahme, z. B. auf Mittel, die Gber den kommunalen Haushalt bereitgestellt
werden kénnten oder Uber ein bestimmtes Férderprogramm (siehe Kapitel 3.6).

Prioritat Geben Sie hier den Grad der Prioritdt der MaBnahmenumsetzung an, den Sie in
Kapitel 3.5 ermittelt haben.

Erfolgsfaktoren Stellen Sie im Hinblick auf die Evaluation der MaBnahmenumsetzung potenzielle
Erfolgsfaktoren der MaRnahme heraus.

Ansprechpersonen Geben Sie Institutionen und Personen und deren Kontaktdaten an, die
bzw. —institutionen weiterfiihrende Informationen zur MaBnahme geben kénnen.

eigene Darstellung, ecolo; die Struktur des MalRnahmen-Steckbriefs kann je nach Bedarf angepasst, gekiirzt oder erweitert
werden.

Querschnittsthema: Partizipation

Den Entwurf des MalRnahmenkatalogs und der Schliisselmafinahmen sollten Sie in enger
Abstimmung mit den fur die MaRnahmen jeweils verantwortlichen Personenkreisen in lhrer
Verwaltung unter Beteiligung externen Akteur*innen aus Wirtschaft und Zivilgesellschaft
entwickeln und abstimmen. Hierzu kdnnen Sie im Rahmen eines Workshops mit Mitgliedern der
verwaltungsiibergreifenden Arbeitsgruppe oder eines Runden Tisches erweitert durch externe
Fachexpert*innen aus Wirtschaft und Zivilgesellschaft Ihre MaRnahmenempfehlungen einbringen
und mit den lokalen Akteur*innen diskutieren, konkretisieren und ggfs. weitererganzen oder
korrigieren. Den (iberarbeiten Katalog sollten Sie dann mit den beteiligten Akteur*innen final
abstimmen. Auf diese Weise werden die unterschiedlichen Perspektiven, Interessenlagen,
Praferenzen und Zielvorstellungen der beteiligten Akteur*innen zu den MalRnahmen
beriicksichtigt. Dadurch kann sowohl die politische Akzeptanz und Relevanz als auch die
Integration und Umsetzung der AnpassungsmalRnahmen erhéht werden.

Hilfreiche Links und Publikationen

» Stadt Erfurt: Mafnahmenkatalog zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels

» Stadt Bremen: Schliisselmafinahmen der Stadtgemeinde Bremen
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https://www.erfurt.de/ef/de/leben/oekoumwelt/stadtklima/134132.html
https://www.klimaanpassung.bremen.de/anpassung-projekte/die-anpassungsstrategie/massnahmen-der-strategie-stadtgemeinde-bremen-20654

Stadt Aschaffenburg: Steckbriefe der Anpassungsmafinahmen fiir Aschaffenburg

Stadt Mannheim: Konzept Anpassung an den Klimawandel inkl. MafSnahmenkatalog
und Maf3nahmen-Steckbriefe

Stadt Liibeck: Klimaanpassungskonzept Liibeck inkl. Mafnahmenkatalog und
Mafdnahmen-Steckbriefe

Stadt Landau in der Pfalz: Klimaanpassungskonzept inkl. Mafdnahmenbeschreibungen
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https://www.aschaffenburg.de/dokumente/Buerger-in-Aschaffenburg/Umwelt--und-Verbraucherschutz/Klimaanpassung_Steckbriefe.pdf
https://www.mannheim.de/sites/default/files/2019-04/Konzept_Anpassung%20an%20den%20Klimawandel%20in%20Mannheim.pdf
https://www.mannheim.de/sites/default/files/2019-04/Konzept_Anpassung%20an%20den%20Klimawandel%20in%20Mannheim.pdf
https://bekanntmachungen.luebeck.de/dokumente/d/1149/inline
https://bekanntmachungen.luebeck.de/dokumente/d/1149/inline
https://www.landau.de/output/download.php?file=%2Fmedia%2Fcustom%2F2644_6634_1.PDF%3F1597826296&fn=Klimaanpassungskonzept_LANDAU-komprimiert

Modul 4 Malhahmen umsetzen

Klimalotse

Die Umsetzung von Anpassungsmafinahmen wird in der Regel durch eine
Klimaanpassungsstrategie bzw. ein Klimaanpassungskonzept sowie einen begleitenden
Aktionsplan geleitet. Einen Katalog mit Anpassungsmafinahmen haben Sie bereits im Rahmen
des Moduls 3 Ziele und Maf3nahmen formulieren erstellt.

Die Inhalte der Klimaanpassungsstrategie sowie deren Umsetzung basieren im Wesentlichen auf
den Erkenntnissen und Ergebnissen der Module 1 bis 3.

Das Modul 4 unterstiitzt Sie bei

» der Erstellung einer Klimaanpassungsstrategie bzw. eines Klimaanpassungskonzepts sowie
einer integrierten Klimaschutz- und Anpassungsstrategie,

» der Umsetzung der Strategie sowie einer Einzelmafdnahme (inkl. Finanzierung) und
» der dauerhaften Verankerung von Klimaanpassung in der Kommune.

Haben Sie schon eine Anpassungsstrategie und Mafdnahmen in Ihrer Kommune umgesetzt und
bendtigen jetzt Unterstiitzung bei der Beobachtung und Evaluation [hrer Anpassungsaktivitaten,
klicken Sie sich bitte zu Modul 5 Anpassung beobachten und bewerten.

Kapitel 4.1 Wie erstellen Sie eine Klimaanpassungsstrategie?

Eine Anpassungsstrategie bildet den Rahmen fiir einen erfolgreichen Anpassungsprozess.
Die Bestandteile dieser Strategie sind abhiangig vom Kontext und von der Zielsetzung.
Ubergeordnete strategische Ziele, eine Ubersicht iiber die wichtigsten Betroffenheiten
sowie Beschreibungen und Bewertungen einzuleitender Mafdnahmen sind die zentralen
Bausteine einer Anpassungsstrategie.

Nachdem Sie die Klimarisiken Ihrer Kommune und Anpassungsoptionen identifiziert und
ausgewahlt haben, kdnnen Sie einen Rahmen fiir die MaRnahmenumsetzung festlegen. Dieser
wird in der Regel von einer Klimaanpassungsstrategie oder einem Klimaanpassungskonzept mit
einem integrierten Mafnahmenkatalog (siehe Kapitel 3.7) geleitet. Dabei handelt es um ein
zentrales Referenzdokument, das die identifizierten Klimarisiken, formulierten Anpassungsziele
und priorisierten Anpassungsoptionen beschreibt. Sie konnen auch den Weg einiger Kommunen
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gehen, die sowohl eine Klimaanpassungsstrategie als auch einen Aktionsplan als separate
Dokumente erarbeiten und veroéffentlichen.

Schlief’lich kdnnen Sie die Umsetzung von Klimaanpassungsmafdnahmen auch in bestehende
sektorale Politiken und Strategien (z. B. Gesundheit, Stadtplanung, Verkehr) integrieren. In
diesem Fall ist es dennoch ratsam, ein Strategiedokument zu erstellen, das die wichtigsten
Auswirkungen, Sektoren und politischen Handlungsfelder fiir die Integration von
Anpassungsmafinahmen beschreibt. Schliefdlich ist es denkbar, dass Sie Anpassungsstrategien
fiir ausgewahlte Klimarisiken entwickeln, z. B. Strategien zum Regenwassermanagement gegen
urbane Sturzfluten oder ein Klimaanpassungskonzept gegen iiberhitzte Stadte.

Kommentar

"Die Entwicklung einer lokalen Klimaanpassungsstrategie war bei uns eine logische Konsequenz
aus den bisherigen kommunalen Klimaschutzaktivitaten"

Hans-Joachim Kosubek, Biirgermeister, Stadt Worms

Die Koordination der Ausarbeitung der Klimaanpassungsstrategie und des Aktionsplans ist die
Aufgabe der Leitung des Projektteams. Mit der konkreten Ausarbeitung und redaktionellen
Bearbeitung sollten Sie das Projektteam beauftragen, ggfs. mit Unterstiitzung eines externen
Fachbiiros. Sie flihren die Elemente der Anpassungsstrategie (siehe Tabelle 8) und des
Aktionsplans (siehe Tabelle 9) in einem grofleren Dokument zusammen oder Sie haben sich
entschieden, Strategie und Aktionsplan einzeln zu dokumentieren und zu veroéffentlichen.

Tabelle 8: Mogliche Elemente einer Klimaanpassungsstrategie

Element Erlduterung

Vorwort Blrgermeisterin oder Blrgermeister

Zusammenfassung Das Wichtigste in Kiirze

Einfihrung Notwendigkeit der Anpassung an den Klimawandel aus Sicht der Kommune
Klimawandel Bestandsaufnahme zur lokalklimatischen Ausgangssituation

Klimawirkungen und —
risiken

Prioritaten
,Hot spots”

Akteursbeteiligung

Anpassungskapazitat

Anpassungsziele

Monitoring und
Evaluation

Klimaverdanderungen in Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft
Beschreibung klimatischer Einfllisse (Klimaparameter, Extremwetterereignisse)

Darstellung und Beschreibung der aktuellen und zukinftigen direkten und
indirekten Klimawirkungen sowie deren Risiken und Chancen.
Auswirkungen auf relevante kommunale Handlungsfelder

Darstellung und Beschreibung besonders relevanter Klimarisiken sowie
besonders betroffener Gebiete, Sektoren und Personengruppen einschlieRlich
der angewandten Priorisierungsprozesse und Auswahlkriterien

Beschreibung der Zusammenarbeit von Behorden innerhalb und auBerhalb der
Kommune sowie der Beteiligung anderer 6ffentlicher und privater Akteur*innen,
einschlieRlich Blirger*innen.

Hinweise darauf, wie sich die Kommune auf den zukiinftigen Klimawandel
anpassen wird, z.B. personell, institutionell, finanziell.

Kernziele der Anpassung in Ihrer Kommune sowie strategischer Ausrichtungen
gefs. Leitbild oder Leitprinzipien

Angaben zum Controllingkonzept mit Hinweisen auf das Klimawandel-,
Klimafolgen- und Anpassungs-Monitoring sowie auf die Evaluation der
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Element Erlauterung
MaRnahmenumsetzung
Offentlichkeitarbeit Hinweise auf Informations- und SensibilisierungsmaRnahmen

Zukunftsperspektiven Angaben zur Geltungsdauer der Klimaanpassungsstrategie und zur
Empfehlungen Weiterentwicklung der Strategie
Praktische Handlungsempfehlungen fiir kommunale Akteure

eigene Darstellung, ecolo

Tabelle 9: Zentrale Elemente eines Aktionsplans

Element Erlauterung
Einfihrung Bezug zur Klimaanpassungsstrategie
Ubersichten Zusammenstellung aller AnpassungsmalRnahmen in einer tabellarischen

Ubersicht mit Kennung und Titel der MaRnahme; Kategorisierungsoptionen:
Handlungsfelder, Anpassungsziele, ibergeordnete/gesamtstadtische und
quartiersbezogene/lokale MaRnahmen

MaRnahmen- Beschreibung der priorisierten AnpassungsmaBnahmen bzw.
Steckbriefe SchliisselmaRnahmen in Form von Steckbriefen
Evaluation Hinweise zur Evaluation zur Umsetzung der Anpassungsmafinahmen

eigene Darstellung, ecolo

Sobald ein erster Entwurf der Anpassungsstrategie vorliegt, sollte dieser der
verwaltungsiibergreifenden Arbeitsgruppe zur Uberpriifung, Kommentierung und Bearbeitung
weitergeleitet werden. Indem Sie einen Entwurf an ein breiteres Publikum als die
Redaktionsgruppe verteilen, erstellen Sie ein auf Konsens ausgerichtetes Dokument, anstatt
eines, das einer kleinen Gruppe ,gehort”.

Querschnittsthema: Partizipation

Eine Klimaanpassungsstrategie kann nur dann erfolgreich sein, wenn sie gemeinsam mit vielen
kommunalen Akteur*innen entwickelt, geplant und umgesetzt wird. Sie sollten deshalb
Vertreter*innen aus Politik, Verwaltung, Unternehmen, Vereinen und Verbanden sowie
Birger*innen aktiv in die Erstellung einer Anpassungstrategie einbinden (siehe Kapitel 1.5). Die
Einbindung der Akteur*innen kdnnen Sie Gber verschiedene Beteilungsformate organisieren, z. B.
Akteursworkshops mit Arbeitsgruppen, Fachwerkstatten, Konferenzen,
Blrger*innenversammlungen, Auftakt- und Abschlussveranstaltungen, Ideen- und
Kooperationsborsen sowie Befragungen. Auch eine Online-Beteiligung liber Videokonferenzen und
—workshops sowie Online-Plattformen, auf denen die Akteur*innen, insbesondere Biirger*innen
Uber eine interaktive Karte ihre Anregungen, Beobachtungen und Hinweise eintragen kénnen, sind
denkbar. Diese Formen der Beteiligung sind zwar unerlasslich fir die Bewusstseinsbildung, es kann
hier jedoch noch nicht von direkter Partizipation gesprochen werden. Diese ist gegeben, wenn die
Akteur*innen in lhrer Kommune als gleichberechtigte Partner oder zumindest als teilnehmende
AulRenstehende in Entscheidungsprozesse bezliglich der Strategieentwicklung und
MalRnahmenumsetzung direkt eingebunden sind und somit Einfluss auf das Ergebnis nehmen
kénnen. Unabdingbar ist die politische Zustimmung, d. h. die formelle Anerkennung der
entwickelten Strategie, um auch langfristig die Nachhaltigkeit der AnpassungsmaRnahmen
sicherzustellen (siehe Kapitel 1.2).
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Beispielgalerie 7: Klimaanpassungsstrategien

Klimaanpassungsstrategie der Stadt Syke

Foto: Alexas Fotos / pixabay.com / CCO

Die Kleinstadt Syke in Niedersachsen hat eine
Klimaanpassungsstrategie sowie den Aktionsplan Anpassung
vorzuweisen. Die Strategie befasst sich vor allem mit
Klimaprojektionen und Anpassungsoptionen fir verschiedene
Handlungsfelder. Der Aktionsplan umfasst konkrete
MafRnahmen im Umgang mit den Folgen des Klimawandels.
Geférdert mit Mitteln des BMBVS und Metropolregion Bremen-
Oldenburg im Nordwesten e.V.

Klimaanpassungsstrategie der Stadt Jena

/ Flickr.com / CCBY 2.0

Die Jenaer Klimaanpassungsstrategie befasst sich mit einer
klimawandelgerechten Stadtentwicklung mit Betrachtung
rechtlicher Rahmenbedingungen. Im Rahmen dieser Strategie
wurde das Handbuch einer klimawandelgerechten
Stadtentwicklung erstellt, welches als Arbeitsgrundlage fiir die
Mitarbeiter der Stadtverwaltung flir Fragen zum Thema
Klimawandel dient. Geférdert mit Mitteln des BBSR. Siehe:
www.jenkas.de

Klimawandelanpassungskonzept der Stadt Stuttgart

o R
Quelle: Nikiko / Pi

abay.com / CCO

Das Amt fir Umweltschutz und Stadtklimatologie hat das
Klimawandelanpassungskonzept KLIMAKS erstellt. Das
Dokument beinhaltet bisherigen Aktivitaten der Stadt und
notwendige weitere MaRnahmen. Es sind MaRnahmen fiir neun
Sektoren gelistet. Unter anderem fiir Bauwesen,
Wasserhaushalt, Tourismus und biologische Vielfalt.

Bausteine fiir die Niirnberger Anpassungsstrategie

Quelle: wissamothman110 / pixabay.com /
CCo

Die Stadt Nurnberg hat unter Leitung des Umweltamtes im
Rahmen des Forschungsvorhabens ,Sommer in der Stadt — dem
Klimawandel sinnvoll begegnen” das umfassende Handbuch
»Klimaanpassung - Bausteine fiir die Nirnberger
Anpassungsstrategie” (PDF, 8.4 MB) erstellt. Es enthalt neben
der Analyse der Ausgangsbedingungen auch ein
MaRnahmenkonzept, das als Leitfaden zur Klimaanpassung fir
die kommunale Planungspraxis gedacht ist

Stadtentwicklungsplan fiir das Land Berlin

Quelle: Levi_7 / pixabay.com / CCO

Der Berliner Stadtentwicklungsplan (StEP) Klima befasst sich vor
allem mit Klimaanpassung aus der Perspektive der
Stadtentwicklung. Der Plan ist der Ausgangspunkt fir den
weiteren Anpassungsprozess und soll der Hauptstadt helfen ihre
Stadtraume und Infrastrukturen gegeniber den Folgen des
Klimawandels nachhaltig und widerstandsfahig zu gestalten.
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http://www.syke.de/portal/seiten/verantwortlich-handeln-im-klimawandel-6000149-21800.html
http://www.jenkas.de/
https://www.stadtklima-stuttgart.de/index.php?klima_kliks_klimaanpassungskonzept
https://www.nuernberg.de/internet/klimaanpassung
https://www.nuernberg.de/internet/klimaanpassung
https://www.nuernberg.de/imperia/md/klimaanpassung/dokumente/klimaanpassung_handbuch_low.pdf
https://www.nuernberg.de/imperia/md/klimaanpassung/dokumente/klimaanpassung_handbuch_low.pdf
https://www.nuernberg.de/imperia/md/klimaanpassung/dokumente/klimaanpassung_handbuch_low.pdf
http://www.stadtentwicklung.berlin.de/planen/stadtentwicklungsplanung/de/klima/
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/407/bilder/modul_4.3b_-_syke.jpg
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/407/bilder/modul_4.3b_-_jena.jpg
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/407/bilder/modul_4.3b_-_berlin.jpg

Aufgabe: Entwicklung einer Klimaanpassungsstrategie

» Fiihren Sie die bisher gesammelten Informationen zu Anpassungszielen, Betroffenheiten und
moglichen Anpassungsmafinahmen in einer Anpassungsstrategie zusammen.

» Zum Aufbau und zur Strukturierung Ihrer Anpassungsstrategie stellt Ihnen der Klimalotse
als Vorlage eine Blaupause einer Anpassungsstrategie zur Verfiigung.

» Achten Sie bei der Strategieentwicklung auf moégliche Synergien und Konflikte zwischen
verschiedenen Anpassungsmafinahmen oder zwischen Mafdnahmen zur Anpassung und
Mafsnahmen in anderen Bereichen.

» Beziehen Sie bei der Strategieentwicklung verwaltungsinterne und -externe Akteur*innen
ein.

» Ein Vorwort der Biirgermeisterin oder des Biirgermeisters kann der Strategie zuséatzliches
Gewicht verleihen.
Hilfreiche Links und Publikationen

» Klimaanpassungsstrategie fiir das Land Bremen (SKUMS 2018)

» Klimaanpassungsstrategien zur Uberflutungsvorsorge verschiedener Siedlungstypen
(BBSR 2015)

» Klimaanpassungskonzept und Mafdnahmenplan fiir das Handlungsfeld Hitze (Stadt
Freiburg)

» ISO/TS 14092 Anpassung an die Folgen des Klimawandels - Anforderungen und Leitlinien
zur Anpassungsplanung fiir kommunale Verwaltungen und Gemeinden

Kapitel 4.2 Wie erstellen Sie eine integrierte Klimastrategie?

In den vorangegangenen Modulen konnten Sie sehen, dass es zwischen Klimaschutz und
Klimaanpassung sowohl Synergien als auch Konflikte geben kann. Es kann deshalb
sinnvoll sein, diese beiden Ansitze zu einer integrierten Klimastrategie
zusammenzufiihren.

Mit der Erstellung einer integrierten Klimaschutz- und Klimaanpassungsstrategie stellen Sie Ihre
Aktivititen in den Bereichen Klimaschutz und Klimaanpassung in einen iibergeordneten
Rahmen und nehmen beide Sdulen im Umgang mit dem Klimawandel in den Blick. Hierbei
zeigen Sie beispielsweise die Potenziale zur Energieeinsparung und zum Einsatz von
regenerativen Energien auf, dokumentieren die Klimarisken und machen jeweils Vorschlage zu
Mafinahmen in den beiden Bereichen. Zudem gehen Sie auf die Synergien und Konflikte ein, die
zwischen beiden Themenfeldern bestehen konnen.

Vorhandene Strukturen nutzen

Eine integrierte Klimaschutz- und Anpassungsstrategie ist fiir lhre Kommune geeignet, wenn es
Schnittstellen zwischen den Bereichen Klimaschutz und Anpassung gibt, Sie durch eine
Bilindelung beider Themen die Effizienz steigern mochten oder eine bereits bestehende
Klimaschutzstrategie bei ihrer Fortschreibung um das Thema Klimaanpassung erweitert werden
soll.

Klimaschutz- und Anpassungsaktivitaten verkniipfen

Beachten Sie, dass es dabei nicht nur um eine blof3e Ergdnzung einer Strategie durch eine andere
Strategie geht. Sie sollten insbesondere der Frage nachgehen, welche Méglichkeiten der
Verkniipfung von Klimaschutz- und Anpassungsaktivitaten es in [hrer Kommune bereits gibt
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und welche Sie in Zukunft angehen wollen. Ansatzpunkte in der Stadtentwicklung sind
beispielsweise Konzepte zur Innenentwicklung, Stadtumbau und Quartiersentwicklung. Bei der
Planung neuer Quartiere konnen Sie Klimaschutz- und Anpassungsmafinahmen schon von
Beginn integriert betrachten, beispielsweise im Rahmen der Wohnumfeldverbesserung durch
Griinflichen, Baume und Dach- und Fassadenbegriinung und den Bau von Gebduden mit einem
moglichst hohen energetischen Standard. Im Prinzip sind auch Moglichkeiten zur effektiven
Verzahnung von Klimaanpassung und Klimaschutz ,im Bestand“ vorhanden, oftmals allerdings
schwieriger herauszuarbeiten als beim Neubau. Im Vordergrund steht hier vor allem die
nachtragliche Verbesserung der Warmedammung im Gebaudebestand, welche etwa mit
sommerlichem Warmeschutz kombiniert werden kénnen.

Hinweise im Baugesetzbuch nutzen

Auch das Baugesetzbuch (BauGB) unterstiitzt eine integrative Herangehensweise. Durch
verschiedene Novellierungen in den letzten Jahren fanden die Belange von Klimaschutz und
Klimaanpassung explizit Einzug in das Recht der Bauleitplanung. Bauleitplane sollen demnach
den Klimaschutz und die Klimaanpassung insbesondere auch in der Stadtentwicklung férdern
(§ 1 Abs. 5 S. 2 BauGB). Im Bereich der kommunalen Planung wird damit den Tragern der
Bauleitplanung eine konkrete Rechtsgrundlage an die Hand gegeben, um Mafdnahmen, die der
Anpassung an den Klimawandel dienen, planerisch vorzubereiten und zu steuern. Dabei stehen
Klimaschutz und Anpassung in der planerischen Abwagung auf der Bauleitplanungsebene
zunachst gleichwertig neben allen anderen Belangen, die gegeneinander und untereinander
abzuwdgen sind.

Querschnittsthema: Synergien und Konflikte

Bei der Entwicklung lhrer Anpassungsstrategie werden Sie festgestellt haben, dass in vielen
Bereichen und bei vielen MaRnahmen eine enge Verknlpfung zwischen Klimaanpassung und
Klimaschutz besteht und dabei Synergien geschaffen, aber auch Konflikte auftreten kénnen.

Beispiele von Synergien waren:

» die DAmmung von Gebauden zur Senkung des Energiebedarfs im Winter bei gleichzeitiger
Reduktion der darin entstehenden Hitzeentwicklung in den Sommermonaten

» das Anbringen einer Dach- und Fassadenbegriinung als sommerlicher Warmeschutz und
Warmedammung in kalten Jahreszeiten

» der stadtische Waldumbau zum Mischwald als Stabilisierung von Walddkosystemen bei
gleichzeitiger Erhéhung der Holzproduktion

Beispiele von Konflikten waren:

» Stadtverdichtungen kontra aufgelockerte stddtische Bauweise: Der mit der dichten stadtischen
Bauweise anvisierte Energieverbrauchsreduktion und Verkehrsvermeidung stehen
moglicherweise eine Verschlechterung des Stadtklimas mit der Entwicklung von (zusatzlichen)
Hitzeinseln gegeniber.

» Entstehen von Flachenkonkurrenzen beim Anbau nachwachsender Rohstoffe gegentiber einer
Nahrungs- und Futtermittelproduktion.

» Schutz vor Hitze durch den Einsatz von Klimaanlagen erhéht Stromverbrauch und damit
Treibhausgasemissionen.
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Auswirkungen von Klimaschutz- und -anpassungsmafBnahmen priifen

Nicht nur der Klimawandel selbst, sondern auch die Klimaschutz- und Anpassungsmafénahmen
werden sich auf Natur und Landschaft auswirken, bzw. sich im Einzelfall gegenseitig
beeinflussen, im positiven wie im negativen Sinne. Priifen Sie im Rahmen eines , Climate-
Proofings“ die in [hrem integrierten Klimaschutz- und Anpassungskonzept priorisierten
Klimaschutz- und Anpassungsmafinahmen jeweils auf die Auswirkungen auf den jeweils
anderen Bereich, z. B. die Energie- oder Emissionsrelevanz von Klimaanpassungsmafinahmen.
Gepriift werden sollte dabei auch, inwiefern klimawandelbedingte steigende Lufttemperaturen
einen Einfluss auf die Effektivitat energieeffizienter Gebaudekiihlung haben.

Ausgewogenheit der MaBnahmen beachten

Stellen Sie in Threm integrierten Klimaschutz- und Anpassungskonzept Mafdnahmen zum
Klimaschutz und zur Klimaanpassung in einem ausgewogenen Verhaltnis zusammen, von
Mafdnahmen zur Reduzierung von Treibhausgasemissionen in verschiedenen kommunalen
Sektoren, der Steigerung der Energieeffizienz im Gebdudebereich oder Mafdinahmen zum Einsatz
erneuerbarer Energien bis hin zu Anpassungsmaf3nahmen zur Verringerung der Sensitivitat und
der Steigerung der Anpassungsfiahigkeit. Fiir eine robuste und ausgewogene Strategie sollten Sie
zudem Mafdnahmen mit den Zeithorizonten kurz-, mittel- und langfristig integrieren,
beispielsweise kurz- bis mittelfristige Mafdnahmen gegen extreme Wetterauswirkungen oder
vorausschauende Mafdnahmen zur Adressierung langfristiger Veranderungen wie den
Meeresspiegelanstieg.

Weitere Unterstiitzung einholen

Unterstiitzung beim Klimaschutz erhalten Sie etwa beim Service- und Kompetenzzentrum
kommunaler Klimaschutz durch das Coaching Kommunaler Klimaschutz, durch den
Praxisleitfaden Klimaschutz in Kommunen oder durch regionale Energie- oder
Klimaschutzagenturen. Das Zentrum Klimaanpassung bietet ein Beratungsangebot rund um
Klimaanpassung an.

Querschnittsthema: Partizipation

Auch eine integrierte Klimaschutz- und Anpassungsstrategie ist ein Instrument, bei dessen
Entstehung, Umsetzung und Weiterentwicklung samtliche relevanten Akteur*innen (Politik,
Verwaltung, Wirtschaft, Wissenschaft, Umweltverbande) Ihrer Kommune proaktiv und intensiv
Uber entsprechende Beteiligungsformate einzubinden sind. Die Einbindung ortskundiger
Stakeholder in diesen Prozess kann wesentlich zur Akzeptanz notwendiger Klimaschutz- und
Anpassungsmalinahmen beitragen. Die integrierte Betrachtung von Klimaschutz und Anpassung
sowie das ,,Zusammenspiel“ von Akteur*innen aus den beiden Bereichen und daraus
resultierender Entscheidungen sind komplex und bediirfen ggf. neuer Formen der Koordination
und Kooperation. Planung und Umsetzung von Projekten und MalBnahmen zu beiden Bereichen
(z. B. im Rahmen von Modellquartieren) miissen aufeinander abgestimmt werden.
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Beispielgalerie 8: Integrierte Klimaschutz- un

d Anpassungsstrategien

Klimaschutz- und Klimaanpassungsko

; A
Foto: Jan Mallander / pixab

ay.com / CCO

Klimaschutz- und Klimaanpassungsko

-

Quelle: Michael Printz PHOTOZEPPELIN.COM fur
EnergieAgentur.NRW / Flickr.com / CC BY 2.0

nzept fiir die Stadt Bocholt

Das integrierte Klimaschutz- und
Klimaanpassungskonzept der Stadt Bocholt befasst sich
hauptsdchlich mit der CO2-Minderung in der Kommune.
Ein Kapitel ist jedoch den Herausforderungen der
Klimaanpassung gewidmet und beinhaltet die Analyse von
Verwundbarkeiten, zu erreichende Ziele und einige
MaRnahmen. Geférdert mit Mitteln des Ministeriums flr
Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und
Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen.

nzept fiir die Gemeinde Saerbeck

Die Gemeinde Saerbeck in Nordrhein-Westfalen erstellte
bereits im Jahr 2008 ein Integriertes Klimaschutz- und
Klimaanpassungskonzept. Neben Handlungsfeldern wie
Stromstoffmanagement und Netze sowie Siedlung,
Verkehr, Mobilitat hat die Kommune auch Klimafolgen
und Klimaanpassung als ein Handlungsfeld identifiziert.
Geférdert mit Mitteln des Ministeriums fiir Umwelt und
Naturschutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz des
Landes Nordrhein-Westfalen.

Klimaplan Stadtentwicklung fiir die Stadt Gottingen

- BenBenW /

Quelle: Botanical garen
CCBY 2.0

Fickr.com /

Der Klimaplan Stadtentwicklung der Stadt Gottingen
befasst sich neben nachhaltiger Stadtentwicklung,
Klimazielen in der Bauleitplanung, Mobilitdt und
regenerativen Energien auch mit
Klimafolgenmanagement. In diesem Bereich werden die
Handlungsfelder Luft, Kleinklima, Uberhitzung und
Hochwasserschutz beachtet.

Integriertes Klimaschutzkonzept fiir die Stadt Wiirzburg

Das integrierte kommunale Klimaschutzkonzept der Stadt
Wiirzburg befasst sich hauptsachlich mit
Energieeinsparung, erneuerbaren Energien und
Siedlungsstruktur- und Verkehrsplanung. Jedoch ist auch
,Klimaanpassung” ein Handlungsfeld des
Klimaschutzkonzeptes. In ersten Stadtteilen wird auch
eine synergetische Herangehensweise bei der Umsetzung
von Klimaschutz und -anpassungsmaRBnahmen
durchgefiihrt. Geférdert mit Mitteln des BMUB. Das
Klimaschutzkonzept wurde in 2021 iberarbeitet.
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Aufgabe: Erstellung einer integrierten Klimaschutz- und Anpassungsstrategie

Fiihren Sie die bisher gesammelten Informationen zu Anpassungszielen, Klimarisiken und
moglichen Anpassungsmafinahmen in einer integrierten Klimaschutz- und Anpassungsstrategie
zusammen.

» Ein zusammenfassendes Kapitel innerhalb der Strategie eignet sich gut, um Synergien und
Konflikte zwischen Klimaschutz und Anpassung zu diskutieren und integrierte
Losungsansatze zu entwickeln.

» Achten Sie bei der Strategieentwicklung auf mogliche Synergien und Konflikte zwischen
verschiedenen Mafdnahmen und dokumentieren Sie diese.

» Beziehen Sie bei der Strategieentwicklung verwaltungsinterne und -externe Akteur*innen
ein.

» Ein Vorwort der Biirgermeisterin oder des Biirgermeisters kann der Strategie zusatzliches
Gewicht verleihen.

Hilfreiche Links und Publikationen

» Hamburger Klimaplan (Senat der Freien und Hansestadt Hamburg 2019)

Integrierter Klimaschutzplan Hessen 2025 (Hessisches Umweltministerium 2017)

v

Integriertes Klimaschutz- und Klimaanpassungskonzept Burbach (Stadt Burbach)

v

Integriertes Klimaanpassungskonzept Hagen (Stadt Hagen 2018)

v

Integriertes Klimaschutz- und Klimaanpassungskonzept fiir die Kreisstadt Siegburg
(Stadt Siegburg 2018)

» Integriertes Klimaschutz- und Klimaanpassungskonzept der Stadt Hiirth (Stadt Hiirth
2018)

Kapitel 4.3 Worauf sollten Sie bei der Umsetzung der Strategie achten?

Mit der Erstellung Ihrer Anpassungsstrategie geht es fiir Sie an die konkrete Umsetzung.
Hierbei sind einige Aspekte zu beachten, die gleichzeitig wichtige Erfolgsfaktoren fiir den
Umsetzungsprozess darstellen.

Liegt fiir lhre Kommune ein erster Entwurf einer Klimaanpassungsstrategie bzw. eines
Anpassungskonzeptes vor, steht fiir Sie die Umsetzung der Strategie und der Maf3nahmen an.
Bevor Sie jedoch einen konkreten Umsetzungsplan erstellen (siehe Kapitel 4.4 Wie erstellen Sie
einen Umsetzungsplan) gilt es, weitere Schritte vorzunehmen und Rahmenbedingen im Blick zu
haben.

Ressortiibergreifend zusammenarbeiten

Klimaanpassung ist ein hochgradig interdisziplindres Thema, dass es notwendig macht, dass
eine Vielzahl [hrer kommunalen Dienststellen fachiibergreifend an der Umsetzung der
Anpassungsstrategie beteiligt ist. Genauso konnen mehrere unterschiedliche Ressorts,
Fachbereiche oder Abteilungen an der Umsetzung einer einzelnen Anpassungsmafénahme
beteiligt sein. In beiden Fallen ergibt sich ein hoher Abstimmungsdarf. Die Verkniipfung
zwischen kommunalen Handlungsfeldern und die ressortiibergreifende Zusammenarbeit ist
daher ein wesentlicher Erfolgsfaktor der Umsetzung Ihrer Anpassungsmafdnahmen.
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Endversion der Strategie politisch verabschieden

Die finale Klimaanpassungsstrategie sollte in einem weiteren Schritt von der Politik (z. B.
Stadtrat, Biirgermeister*in, sonstige fithrende Kommunalpolitiker*innen) bestatigt und
verabschiedet werden. Dies kann in Ihrer Kommune nach den tblichen Verfahren der
Entscheidungsfindung erfolgen. Die AuRerung des politischen Willens zur Klimaanpassung ist an
dieser Stelle nochmals ein wichtiger Faktor fiir den dann folgenden Umsetzungsprozess,
benotigt dieser doch ausreichende finanzielle und personelle Ausstattung fiir die Umsetzung der
Anpassungsmafinahmen.

Ergebnisse in der Offentlichkeit kommunizieren

Neben der Veroffentlichung Threr Anpassungsstrategie auf dem Webportal Threr Kommune
sollten Sie eine 6ffentlichkeitswirksame Veranstaltung durchfiihren, in der Sie einem
interessierten Publikum aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft
die zentralen Ergebnisse der Strategie moglichst praxisnah prasentieren. Hierzu kdmen neben
einer Veranstaltung im Ratssaal Ihrer Kommune auch eine Fiihrung (,,Klimarundgang"“) zu
anpassungsrelevanten Orten oder eine Besichtigung einer bereits umgesetzten Mafdnahme in
Frage.

Querschnittsthema: Kommunikation

Viele Anpassungsmalnahmen sind grundsatzlich nicht neu und sicherlich auch in Ihrer Kommune
bereits bekannt. In den jeweiligen relevanten Handlungsfeldern werden sie, wenn oftmals auch
aufgrund anderer Motivationsgriinde als die der Anpassung an den Klimawandel, eingeplant und
praktiziert. Durch die klimatischen Veranderungen erhalten diese ein zusatzliches Gewicht. Die
Aufgabe des Anpassungskonzeptes ist es u. a. die vielfach eher nachrangig bestehende Bedeutung
von MaBnahmen fir die Anpassung an den Klimawandel hervorzuheben und dariiber hinaus
mogliche Handlungsoptionen fiir lhre Kommune und ihre Akteur*innen in geeigneter Weise
zusammenzustellen und anwenderorientiert aufzubereiten.

Hierbei gilt es die teilweise sehr komplexen Zusammenhange anschaulich zu vermitteln. Geeignet
sind hierflr Visualisierungen (z. B. Klimaboulevard Miinchener StraRe in der Stadt Bremen) die
helfen, konzeptionelle, planerische und technische Vorstellungen der MaRnahmenumsetzung in
Bilder zu libersetzen und damit auch fiir Nicht-Fachleute vorstellbarer zu machen. Bedenken
gegen notwendige MaRRnahmen (z. B. Erhohung eines Deiches, Anlegen einer Retentionsflache)
kénnen so abgebaut werden und bestenfalls das Interesse an einer aktiven Mitarbeit fir die eine
oder andere MaBnahmen geweckt werden. Neben der Anpassungsstrategie und ggfs. getrennt von
dem Malnahmenkatalog mit Ihren SchliisselmaBnahmen sollten Sie bereits vorhandene
Informations- und Beratungsangebote, die die Umsetzung von AnpassungsmalRnahmen
unterstitzen, auf lhrer kommunalen Webseite biindeln. In Frage kommen hier beispielsweise
Broschiiren, Leitfaden, Merkblatter und Infoblatter zur Dach- und Fassadenbegriinung,
Regenwassernutzung, baulichen Objektschutz bei Starkregen und zur naturnahen Flachen- und
Gartengestaltung.

Erste Arbeitsstrukturen vorbereiten

Uberlegen Sie sich auch erste Organisations- und Arbeitsstrukturen fiir die konkrete Umsetzung
Threr Anpassungsstrategie und der fachiibergreifenden Anpassungsmafinahmen. Da die
Strategieumsetzung eine langfristige Koordination und Unterstiitzung erfordert, machen Sie sich
bestenfalls an dieser Stelle auch schon Gedanken iiber dauerhafte Strukturen (siehe

Kapitel 4.7). Zentrale Fragen in diesem Zusammenhang sind: Wie soll ein nachhaltiges
Anpassungsmanagement zur Koordination des Umsetzungsprozesses aussehen? Wo ist es
angesiedelt? Soll die Koordination des Umsetzungsprozesses personell erweitert werden? Soll
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die ressortiibergreifende Arbeitsgruppe in der gleichen Zusammensetzung und Intensitat
weiterarbeiten? Missen ggf. neue Akteur*innen eingebunden werden? In welchen Abstanden
treffen Sie sich? Wer ist fiir die Koordination der einzelnen Mafinahmen zustdndig?

Querschnittsthema: Partizipation

Wichtige Kooperationspartner fir die Anpassung finden sich nicht nur innerhalb lhrer Kommune.
Fir die Entwicklung von MaRBnahmen und Strategien konnen auch Netzwerke mit anderen
Kommunen aus lhrer Region oder liberregionale Partnerschaften mit anderen Kommunen, die
eine dhnliche Struktur aufweisen, hilfreich sein. Vielleicht gibt es in der Nahe Ihrer Kommune auch
eine groflere Stadt, die sich bereits mit den Folgen des Klimawandels auseinandergesetzt hat und
mit der Sie zusammenarbeiten kdnnen. Gerade wenn es um Hochwasserschutz geht oder darum,
durch die Freihaltung von Frischluftentstehungsgebieten einen Hitzeinseleffekt zu vermeiden,
kann eine Kooperation mit benachbarten Stadten und Gemeinden sinnvoll sein. Konkrete
Anknlipfungspunkte ergeben sich hdufig, wenn lhre Kommune Teil einer Metropolregion ist, Sie
sich bereits zu bestimmten Themen in kommunalen Zweckverbiinden befinden oder (iber die
gemeinsame Nutzung von Gewassern in Austausch mit anderen Kommunen stehen.

Hilfreiche Links und Publikationen

» Toolbox Klimaanpassung im Stadtumbau (BBSR)

Kapitel 4.4 Wie erstellen Sie einen Umsetzungsplan?

Damit die von Ihnen entwickelte Anpassungsstrategie und erste Mafdnahmen in die
Umsetzung gehen kénnen, erstellen sie einen konkreten Umsetzungsplan, der neben
einem Zeitplan auch konkrete Umsetzungsschritte innerhalb der Verwaltung umfasst.

Fiir ein nachhaltiges Anpassungsmanagement bendtigen Sie eine detaillierte Planung, damit Ihre
Strategie zielgerichtet umgesetzt werden kann. Ein Umsetzungsplan fiir die Strategie dient Ilhnen
dabei als wichtiges Werkzeug, das sicherstellen soll, dass jede Abteilung lhrer Kommune das
Notwendige tut, um die Ziele und Absichten der Anpassungsstrategie zu erfiillen und in die
tagliche Verwaltungsarbeit zu integrieren. Mafdnahmenspezifische Umsetzungspldane werden fiir
einzelne Anpassungsmafénahmen erstellt, bestenfalls von den jeweils zustindigen
Verwaltungsabteilungen. Sie umfassen schrittweise Prozesse, mit denen die jeweiligen
Mitarbeiter*innen im Rahmen ihrer Aufgaben Mafdnahmen ergreifen und umsetzen kénnen.
Derartige Pline legen also, detaillierter als im Mafdnahmenkatalog beschrieben (siehe

Kapitel 3.7) fiir jede Mafdnahme fest, was konkret von wem, mit wem und bis wann zu tun ist.

Die Umsetzungspldne werden in erster Linie fiir das interne Anpassungsmanagement
verwendet, miissen deshalb von Thnen nicht fiir die Offentlichkeit verfiigbar gemacht werden.

Zustdndigkeiten festlegen

In einem ersten Schritt klaren sie die Zustandigkeit fiir die Erstellung und Koordination des
Umsetzungsplans. Diese sollte beim Anpassungsteam bzw. den Klimaanpassungsbeauftragten
liegen, wobei eine enge Abstimmung mit den jeweils fiir die Umsetzung der Mafdnahmen
Verantwortlichen erfolgen sollte. Zustandig und verantwortlich fiir die Umsetzungspldne
einzelner Mafdnahmen sollten die Personen in den jeweils zustidndigen Verwaltungsbereichen
sein. Haben Sie bei der Erstellung des Umsetzungsplans im Blick, dass es im Laufe der
Umsetzungsphase aufgrund des Querschnittscharakters vieler Mafdnahmen zu
Uberschneidungen und Verschiebungen in den Zustindigkeiten kommen kann und das viele der
vorgeschlagenen Mafdnahmen den tiblichen Weg der Verwaltungs- oder Rats- oder
Biirgerschaftsentscheidung durchlaufen miissen.
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Prioritaten und zeitliche Abfolge der MalRnahmen festlegen

Auch wenn ein grofier Teil der Mafnahmen Thres Mafdnahmenkatalogs umgesetzt wird, konnen
Sie natiirlich nicht alle gleichzeitig umsetzen. Legen Sie daher friih fest, welche
Anpassungsmafinahmen jetzt in der Umsetzungsphase zuerst angegangen werden sollen. Dieser
Schritt wird erleichtert, wenn Sie im Mafdnahmenkatalog bereits mit den Schliisselmafdnahmen
eine liberschaubare und handhabbare Zahl benannt haben, die fiir Sie eine Prioritat haben. Fiir
diese konnen Sie dann konkrete Umsetzungspldne erarbeiten bzw. von den verantwortlichen
Stellen erarbeiten lassen. Wenn Sie keine Schliisselmafdnahmen definiert haben sollten, konnen
Sie in der Ubersichtsdarstellung des MaRnahmenkatalogs die Priorititen entsprechend
kenntlich machen (erste, zweite und dritte Prioritat). Gleichzeitig konnen Sie dies mit der
zeitlichen Abfolge (kurzfristig, mittelfristig, langfristig) der Mafdnahmen koppeln, in dem Sie
beispielsweise in der Gesamtiibersicht die drei angesetzten Zeitraume fiir die Umsetzung der
Mafdnahmen nach unterschiedlichen Farbstufen kennzeichnen.

MalBnahmen mit schnellem Umsetzungserfolg auswéahlen

Wahlen Sie zum Start der Umsetzungsphase auch Mafdnahmen aus, deren Umsetzung nicht so
aufwendig sind, weniger Zeit erfordern und an denen schnelle Erfolge zur Klimaanpassung
vermittelt werden kénnen. Eine geringe Einstiegshiirde kann beispielsweise gegeben sein, wenn
Mafinahmen an geplante oder bereits laufende Aktivititen in [hrer Kommune angekniipft
werden konnen. Im Bereich der Siedlungswasserwirtschaft sind Mafdnahmen zur Verminderung
des Oberflachenabflusses durch Flachenentsiegelung und Verbesserung der Riickhalte- und
Versickerungsmoglichkeiten kurzfristig umsetzbar. Auf der Gebaudeebene waren es Fassaden-
und Dachbegriinungen zur Verbesserung des Stadtklimas.

Zeitplan erstellen und Meilensteine setzen

Erstellen Sie in einem weiteren Schritt einen konkreten Zeitplan mit definierten und
realistischen Meilensteinen. Diese kennzeichnen im Umsetzungsplan wichtige Fortschritte bei
der MafdSnahmenumsetzung.

Erkenntnisse und Erfahrungen vermerken und reflektieren

Im Umsetzungsplan sollten Sie die von Ihnen im Umsetzungsprozess gewonnenen Erkenntnisse
und Erfahrungen vermerken und reflektieren. Dies ermdoglicht es Ihnen, im Bedarfsfall den Plan
zu aktualisieren und anzupassen. Hierzu geh6ren moégliche Hemmnisse, aber auch Synergien
und Chancen, die sich bei der Umsetzung der Strategie und bzw. einzelner Mafinahmen ergeben.
Dies schliefdt Verbesserungsvorschldage mit ein.

Kosten und Finanzierungsméglichkeiten aufzeigen

Setzen Sie sich bei der Erstellung des Umsetzungsplans bereits mit der Finanzplanung
auseinander und geben Sie die ungefahren Kosten an, die erforderlich sind, um
Einzelmafinahmen umzusetzen. Priifen Sie auch schon die aktuelle Forderkulisse und wenden
diese auf die Einzelmafinahmen an. Bedenken Sie dabei, dass es je nach Férderprogramm im
Einzelfall aufgrund von Forderfristen zu einer zeitlichen Verschiebung einer Mafdnahme und
somit zu einer Planabweichung kommen kann (siehe Kapitel 3.6).

Flexibilitat zulassen

Legen sie den Umsetzungsplan bewusst flexibel an, um sicherzustellen, dass mogliche
Anderungen an verfiigbaren Daten, Finanzmitteln und Personalressourcen bei einzelnen
Anpassungsmafinahmen berticksichtigt, zeitnah umformuliert und angepasst werden kénnen.
Gehen Sie also durchaus dynamisch mit dem Umsetzungsplan um und verstehen Sie ihn als
slebendes Dokument"“. Dies ermdglicht Ihnen auch, zusatzliche Uberlegungen, unterstiitzende
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Aufgaben, neue Herausforderungen oder auch neue Chancen in den Umsetzungsplan
aufzunehmen.

Querschnittsthema: Partizipation

Die Priorisierung der AnpassungsmafRnahmen kénnen Sie im Anpassungsteam und/oder mit der
verwaltungsiibergreifenden Arbeitsgruppe im Rahmen eines Workshops vornehmen. Die
Konkretisierung der Beteiligung bei den EinzelmaRnahmen obliegt den Entscheidungstrager*innen
in den einzelnen Verwaltungsressorts. AnpassungsmalRnahmen erfordern aufgrund ihres
Querschnittscharakters Informationen, Wissen, Finanzmittel oder Zeit von anderen kommunalen
Akteur*innen, sodass eine enge Zusammenarbeit verschiedener Verwaltungsbereiche und
externer Akteur*innen notwendig ist. Dies beinhaltet auch die Frage, wer zusatzlich in die Planung
der MaRnahmenumsetzung eingebunden werden sollte, z. B. Unternehmen und Birger*innen.
Beriicksichtigen Sie dies bei der Aufstellung lhres Umsetzungsplans.

Hilfreiche Links und Publikationen

» Umsetzungsplan zum integrierten kommunalen Klimaschutzkonzept (Stadt Halle,
2016)

» Arbeitshilfe zur Entwicklung und Implementierung eines Hitzeaktionsplans fiir Stidte
und Kommunen (Hochschule Fulda 2021)

Kapitel 4.5 Wie lasst sich eine EinzelmaBnahme umsetzen?

Ihre Ressourcen sind knapp oder Ihre Kommune ist nur wenig von den Folgen des
Klimawandels betroffen? Sie wollen Ihre Biirger*innen oder Ihre Mitarbeitende trotzdem
fiir das Thema Klimaanpassung sensibilisieren? Dann ist die Umsetzung einer
Einzelmaf3nahme das Richtige fiir Sie. lhre Kommune kann so erste Erfahrungen mit der
Anpassung sammeln und fachgebietsiibergreifende Strukturen stiarken.

Idealerweise haben Sie in Kapitel 3.7 im Rahmen der Erstellung Ihres Mafnahmenkatalogs
wesentliche Eckpunkte zu jeder einzelnen Anpassungsmafinahme in einem Mafdnahmen-
Steckbrief zusammengetragen und bestenfalls bereits eine Priorisierung vorgenommen, mit
welchen Einzelmafdnahmen Sie konkret in die Umsetzung gehen wollen.

Die Umsetzung einer einzelnen Mafinahme ist generell ein guter Einstieg in das
Anpassungsthema, iibrigens auch ohne eine vorhandene Anpassungsstrategie. Sie konnen im
Rahmen der Maf3nahmenumsetzung Mitarbeitende lhrer Kommune wie auch Biirger*innen an
die Themen Klimawandel und Anpassung heranfiihren und das Bewusstsein fir die Bedeutung
und Notwendigkeit von Anpassungsmafdnahmen starken. Zudem ist die Umsetzung einer
Einzelmafdnahme fiir lhre Kommune geeignet, wenn in vielen Sektoren ein eher geringes
Klimarisiko besteht, sich starkere Klimarisiken auf einen Bereich konzentrieren oder die
Verkniipfung mit bereits geplanten Mafdnahmen moglich ist.

Fiir den Anfang konnen Sie sowohl eine Maf3nahme wahlen, die die Sensitivitat lhrer Kommune
verringert als auch eine, die die Anpassungsfahigkeit verbessert - oder eine Kombination von
beidem. Mafdnahmen zur Steigerung der Anpassungsfahigkeit (vgl. Kapitel 3.4) lassen sich
haufig kostenglinstiger umsetzen und kdnnen breite Teile der Bevolkerung erreichen. Eine
Informationskampagne zur Hitzebelastung im Sommer kann beispielsweise grofde Wirkungen
erzielen, selbst wenn Sie lediglich aus einem Flyer mit Verhaltenshinweisen besteht.
Mafinahmen zur Senkung der Sensitivitit bieten sich vor allem dann an, wenn sie sich mit
anderen, bereits geplanten Mafnahmen verkniipfen lassen. Auf diese Weise konnen Sie
Synergieeffekt nutzen (siehe Schattenspender: Die Mitmach-Kampagne des UBA).
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https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimafolgen-anpassung/anpassung-an-den-klimawandel/anpassung-auf-kommunaler-ebene/schattenspender-die-mitmach-kampagne-des-uba

Beispielgalerie 9: EinzelmaBnahmen zur Anpassung an den Klimawandel

Riickhaltebecken in Dresden

SRR AR
Foto: Stephanie Neumann, Handbuch zur
Guten Praxis der Anpassung an den
Klimawandel

Fahrradtour durch Speyer

Quelle: Dr. Steffen Schobel. Rheinland-Pfalz
Kompetenzzentrum fir Klimawandelfolgen

Stadtklimagutachten Regensburg

Quelle: Regensburg - Alessandro Caproni /
Flickr.com / CC BY 2.0

In Dresden hat das Sachgebiet fiir Gewasser- und Bodenpflege
ein Projekt zur Verbesserung des Hochwasserschutzes
durchgefiihrt. Naturnahe Riickhaltemulden und ein neues
Riickhaltebecken verringern Uberschwemmungen durch
Hochwasser und drosseln den Wasserabfluss. Gleichzeitig
verbessert sich so der 6kologische Zustand des Gewassers.

Die Stadt Speyer nutzt Stadtexkursionen um die Folgen des
Klimawandels sowie Beispiele zur Anpassung konkret und vor
Ort mit der Biirgerschaft zu diskutieren. So fanden fir
interessierte Blrgerinnen und Biirger Fahrradtouren mit den
Themenschwerpunkten ,,Auwalder — gut fur das Stadtklima
und den Hochwasserschutz”, ,Beispiele des
Hochwasserschutzes in Speyer”, ,Stadtische Hitze und
Moglichkeiten zur Minderung” sowie ,,Oasen in Speyer” statt.
Die Gruppen steuerten unter anderem Grinflachen und
Rheinauen an und diskutierten die Rolle dieser Flachen in
einem sich wandelnden Klima.

Das Umwelt- und Rechtsamt der Stadt Regensburg lieR durch
das Biro fur Umweltmeteorologie ein Stadtklimagutachten
erstellen. Das Biiro hat in dem Gutachten langjahrige
Klimadaten ausgewertet, eine Klimabestandskarte erstellt
sowie Empfehlungen fiir die Stadtplanung und konkrete
Planungshinweise verfasst. Siehe:
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http://www.regensburg.de/sixcms/media.php/121/1-klimagutachten-gutachten-regensburg-2014b.pdf

Integriertes Biomonitoring in Regensburg

Quelle: Regensburg - Alessandro Caproni /
Flickr.com / CC BY 2.0

Klimadetektive Speyer

[ “zas : NN
Quelle: Steinbacher. Rheinland-Pfalz
Kompetenzzentrum fiir Klimawandelfolgen

Das P-Seminar eines Regensburger Gymnasiums hat im
Rahmen eines Projektes Biomonitoring im Stadtgebiet
durchgefiihrt. Die Schilerinnen und Schiiler haben unter
anderem die Lufttemperatur und Larmbelastung gemessen
und Biirger und Birgerinnen in der Stadt zu ihrem
Wohlbefinden befragt. Ihre Empfehlung ist eine Anpassung der
Umgebung durch Griinflachen, Frischluftschneisen,
Sitzgelegenheiten und weitere MaBRnahmen.

In der Stadt Speyer haben sich Schiilerinnen und Schiler der 6.
Klasse als Klimadetektive auf die Suche nach innerstadtischen
Hitzeinseln gemacht. Das Schulprojekt richtete sich an die
Generation, die mit dem Klimawandel aufwachst. Aufklarung
ist da also besonders wichtig. Hinzu kommt, dass in diesen
Altersstufen Wissensdurst, Lern- und Begeisterungsfahigkeit
sowie Unvoreingenommenheit glinstige Rahmenbedingungen
fir die Sensibilisierung fir die Folgen des Klimawandels sein
kdnnen. Ausgeriistet mit Messinstrumenten sammelten die
Detektive unter dem Motto ,,Raus aus dem Klassenzimmer*“
Daten zu Temperatur und Luft-feuchtigkeit in der Innenstadt
von Speyer. Zusatzlich befragten die Schilerinnen und Schiiler
Bilirger und Biirgerinnen in der Innenstadt nach ihrer
Wahrnehmung und Meinung zu mehr Griin und anderen
MafRnahmen zur Hitzeminderung in der Stadt. AbschlieRend
haben Lehr-kraft, Schilerinnen und Schiler die Ergebnisse im
Unterricht besprochen.

Klimatour durch das Teufelsmoor (Symbolbild).

w a i

Quelle: be>eki / pi;(abay.com / CCO
Handbuch zur Guten Praxis der Anpassung an
den Klimawandel

Klimatour durch das Teufelsmoor

Im niedersachsischen Teufelsmoor bietet die regionale
Touristikagentur eine Fahrradtour mit dem Namen
»Klimawandel hautnah” an. Die 42 Kilometer lange Radroute
macht auf klimabedingte Veranderungen in der Region fiir
Menschen, Tiere und Pflanzen aufmerksam. Ziel ist die
Sensibilisierung fir Folgen des Klimawandels und die
Erweiterung des Tourismusangebots

Die folgenden Uberlegungen stellen weitere Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Umsetzung
von einzelnen Anpassungsmafinahmen dar:

>

Voraussetzungen priifen: Einige Maf3nahmen, wie Dachbegriinungen oder die Pflanzung
von Strafdenbdumen, ergeben keinen Sinn, wenn Sie nicht vorher die Dachstatik bzw. den
Verlauf von Leitungstrassen und Kanélen im Straflenbereich gepriift haben. Priifen Sie auch
die rechtlichen und normativen Vorgaben im Zusammenhang mit der Umsetzung der

gewdhlten Mafdnahme.
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» Wissenschaftlich absichern: Sichern Sie die Einzelmafinahme je nach Umfang und
Notwendigkeit wissenschaftlich ab. Suchen Sie den Kontakt zu Hochschulen und Fachbiiros
mit Ortskenntnissen.

» ,Hot Spots“ beriicksichtigen: Konzentrieren Sie sich mit Ihrer Einzelmafinahme auf
Gebiete und Bereiche in Ihrer Kommune, in denen sich bestimmte Klimarisiken
konzentrieren und ein hoher Handlungsbedarf besteht, z. B. auf innerstadtische Bereiche mit
wenig Stadtgriin, einem hohen Versiegelungsgrad und einer generellen Hitzebelastung in
den Sommermonaten.

» No-regret-Mafdnahmen wahlen: Entscheiden Sie sich auch fiir eine sogenannte no-regret
Mafdnahme, eine Mafdnahme ohne Bedauern, die in jedem Fall fiir lhre Kommune von Nutzen
ist, egal wie sich der Klimawandel in [hrer Region entwickelt. z. B. die Aufrechterhaltung der
Funktion von Entwiasserungsgraben. Dieser Mafdnahmentyp ldsst sich in der Regel schnell
umsetzen.

» Gelegenheitsfenster nutzen: Bedenken Sie, dass die Umsetzung von
Anpassungsmafinahmen einfacher und kostengiinstiger wird, wenn Sie Gelegenheitsfenster,
wie etwa ohnehin geplante Mafinahmen, nutzen. So bietet eine Maffnahme zur Steigerung
der Energieeffizienz von Gebduden ein Gelegenheitsfenster, Klimaanpassungsmafinahmen
im Wohnungsbestand zu realisieren. Bei einer Strafenneuplanung kénnen bei der
klimaanpassten Wahl des geeigneten Baumaterials hitzebestdndige Materialien oder die
Aufhellung von Strafdenflachen mitgedacht werden. Bedenken Sie auch, dass die Umsetzung
von Anpassungsmafinahmen einfacher und kostenglinstiger wird, wenn Sie
Gelegenheitsfenster wie etwa ohnehin geplante Umbaumafinahmen nutzen. Dadurch, dass
derzeit Umsetzungsprozesse zur Hochwasserrisikomanagementrichtlinie (HWRM-RL) oder
zur Wasserrahmenrichtlinie (WRRL) laufen, kdnnen Sie beispielsweise
Hochwasserschutzmafénahmen sehr gut in laufende Prozesse integrieren und umfangreiche
Synergieeffekte nutzen.

Querschnittsthema: Partizipation

Bei der Umsetzung von Anpassungsmaflinahmen ist die Zusammenarbeit verschiedener Bereiche
innerhalb der Kommune ein entscheidender und das Ergebnis beeinflussender Faktor. Binden Sie
daher fir die Planung und Umsetzung der EinzelmalRnahme relevante Verwaltungsbereiche,
Trager 6ffentlicher Belange und betroffene Biirger*innen friihzeitig ein. Neben der Schaffung von
Akzeptanz fur die MaBnahme kdnnen Sie mogliche Zielkonflikte entscharfen sowie Synergien mit
anderen Aktivitaten Ihrer Kommune aufdecken und nutzen. Durch die Beteiligung kann der
Abstimmungsbedarf zwar anwachsen, letztlich wird die Planungsarbeit durch friihzeitige
Absprachen aber erleichtert und qualitativ verbessert. Informieren Sie beteiligte und betroffene
Einrichtungen und Personen regelmafig Giber die Planungs- und Umsetzungsschritte lhrer
MaRnahme.

Richtigen Zeitpunkt wahlen

Wann der richtige Zeitpunkt fiir Anpassungsmafinahmen ist, hdngt in erster Linie von der
Dringlichkeit des Handelns ab. Je kurzfristiger ein Klimarisiko voraussichtlich eintreten wird
und je umfangreicher dieses ist, desto schneller sollten Sie Gegenmaf3nahmen definieren und
umsetzen. Doch auch wenn Klimarisiken erst langerfristig relevant werden, ist es von Vorteil
diesen zeitnah und aktiv zu begegnen. Ein Grund dafiir ist, dass rechtzeitiges, vorausschauendes
Handeln in den meisten Fallen kostenglinstiger ist als abzuwarten. Zudem dauert es bei
bestimmten Mafdnahmen langer, sie zu planen und zu vermeiden, sodass eine kurzfristige
Umsetzung nicht moglich ist. Dies gilt besonders fiir gréfiere Infrastrukturvorhaben (z. B.
Hochwasserschutzanlagen). Wenn Sie also den richtigen Zeitpunkt des Handelns bestimmen
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wollen, sollten Sie fragen, wann ein (starkes) Klimarisiko eintritt und wieviel Vorlaufzeit Sie fur
die Planung, Umsetzung und Wirkung einer Anpassungsmafinahme benétigen.

Die Anpassung kann auch als Beschleuniger fiir Ideen oder Projekte genutzt werden, wenn
durch Betroffenheiten zusatzlicher Handlungsbedarf entsteht. So dient die Anpassung als Hebel,
um bisher vielleicht nicht vollstdndig finanzierte, aber sinnvolle Projekte umsetzen zu kénnen.

Querschnittsthema: Kommunikation

Die Kommunikation von Anpassungsmalinahmen ist eng mit der Kommunikation von Klimarisiken
verbunden. Dabei ist zu beachten, dass negative Emotionen dazu flihren kénnen, dass eine ndhere
Auseinandersetzung mit diesen Klimarisiken ausbleibt und wichtige Informationen ignoriert
werden. Beugen Sie Angst und Schuldgefiihlen vor, indem Sie drastische Schilderungen und
katastrophale Szenarien vermeiden. Aktivieren Sie stattdessen Gefiihle wie Hoffnung, Neugier und
Stolz, die durch das Entwickeln positiver Zukunftsbilder gezielt angesprochen werden. Die
Kommunikation einer langfristigen Vision, beispielsweise die einer klimarobusten Stadt, kann
hierbei hilfreich sein. Die Kommunikation sollte ein ausgewogenes Verhaltnis von analytisch-
wissenschaftlichen und emotionsbezogenen Elementen aufweisen. Letztere haben ein hohes
Motivationspotenzial, da Emotionen ein wesentlicher Motor fiir menschliches Handeln sind.
Allerdings sollte der emotionale Anteil der Kommunikation in angemessenem Verhaltnis zu den
vermittelten Fakten stehen. Fiir weite Kreise der Offentlichkeit ist Anpassung immer noch ein
neues und unvertrautes Thema, das eine gute Heranflihrung und verstandliche Argumentation
erfordert. Beachten Sie dies in lhrer Kommunikation und lenken Sie im weiteren Prozess die
Aufmerksamkeit entsprechend. Gleichzeitig l4sst sich in der Offentlichkeit aber auch ein
zunehmendes Bewusstsein fir den Klimawandel beobachten, was sich gut als Einstieg in das
Thema nutzen lasst. Extremwetterereignisse, die die Zuhorer*innen selbst erfahren haben, bieten
sich ebenso als Ankniipfungspunkte an wie die Themen Klimaschutz und Nachhaltigkeit.

Aufgabe: Umsetzung und Kommunikation einer Anpassungsmafnahme

Uberlegen Sie gemeinsam mit dem Projektteam, welche Aktivitit sich als erste Einzelmafinahme
zur Anpassung an den Klimawandel fiir lhre Kommune eignet und beginnen Sie mit der Planung
und Umsetzung. Beschreiben Sie zudem mit welchen Ansatzen und Kommunikationsformaten
Sie die Mafdnahme kommunizieren wiirden und erginzen Sie damit Ihr
Kommunikationskonzept, welches Sie in Kapitel 1.6 erstellt haben.

» Legen Sie ein besonderes Augenmerk auf Aspekte wie Offentlichkeitswirksamkeit und
Synergieeffekte der Einzelmafinahme mit anderen Aktivitdten in der Kommune.

» Betrachten Sie eventuelle Chancen, die sich mit der Umsetzung der Einzelmafdnahme
ergeben.

» Versuchen Sie, den Biirgermeister oder die Biirgermeisterin oder andere Schliisselpersonen
aus lhrer Kommune fiir die Unterstiitzung und Bewerbung der Maf3nahme zu gewinnen.

» Bewerben Sie die Mafdnahme zur Senkung der Sensitivitat, beispielsweise eine
Infrastrukturmafinahme, offensiv und laden Sie interessierte Biirger*innen zu
Informationsveranstaltungen vor Ort ein.

» Formulieren Sie eine Pressemittteilung zu der Mafdnahme und stellen den Zusammenhang
zum Thema Anpassung an den Klimawandel sowie den Nutzen der Mafdnahme heraus.
Integrieren Sie je nach Auswahl der Mafdnahme praxisnahe, zielgruppenspezifische und
handlungsmotivierende Hinweise in die Pressemitteilung.

88



Hilfreiche Links und Publikationen
» Toolbox Klimaanpassung im Stadtumbau (BBSR)
» Mafinahmenkatalog des Stadtklimalotsen (BBSR)

» Leitfaden zur erfolgreichen Kommunikation von Anpassung (Oster. Umweltbundesamt
2014)

Kapitel 4.6 Wie verstetigen Sie Anpassung dauerhaft in lhrer Kommune?

In diesem Kapitel stellt sich die Frage, wie Sie das Thema der Klimaanpassung in die
kommunale Verwaltungsorganisation verankern kénnen.

Mit der Etablierung eines Anpassungsteams und einer ressortiibergreifenden Arbeitsgruppe bei
der Entwicklung der Anpassungsstrategie und der Aufstellung eines Mafsnahmenkatalogs haben
Sie bereits erste Grundlagen fiir eine Verankerung der Klimaanpassung in IThrer Kommune
gelegt. Jetzt gilt es die fiir ein nachhaltiges Anpassungsmanagement erforderlichen
strukturellen, organisatorischen und personellen Rahmenbedingungen dauerhaft in Ihrer
Kommune zu etablieren, damit die Umsetzung der Strategie und der Mafdnahmen optimal und
effizient erfolgen kann.

Strukturen verstetigen

Ihr Anpassungsteam sollte fiir die Begleitung und Umsetzung der Anpassungstrategie dauerhaft
in der Kommune verankert werden. Nutzen Sie ggfs. die Moglichkeit, Fordermittel fiir geeignetes
Fachpersonal durch Initiativen des Bundesumweltministeriums zu beantragen (siehe

Kapitel 3.6). Das Team oder eine Einzelperson kann in der Verwaltung im Umwelt- oder
Klimaressorts als Stabstelle im Biiro des Biirgermeisters oder der Blirgermeisterin angesiedelt
sein. Als neue Aufgaben in der Umsetzungsphase kommen hinzu: die Koordinierung der
Umsetzung der verschiedenen Mafdnahmen, Projektiiberwachung und -kontrolle (Controlling),
die fachliche Unterstiitzung der Akteur*innen bei Vorbereitung, Planung und Umsetzung
einzelner Mafdnahmen aus dem Mafdnahmenkatalog sowie der Aufbau eines Monitoring und
Evaluationssystems (siehe Modul 5 Anpassung beobachten und bewerten). Auch die
Zusammenarbeit in der fachiibergreifenden Arbeitsgruppe als begleitendes Gremium der
Mafnahmenumsetzung sollte fortgesetzt werden und die Arbeitsgruppe in regelmafdigen
Abstinden zusammenkommen, um regelmaflig tiber den Fortschritt einzelner Projekte und
Anpassungsmafinahmen zu berichten. Fiir die detaillierte Ausarbeitung von Mafdnahmen
konnen Sie Arbeitsgruppen einrichten, wobei Sie fiir die notwendige Einbindung von
Fachexpert*innen und die konkrete Umsetzungsplanung einen zusatzlichen Ressourcenaufwand
berticksichtigen sollten.

Netzwerke und Kooperationen erhalten und erneuern

Auch das Aufrechterhalten der bereits bei der Erstellung der Anpassungsstrategie etablierten
Netzwerke und Kooperationen ist fiir die Umsetzung der Strategie weiterhin sinnvoll und sollte
fortgesetzt werden. Sie sollten auch die Bildung neuer Netzwerke anstreben, um beispielsweise
die Beteiligung bestimmter Zielgruppen wie kommunale Unternehmen und Zivilgesellschaft bei
der Umsetzung von Anpassungsmafinahmen weiter zu vertiefen. Generell sollten Sie
Kooperationspartner suchen, die ein starkes Interesse an einer Zusammenarbeit zum Thema
Klimaanpassung haben und iiber dafiir notwendige Personalressourcen verfiigen. Auch die
Vertiefung der Zusammenarbeit mit [hren Nachbarkommunen sollten Sie weiter ausloten.
Suchen Sie hier nach Anreizen, damit Klimaanpassung auch interkommunal in der Flache
erfolgen kann.
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Politischen Beschluss erneuern

Uberlegen Sie auch fiir die Umsetzung Ihrer Anpassungsstrategie, insbesondere fiir die
Verankerung in das kommunale Verwaltungshandeln und somit in Ihre Verwaltungsstruktur,
einen politischen Beschluss als Handlungsauftrag fiir [hre Verwaltung herbeizufiihren. Es ist in
der Regel die Politik (Stadtrat), der letztlich - insbesondere umfangreiche -
Anpassungsmafinahmen legitimiert und finanzielle Ressourcen bereitstellt. Ein erneutes
politisches Bekenntnis ist nicht nur wichtig, damit die Umsetzung der Anpassungsstrategie in
Ihrer Kommune weiteren Riickenwind bekommt, sondern auch ein Signal an Thre
Mitarbeiter*innen und die Zivilgesellschaft, dass das Thema Klimaanpassung ernst genommen
wird.

Hilfreiche Links und Publikationen
» Merkblatt nachhaltiges Anpassungsmanagement (Z.U.G. 2021)
» Deutsches Klimavorsorgeportal (KLiVO)

» Toolbox Klimaanpassung im Stadtumbau (BBSR)

Kapitel 4.7 Wie integrieren Sie Anpassung in kommunale Planungsprozesse?

Eine wichtige Aufgabe der Kommunen ist es, die Ziele der Klimaanpassung in die
Prozesse der kommunalen Planung einzubringen. Von Bedeutung ist hier vor allem das
Instrument der kommunalen Bauleitplanung.

Klimaanpassungsbelange bei kommunalen Planungsprozessen beriicksichtigen

Ihrer Kommune steht zur Integration und Steuerung der Klimaanpassung in Deutschland ein
umfangreiches rechtliches Instrumentarium formeller und informeller Planungsinstrumente zur
Verfiigung, die sich jeweils ergianzen kénnen. Entscheidend ist, wie Sie diese Instrumente
effizient fiir die Planung und Umsetzung von Anpassungsmafinahmen einsetzen. Verschaffen Sie
sich genaue Kenntnisse tliber die Instrumente und lernen Sie von guten Beispielen in anderen
Kommunen, die die planerischen Steuerungsinstrumente zur Bewéltigung der Aufgabe
Klimaanpassung eingesetzt haben. Dieser Prozess der Integration von Anpassungsaspekten in
reguldre, alltagliche Planungs- und Entscheidungsprozesse wird auch als Anpassungs-
Mainstreaming bezeichnet. Mogliche Integrationspunkte fiir das Thema Anpassung auf der
kommunalen Ebene sind beispielweise die Bauleitplanung mit dem Flachennutzungs- und
Bebauungsplan und der Stadtumbau auf der formellen Ebene und ein integriertes
Stadtentwicklungskonzept auf der informellen Ebene.

Mit der Novelle des Baugesetzbuches (BauGB) in 2011 hat der Bund der Klimaanpassung einen
hoheren Stellenwert eingerdumt, indem er mit einer neuen Klausel im § 1 des BauGB den
Klimabelangen (Klimaschutz und Klimaanpassung) bei der planungsrechtlichen Abwagung ein
zusatzliches rechtliches Gewicht verliehen hat. Damit wurden bundesrechtlich die ersten
Weichen fiir eine kontinuierliche Betrachtung der Klimaanpassung im Rahmen der
Bauleitplanung und somit fiir eine klimagerechte Stadtentwicklung gestellt. Gleichzeitig wurden
rechtliche Grundlagen gelegt, die dazu beitragen sollen, dass bei Stadtumbau- und
Sanierungsmafinahmen die Ziele der Klimaanpassung mit zu beriicksichtigen sind.

Klimaanpassung in die Bauleitplanung integrieren

In der Novelle wird Klimaanpassung als Aufgabe der Bauleitplanung ausdriicklich benannt,
wobei der Flachennutzungsplan (kurz F-Plan) die Aufgabe hat, die Grundziige der kommunalen
Entwicklung darzustellen, der Bebauungsplan (kurz B-Plan) dagegen ein konkretes Baurecht
schafft. Im Flichennutzungsplan kénnen Sie nunmehr entscheiden, welche Darstellungen Sie
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fiir sinnvoll erachten, um Anpassungsthemen zu verankern (siehe Tabelle 10). Es ist auch
denkbar, dass Sie einen separaten Beiplan Klimaanpassung zum Fladchennutzungsplan erstellen.

Tabelle 10: Darstellungsmoglichkeiten der Flachennutzungsplanung

Ausgewahlte Beispiele fiir MaRnahmenbereiche und Regelungsgegenstande
MaRnahmenbereich Regelungsgegenstand

Standortsteuerung fiir Bauflachen und Darstellung von Baufldchen und Baugebiete, Anlagen und
Baugebiete, Anlagen und Einrichtungen, | Einrichtungen, Verkehrsflachen und Verkehrsziige, Ver- und
Verkehrsflachen und Verkehrsziige, Ver- | Entsorgungsanlagen sowie Griinflachen, § 5 Abs. 2 Nr. 1 bis Nr.5
und Entsorgungsanlagen sowie BauGB

Grunflachen zur Vorsorge vor den
Folgen des Klimawandel

Freihalten von Darstellung von Griinflachen, § 5 Abs. 2 Nr.5 BauGB
Kaltluftentstehungsflachen und Kalt- Darstellung von Wasserflachen, §5 Abs. 2 Nr. 7 BauGB
und Frischluftbahnen

Hinweis auf das Erfordernis einer Kennzeichnung der Flachen mit Gefahrdungspotenzial durch
bauliche Vorsorge gegeniiber Naturgewalten (Uberschwemmung, Massenbewegungen,
Naturgefahren auf besonders Steinschlag), § 5 Abs. 3 Nr. 1 BauGB

gefdahrdeten Flachen

Uberschwemmungsgebiete, Nachrichtliche Ubernahme festgesetzter

fachplanerische Uberschwemmungsgebiete, §5 Abs. 4a BauGB,

Festlegungen (Wasserwirtschaft, Hochwasserschutz, Gewahrleistung des Wasserabflusses, § 5
Luftreinhalte- Abs. 2 Nr. 7 BauGB

plane etc)

Quelle: Klimaanpassung in der raumlichen Planung (UBA 2020)

Der Bebauungsplan ist vor allem deshalb relevant fiir die Planungspraxis, da erst in den
Bebauungspldnen die rechtsverbindliche Festsetzung gemaf § 9 BauGB und somit die
Realisierung von Klimaanpassungsmafinahmen stattfindet. Tabelle 11 zeigt fiir ausgewahlte
Mafinahmenbereiche Festsetzungsmoglichkeiten von Klimaanpassungsmafdnahmen.

Tabelle 11: Festsetzungsmaoglichkeiten im Bebauungsplan

Ausgewahlte Beispiele flir MaRnahmenbereiche und Regelungsgegenstande

MaRBnahmenbereich Regelungsgegenstand

Begrenzung der Verdichtung und MafR der baulichen Dichte, Grundflachenzahlen, § 9 Abs. 1 Nr. 1
Versiegelung zur Vermeidung von BauGB; Bauweise, Giberbaubare und nicht Gberbaubare
Uberwidrmung Grundsticksflachen sowie die Stellung der baulichen Anlagen,

§ 9 Abs. 1 Nr. 2 BauGB; Festsetzung der MindestmaRe von
Baugrundstiicken, § 9 Abs. 1 Nr. 3 BauGB; Flachen, die von der
Bebauung freizuhalten sind und ihre Nutzung, § 9 Abs. 1 Nr. 10

BauGB
Freihalten von Luftleitbahnen, Durchliftungsoptimierte Stellung baulicher Anlagen, § 9 Abs. 1
Kaltluftentstehungsflachen Nr. 2 BauGB; Festsetzung von Flachen, die von Bebauung

freizuhalten sind und ihre Nutzung, §9 Abs. 1 Nr. 10 BauGB
Festsetzung offentlicher und privater Griinflachen, § 9 Abs. 1
Nr. 15 BauGB; Festsetzung von Wasserflachen, § 9 Abs. 1 Nr. 16
BauGB; Festsetzung von Flachen und MafRnahmen zum Schutz,
zur Pflege und Entwicklung von Boden, Natur und Landschaft,

§ 9 Abs. 1 Nr. 20 BauGB
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MaRnahmenbereich Regelungsgegenstand

Verbesserung des Kleinklimas und Schattenspendende Elemente im 6ffentlichen Raum durch
Verminderung der Erwdarmung Festsetzung von Verkehrsflachen besonderer
Zweckbestimmung, § 9 Abs. 1 Nr. 11 BauGB; Pflanzgebote und
Bindungen fiir Bepflanzungen, die Erhaltung von Baumen,
Strauchern, Dach- und Fassadenbegriinung, sonstigen
Bepflanzungen und Gewdssern, § 9 Abs. 1 Nr.25 BauGB, i.V.m.
§ 1a BauGB; Festsetzung von Fassadenmaterial, Fassadenfarbe
etc. durch Gestaltungssatzungen

Verbesserung bzw Ermoglichung der Entgegenwirken von Oberflachenabfluss bei Starkregen, § 9
Versickerung Abs. 1 Nr. 4 BauGB; Schadensresistente Nutzung, ggf.
multifunktional fiir Notentwéasserung in hochwassergefahrdeten
Bereichen planen, § 9 Abs. 1 Nr. 5 BauGB; Nutzungszwecke von
Flachen (Parkplatze, Freiflachen, Griinflachen, etc.) zur
Speicherung von Extremniederschldagen, § 9 Abs. 1 Nr. 9 BauGB;
Freihaltung von Flachen, § 9 Abs. 1 Nr. 10 BauGB; Festsetzen
von Flachen fir die Abfall- und Abwasserbeseitigung,
einschlieBlich Riickhaltung und Versickerung von
Niederschlagswasser (einschlieBlich Notwasserwege), § 9 Abs. 1

Nr. 14 BauGB
Hochwasserschutz und Regelung des Verkehrsflachen besonderer Zweckbestimmung, § 9 Abs. 1
Niederschlagsabflusses Nr. 11 BauGB; Festsetzung von Flachen fir

Hochwasserschutzanlagen und Regelung des Wasserabflusses,
§9 Abs. 1 Nr. 16 BauGB

Quelle: Klimaanpassung in der raumlichen Planung (UBA 2020)

Im BauGB wurden mit der Novelle auch rechtliche Grundlagen geschaffen, die es [hnen
ermoglichen Klimaanpassung im Stadtumbau und in die stadtebauliche Sanierung zu
integrieren. Als Anpassungsoptionen im Stadtumbau lassen sich hier insbesondere flaichenhafte,
nutzungsbezogene und bauliche Strategien nennen, wie beispielsweise
Wirmeddammungsmafinahmen und die Verbesserung des Wohnumfeldes. So kénnen Sie
beispielweise in liberhitzungsgefdhrdeten, dicht besiedelten Stadtquartieren mit Defiziten in der
Freiraum- und Griinausstattung durch die Schaffung entlastender Griinflachen nicht nur das
Wohnumfeld aufwerten und die Lebensqualitit steigern, sondern auch gleichzeitig positive
Effekte auf die klimatische Situation im Quartier erzielen.

Eine weitere Moglichkeit Klimaanpassung zu verankern stellen kommunale Satzungen, z. B.
Gestaltungs-, Freiflaichengestaltungs- und Baumschutzsatzungen dar, die Sie fiir
Anpassungsziele, insbesondere zur Forderung der Griinausstattung in bestehenden
Stadtquartieren, einsetzen konnen. Die Kommunen haben iiber die Baumschutzsatzungen eine
weitere Steuerungsmoglichkeit, um das Griin in der Stadt zu sichern. Eine der hdufigsten
kommunalen Satzungen ist die Abwassersatzung, mit der Kommunen festsetzen, in welcher
Weise das Niederschlagswasser zu versickern, zu verrieseln oder ortsnah in ein Gewasser
einzuleiten ist. Eine solche Festsetzung kann in den Bebauungsplan aufgenommen werden.

Neben diesen eher formellen Instrumenten kénnen Sie auch verschiedene informelle
Instrumente nutzen, um das das Thema Klimaanpassung in Planungsprozesse zu integrieren.
Hierzu gehoren u.a. integrierte Stadtentwicklungskonzepte (ISEK), stadtebauliche Rahmenplédne
und sektorale Fachkonzepte (z. B. Konzepte zur Griin- und Freifldchenentwicklung und zur
wassersensiblen Stadt). In den Stadtentwicklungskonzepten konnen Ziele Ihrer kommunalen
Anpassungsstrategie mit der Stadtentwicklung verzahnt werden. Im Rahmen des informellen
Instruments Wettbewerb konnen Sie Ziele der Anpassung als Wettbewerbsvorgaben mit
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einstellen, beispielsweise Anforderungen zur Durchliiftung, Mafnahmen der Griinausstattung
und Angaben zu Oberflachen- und Gebaudeeigenschaften.

Hilfreiche externe Links und Publikationen
» Umsetzung der kommunalen Klimaanpassung in die Bauleitplanung (LUBW 2018)

» Klima-Check in der Bauleitplanung Checkliste Klimaschutz und Klimaanpassung
(RWTH Aachen 2018)

» Klimaanpassung in der raumlichen Planung (Praxishilfe), Starkregen, Hochwasser,
Massenbewegungen, Hitze, Diirre, Gestaltungsmoglichkeiten der Raumordnung und
Bauleitplanung (UBA 2016)

» Beiplan zum Flichennutzungsplan der Freien Hansestadt Bremen (SUBV 2013)
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Modul 5 Anpassung beobachten und bewerten

Klimalotse

Anpassung beobachten

" 4 ¥ und bewerten

Im letzten Modul des Klimalotsen planen Sie Aktivitidten, mit denen Sie den Anpassungsprozess
in Ihrer Kommune beobachten und evaluieren kénnen. Auf diese Weise konnen Sie den
Fortschritt und erste Ergebnisse Ihrer Anpassungsmafénahmen oder Ihrer Anpassungsstrategie
bewerten und neue oder unerwartete Entwicklungen rechtzeitig erkennen und gegebenenfalls
nachsteuern.

Der Klimalotse liefert [hnen konkrete Tipps, Hinweise und Dokumentationsmaterialien fiir die in
Zukunft anstehende Evaluation Ihrer Maffnahme oder Strategie. Er unterstiitzt Sie in diesem
Modul mit Vorlagen und Tipps bei der Erstellung

> eines Evaluationsplanes, in dem Sie bereits heute erste Uberlegungen zu einer in Zukunft
durchzufiihrenden Evaluation festhalten und

» eines Evaluationsberichtes, der die Ergebnisse der Evaluation und Schlussfolgerungen
daraus tibersichtlich darstellt.

Mit diesen Dokumenten und dem Modul 5 schliefden Sie die Arbeit mit dem Klimalotsen ab und
legen gleichzeitig die Grundlage fiir eine Verstetigung des Anpassungsprozesses in lhrer
Kommune.

Kapitel 5.1 Warum und wie sollten Sie Anpassung beobachten und
evaluieren?

In Modul 4 ,Mafdnahmen umsetzen“ haben Sie sich intensiv mit der Umsetzung Ihrer
Anpassungsstrategie und Ihres Mafdnahmenkatalogs sowie einzelnen konkreten
Mafinahmen beschiftigt. Um die Umsetzung und Wirksamkeit lIhrer Strategie und der
Anpassungsmafdnahmen iiberpriifen zu konnen, bedarf es eines geeigneten Konzeptes.

Die Anpassungsmafinahmen Thres Mafdnahmenkatalogs haben Sie und Ihre Kolleg*innen in
enger Kooperation mit anderen Fachressorts und in Zusammenarbeit mit anderen kommunalen
Akteur*innen nach und nach umgesetzt, andere Mafdnahmen wurden ggfs. zurtickgestellt.
Organisatorische Strukturen sind grofdtenteils erhalten geblieben oder wurden den neuen
Aufgaben des Anpassungsprozesses angepasst (u. a. Begleitung und Unterstiitzung der
Mafinahmenumsetzung). Nach drei bis vier Jahren sollten Sie zuriickblicken und reflektieren:
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» Welche Mafdnahmen aus dem Mafdnahmenkatalog wurden umgesetzt? Welche waren
besonders erfolgreich? Was ist besonders gut gelungen? Was ist nicht so gut gelungen? Und
warum? Warum gab es Verzogerungen bei der Umsetzung? Welche Konflikte oder
Nebeneffekte traten auf? Wo gab es unvorhersehbare Synergien, konnten Sie ggfs. Chancen
nutzen?

» Wie wirksam waren die umgesetzten Mafdnahmen? Welche tatsachlichen Effekte konnten
messbar erzielt werden?

» Wie beurteilen Sie die Umsetzung Ihrer Anpassungsstrategie? Was hat sich seit dem Beginn
Ihres Anpassungsprozesses verandert? Wurden die von Thnen formulierten Anpassungsziele
erreicht?

» Was wdre noch interessant fiir die Umsetzung gewesen bzw. interessant fiir die Zukunft?

» Welche Verdnderungen der fiir Sie relevanten klimatischen Einfliisse und Klimawirkungen
bzw. Klimafolgen konnten Sie beobachten?

Um all diese wichtigen Fragen beantworten zu kénnen benétigen Sie als Teil Ihres nachhaltigen
Anpassungsmanagements Instrumente und Verfahren, mit denen Sie den Klimawandel und die
Fortschritte im kommunalen Anpassungsprozess dokumentieren und bewerten kénnen. Hierzu
gehoren die Instrumente Controlling, Monitoring und Evaluation (siehe Abbildung 3).

Abbildung 3: Ubersicht Controlling, Monitoring und Evaluation

Controlling
Steuerung, Zielabgleich, Optimierung, Schwachstellen
und Risiken der Anpassung

Monitoring Evaluation

Beobachtung Bewertung

Prozessevaluation Ergebnisevaluation
Strategie, Ziele, Wirkungen
Mafinahmen

Klimawandel- Klimawirkungs-
monitoring monitoring

Quelle: eigene Darstellung, ecolo (siehe auch INTERFACE | BAFU 2013)

Mit dem Controlling steuern Sie zielfiihrend den gesamten Planungs- und Umsetzungsprozess
Threr Anpassungsstrategie. Es dient Thnen zur weiteren Optimierung der Strategie- und
Mafdnahmenumsetzung und der Anpassungsziele, der friihzeitigen Erkennung von moglichen
Schwachstellen und Risiken und dem effizienten Einsatz von Ressourcen. Controlling sollten Sie
in diesem Zusammenhang nicht mit dem Begriff Kontrolle tibersetzen und diesen Begriff, wenn
moglich vermeiden, denn Kontrolle soll Defizite feststellen und ggfs. Schuldige suchen.
Controlling dagegen soll planen, steuern und iberwachen, mit dem Ziel, erkennen zu kénnen, wo
angesetzt werden kann und soll, um das gesteckte Ziel zu erreichen. Controlling ist also
zukunftsorientiert, Kontrolle eher vergangenheitsorientiert.
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Das Controlling nutzt das Monitoring zur kontinuierlichen Beobachtung der in Ihrer Kommune
tatsachlich eingetretenen Klimaverdanderungen (Klimawandelmonitoring) sowie der
Klimawirkungen (Klimawirkungsmonitoring). Bei der Evaluation setzen Sie sich mit der
Bewertung des Umsetzungsstandes Ihrer Anpassungsmafinahmen, Ihrer Anpassungsstrategie
und -ziele sowie ihres Anpassungsprozesses auseinander (Prozessevaluation). Die
Ergebnisevaluation beinhaltet die Frage nach der Wirkung von Anpassungsmafinahmen.

Bei der konkreten Planung Ihres Monitorings und sollten Sie Folgendes berticksichtigen:

Untersuchungsrahmen festlegen

Fiihren Sie sich vor Augen, wie umfangreich [hre Monitoring- und Evaluationsaktivitaten sein
sollen. Schatzen Sie Arbeitsaufwand ein und priifen Sie, ob die fiir das Monitoring und
Evaluation notwendigen Ressourcen zur Verfiigung stehen. Priifen Sie, ob es Anforderungen
gibt, die Sie erfiillen miissen (z. B. Berichtspflichten, Verwendungsnachweise).

Verantwortlichkeiten klaren

Klaren Sie, wer in lhrer Kommune fiir das Anpassung-Controlling zustandig sein soll. Diese
Aufgabe konnen Personen aus Ilhrem Anpassungsteam libernehmen oder an ein externes
Fachbtiro ausgelagert werden. Priifen Sie, ob es mit dem Klimaschutz-Controlling verkniipft
werden kann.

Ziele von Controlling, Monitoring und Evaluation festlegen

Controlling, Monitoring und Evaluation konnen durchaus verschiedene Funktionen haben und
entsprechend genutzt werden. Stellen Sie sich in [hrem Anpassungsteam die Frage, welche
Ergebnisse Sie vom Controlling, Monitoring und von der Evaluation erwarten und wie Sie diese
verwenden wollen: zum Steuern [hres Anpassungsprozesses, zur Umsetzung einzelner
Mafinahmen, zur Uberpriifung Ihrer Anpassungsziele, zur Sensibilisierung oder externen
Kommunikation Ihrer Anpassungsfortschritte.

Umsetzungsplan fiir Monitoring- und Evaluationsplan erstellen

Sobald Sie sich iiber Ziele und Umfang des Evaluationsprozesses bewusst sind, erstellen Sie
einen Umsetzungsplan fiir das Monitoring und die Evaluation, in dem Sie Angaben zu den
finanziellen, zeitlichen und personellen Ressourcen sowie Zustandigkeiten und Aufgabenfelder
festlegen. Legen Sie hier auch fest, in welchen Abstinden Sie eine Evaluation Threr
Anpassungsstrategie durchfiihren wollen. Beachten Sie dabei auch mégliche Anforderungen

(z. B. regelmaflige Berichtspflichten, Legislaturperioden).

Veranderungen kontinuierlich beobachten, bewerten und anpassen

Anpassung an den Klimawandel ist kein einmaliges Vorhaben, sondern ein kontinuierlicher
Prozess. Rahmenbedingungen fiir die Klimaanpassung wie Klimarisiken, rechtliche Vorgaben
oder Normen als untergesetzliche Regelungen stellen kein statisches System dar, sondern
verandern sich und beeinflussen sich oftmals gegenseitig. Die Herausforderung besteht deshalb
darin, Mafdnahmen oder Strategien mit langfristigen Zielen in einem sich stetig &ndernden
Umfeld aktuell und wirkungsvoll zu halten. Ob die Anpassung an den Klimawandel in Threr
Kommune erfolgreich verlauft, wird sich vielleicht erst in einigen Jahren zeigen und ist kaum im
Vorfeld zu testen. Deshalb ist es wichtig, dass Sie den regionalen Klimawandel und dessen
Wirkungen kontinuierlich beobachten und einschatzen (Monitoring), sowie Ihre
Anpassungsstrategie inklusive des erstellten Mafdnahmenkatalogs regelmaf3ig tiberpriifen und
ggfs. aktualisieren (Evaluation). Mit den Ergebnissen der Evaluation kdnnen Sie neue Projekte
beférdern, weitere Unterstiitzung fiir die Anpassung gewinnen und Biirger*innen iiber
Anpassungsaktivitdaten informieren.
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Querschnittsthema: Partizipation

Wenn Sie die Beobachtung und Evaluation von MaBnahmen und Strategien planen, sollten Sie
bereits mitdenken, wann und in welcher Weise Sie weitere verwaltungsinterne und -externe
Akteur*innen und insbesondere die Blirger*innen Ilhrer Kommune einbeziehen wollen. Durch eine
Beteiligung relevanter Akteur*innen an diesem Prozess konnen Sie bereits friihzeitig Verstandnis
und Akzeptanz fiir Aktivitaten schaffen, die sich moglicherweise aus der Evaluation ableiten.

Aufgabe: Planung der Evaluation in lhrer Kommune

Halten Sie fest, welche Ergebnisse Sie mit der Evaluation erarbeiten wollen, wie Sie diese
Ergebnisse verwenden mdchten und erstellen Sie einen Plan fiir die Evaluation.

» Eine grobe Terminierung der Evaluation kdnnen Sie bereits festhalten, wihrend Sie Ihre
Strategie oder Mafsnahme entwickeln. So schaffen Sie in lhrer Kommune Verbindlichkeit und
Planungssicherheit fiir den weiteren Anpassungsprozess.

» Nutzen Sie als Anregung fiir die Evaluationsplanung die Vorlage Evaluationsplan aus der
Arbeitsmappe zum Klimalotsen.

» Sollte der Kontakt innerhalb des Anpassungsteams bis zur Evaluation nur unregelmaflig
stattgefunden haben, bietet die Evaluation eine gute Moglichkeit, um die Teammitglieder
wieder zusammenzubringen und erneut fiir das Thema zu begeistern.

Hilfreiche Links und Publikationen

» Methodik fiir die Evaluation der Deutschen Anpassungsstrategie an den Klimawandel
(UBA 2019)

» Handreichung zur Entwicklung von Methoden fiir die Evaluation von
Anpassungsstrategien (UBA 2019)

» Politikanalyse zur Evaluation der Deutschen Anpassungsstrategie an den
Klimawandel (DAS) - Evaluationsbericht (UBA 2019)

» Entwicklung eines Indikatorensystems fiir die Deutsche Anpassungsstrategie an den
Klimawandel (UBA 2011)

Kapitel 5.2 Wie messen Sie Klimawandel und Klimawirkungen?

Die Beobachtung von Daten zu den Verdnderungen der klimatischen Einfliisse
(Klimawandelmonitoring) wie auch zu den Klimawirkungen (Klimafolgenmonitoring)
iiber einen bestimmten Zeitraum ermaglichen Ihnen Entwicklungsverldufe in Ihrer
Kommune zu erkennen.

Erkenntnisse und Ergebnisse aus dem Klimawandel- und Klimafolgenmonitoring liefern Thnen
wichtige Argumente und Grundlagen fiir eine zielgerichtete Planung, Entwicklung und
Umsetzung von Anpassungsmafinahmen.

Klimawandel mit State-Indikatoren beobachten

Beim Klimawandelmonitoring fiihren Sie eine kontinuierliche Beobachtung der fiir Thre
Kommune relevanten Klimakenngroéfien durch. Damit sind Sie in der Lage langfristig Aussagen
dariiber zu treffen, ob der Klimawandel, wie Sie ihn in Ihrer Anpassungsstrategie beschrieben
haben, auch weiterhin zu beobachten ist. Die Klimakenngrofien werden auch als State-
Indikatoren bezeichnet. Sie dienen der Zustandsbeschreibung des gegenwartigen Klimas und
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der Darstellung bisheriger klimatischer Entwicklungstrends. Sie sind gleichzeitig Bezugsgrofien
fiir die Wirkungs- oder Impact-Indikatoren.

Beispiele fiir State-Indikatoren sind: durchschnittliche Lufttemperatur, Sommertage, Heifse
Tage, Tropische Nachte, Frosttage, Niederschlag, Regentage, Starkregentage, Anzahl
Trockenperioden, Langste Trockenperiode, Mittlere Windgeschwindigkeit, Sturmintensitaten,
Sturmtage und Windstille Tage. Zusatzlich konnen Sie zu einigen State-Indikatoren auch
saisonale Angaben machen (z. B. Sommer- und Winterniederschlage). Fiir einige kommunale
Handlungsfelder (z. B. Landwirtschaft, Naturschutz) sind zudem Indikatoren zu Veranderungen
der Vegetation von Bedeutung, wie beispielsweise der Vegetationsbeginn und die Lange der
Vegetationsperiode. Fiir die aus Ihrer Sicht relevanten State-Indikatoren fiihren Sie
Zeitreihenanalysen durch, wobei Sie sowohl jahrliche, jahreszeitliche und monatliche Werte als
auch einzelne Extremwetterereignisse betrachten konnen.

Querschnittsthema: Datenverfiigbarkeit

Bestehende Systeme der Beobachtung von Klimaparametern konnen Sie in lhr lokales
Klimawandelmonitoring integrieren, in das Sie soweit vorhanden auch eigene Messnetze und
Messstationen einbinden konnen. Fiir die Ermittlung der Klimadaten zu den relevanten State-
Indikatoren ist der Deutsche Wetterdienst (DWD) ein zentraler Ansprechpartner. Er greift auf die
in ganz Deutschland verteilten DWD-Wetterstationen zuriick. Klimawerte fir diese Stationen
finden Sie im Climate Data Center (CDC). Dort steht Ihnen u.a. ein interaktiver Zugriff (iber das
CDC-Portal auf die Stationsdaten des DWD zur Verfligung. Das Portal erlaubt ein Suchen nach
Datensatzen, sowie deren grafische und tabellarische Datenvorschau. Zusatzlich gibt es
verschiedene raumliche, zeitliche und inhaltliche Filterfunktionen, um sich selbst interaktiv einen
Datenausschnitt aus den Stationsdaten zum Download zusammenzustellen. Daten, die noch nicht
online verfiigbar sind, kdnnen Sie bei DWD anfordern (E-Mail an: klima.vertrieb@dwd.de).

Klimawirkungen mit Impact-Indikatoren beobachten

Mit dem Klimawirkungsmonitoring beobachten und erfassen Sie die Auswirkungen von
Klimaverdanderungen in Ihrer Kommune. Hierfiir kdnnen Sie ebenfalls Indikatoren festlegen,
sogenannte Wirkungs- oder Impact-Indikatoren. Bei der Auswahl der Impact-Indikatoren sollten
Sie darauf achten, dass diese einfach und regelmaflig erfassbar sind, einen Bezug zu Threr
Kommune haben und Ihren gewahlten Handlungsfeldern, Klimawirkungen und
Anpassungszielen zuzuordnen sind. Wenn Sie diese Indikatoren ebenfalls durch entsprechende
Zeitreihen aufbereiten, kdnnen Sie liber mehrere Jahrzehnte hinweg Trends und Entwicklungen
der Klimawirkungen aufzeigen.

Beispiele fiir Impact-Indikatoren sind: Sommerlicher Warmeinseleffekt, Hitzebedingte
Sterbefille, Vorkommen von Ambrosia (Beifufdblattriges Traubenkraut), Schadholzaufkommen
kommunaler Waldbestinde, Befallsflichen durch den Borkenkafer, Ausbreitung
warmeliebender Pflanzen- und Tierarten, Blaualgenbelastung von Badegewdassern, zunehmende
Wassertemperatur von kommunalen Gewdssern, Elementarschdaden an Gebauden nach
Starkregenereignissen oder wetterbedingte Unterbrechungen der Stromversorgung.

Bei der Entwicklung eines Indikatorensatzes fiir Ihr Klimafolgenmonitoring kann es hilfreich
sein, sich von bestehenden Impact-Indikatorensatzen inspirieren zu lassen, die auf Bundes- und
Landesebene (z. B. Monitoringbericht 2019 zur DAS, Monitoringbericht 2020 zur
Anpassungsstrategie an den Klimawandel in Baden-Wiirttemberg oder von Kommunen

(z. B. Monitoringbericht und 1. Fortschreibung zur Klimaanpassungsstrategie 2021 der
Stadt Karlsruhe) bereits entwickelt wurden. Bei einer Ubernahme von Indikatoren sollten Sie
diese vor dem Hintergrund Ihrer spezifischen lokalen Gegebenheiten sorgfaltig auswahlen, bei
Bedarf anpassen und durch selbst entwickelte Indikatoren ergianzen. Sie kdnnen die Impact-
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Indikatoren auch in einem Beteiligungsprozess mit kommunalen Expert*innen und
Blirger*innen im Rahmen von Umfragen, Interviews, Fokusgruppen, 6ffentliche
Konsultationsveranstaltungen und Workshops ermitteln. Ein derartiger partizipativer Ansatz
schafft Akzeptanz fiir das Klimafolgenmonitoring und kann zu einem tieferen Verstandnis der
Ursachen und Prozesse fithren, die den Fortschritten der Klimaanpassung in IThrer Kommune
zugrunde liegen.

Querschnittsthema: Datenverfiigbarkeit

Auch die Klimawirkungen hinterlegen Sie wenn moglich mit Indikatoren und gemessenen Daten
aus lhrer Kommune. Da erfahrungsgemal fiir viele Impact-Indikatoren bisher nur wenige Daten
vorliegen (z. B. hitzebedingte Mortalitatsrate), wird sich ggfs. erst im Zeitverlauf zeigen, ob sich
daraus Trends fur lhre Kommune ableiten lassen. Ideal sind solche Daten, die bereits in einem
anderen Kontext erhoben werden, mit moglichst geringem Personal- und Finanzaufwand ermittelt
werden konnen und die keinen Nutzungseinschrankungen (z.B. Veroffentlichung) unterliegen.
Beriicksichtigen Sie, dass Daten vermutlich bei bestimmten kommunalen Amtern angefragt
werden missen. Treffen Sie fiir die Zukunft Vereinbarungen (iber Form und Zeitpunkt der
Bereitstellung bendtigter Daten. Priifen Sie ob zukinftig fir lhr kommunales
Klimafolgenmonitoring Indikatoren neu erfasst werden sollten. Planen Sie hierfiir entsprechende
Ressourcen mit ein.

Hilfreiche Links und Publikationen
» Portal des Climate Data Center (CDC) des Deutschen Wetterdienstes (DWD)

» Portal Klimafolgen- und Anpassungsmonitoring in Nordrhein-Westfalen

» Auswirkungen des Klimawandels beobachten - Klimafolgenmonitoring in Hessen
(HLNUG 2017)

Kapitel 5.3 Wie kénnen Sie messen, ob die Anpassung erfolgreich war?

Wahrend es bei dem Monitoring in erster Linie um das Beobachten von klimatischen
Einfliissen und Klimawirkungen geht, steht bei der Evaluation die Bewertung der
Anpassungsstrategie und der Umsetzung des Mafdnahmenkatalogs im Vordergrund.

Die Evaluation bildet einen wichtigen Baustein Ihres Anpassungscontrollings. Sie kénnen
verschiedene Arten der Evaluation unterscheiden und in Ihrer Kommune umsetzen:

» Evaluation des Mafdnahmenkatalogs (Bewertung der Mafdnahmenumsetzung)
» Evaluation der Strategieentwicklung (Bewertung des Anpassungsprozesses)
» Evaluation der Zielerreichung (Bewertung der Anpassungsziele)

» Evaluation der Wirksamkeit von Mafdnahmen (Bewertung der Wirkung)

Im Laufe dieser Evaluationen sammeln Sie wertvolle Informationen, mit denen Sie
Erfolgsfaktoren, Schwachstellen und Hemmnisse erkennen und fiir zukiinftige Verbesserungen
nutzen konnen.

MaBnahmenkatalog evaluieren

Mit der Evaluation Thres Mafdnahmenkatalogs (vgl. Kapitel 3.7) ermitteln Sie den aktuellen
Umsetzungsstand der hier dokumentierten Anpassungsmafinahmen. Methodisch kénnen Sie
diese Erhebung mittels einer Befragung der zustdndigen Personen in den jeweiligen
Verwaltungen und Institutionen durchfiihren (z. B. als Telefoninterview, Online-Umfrage mit
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einem einfachen Fragekatalog). Sie konnen auch einen externen Dienstleister mit der Evaluation
beauftragen bzw. hinzuziehen.

Fiir die Bewertung sollten Sie eine Priifmatrix erstellen, in der alle Anpassungsmafinahmen
dokumentiert sind und von Thnen hinsichtlich ihres jeweiligen Umsetzungsstandes bewertet
werden. Hierzu konnen Sie eine einfache Bewertungsskala nutzen: Die Mafdnahme ist bisher
nicht gestartet, ...wurde zuriickgestellt; ...befindet sich im Planungsstadium; ...befindet sich am
Start; ...befindet sich in der Umsetzung; ... wurde erfolgreich umgesetzt, bedarf aber noch einer
Nachsteuerung; ...wurde erfolgreich abgeschlossen; ... wurde als neue Mafdnahme in den Katalog
aufgenommen.

Bei zuriickgestellten noch nicht umgesetzten Mafdnahmen sollte Sie iiber Priffragen
Umsetzungshindernisse identifizieren, so dass Sie die Einleitung von Gegenmafinahmen
ermoglichen kénnen. Auch ist es sinnvoll zu liberpriifen, ob der Ressourceneinsatz (z. B.
Finanzen, Personal) bei der Umsetzung der Anpassungsmafinahmen wie geplant effizient erfolgt
ist oder die Umsetzung mit einem Mehraufwand verbunden war.

Anpassungsprozess evaluieren

Bei der Evaluation der Strategieumsetzung nehmen Sie u. a. eine Bewertung lhres
Anpassungsprozesses vor. Um diese handhabbar und tibersichtlich zu halten, kdnnen Sie auch
hierfiir einen Fragenkatalog einsetzen. Mogliche Evaluationsfragen wéren:

» Was hat sich seit dem Beginn des Anpassungsprozesses verandert? Was ist gut gelungen?
Was ist nicht so gut gelungen? Und warum? Welche Schwierigkeiten sind im
Anpassungsprozess aufgetreten und wie kdnnten diese behoben werden?

» Wie erfolgreich war die Einbindung des Themas Klimaanpassung in Ihrer Kommune und der
Verwaltung? Konnte das Thema angemessen verankert werden, z. B in der Stadt-,
Landschafts- und Flachennutzungsplanung?

» Waren die Rahmenbedingungen fiir die konkrete Arbeit am Anpassungsprozess passend
(z. B. Koordinationsaufgaben, regelmafige Treffen, Austauschmoglichkeiten, Strukturen der
Zusammenarbeit, Personal- und Finanzressourcen)? Konnten die flr die Entwicklung der
Anpassungsstrategie etablierten verwaltungsiibergreifenden Arbeitsstrukturen verstetigt
werden? Stehen fiir die zukiinftige Umsetzung von Anpassungsmafénahmen geniigend
Personal- und Finanzressourcen zur Verfiigung?

» Haben sich neue Netzwerke gebildet? Konnten neue Akteur*innen fiir die Umsetzung der
Anpassungsmafinahmen gewonnen werden?

Denken Sie auch daran, dass sich im Rahmen der Entwicklung und Umsetzung der
Anpassungsstrategie iiber die Zeit die politischen, sozialen, wirtschaftlichen und natiirlichen
Bedingungen in [hrer Kommune dndern kénnen und durchgefiihrte Untersuchungen
moglicherweise aktualisiert werden miissen. Folgende Fragen sollten Sie in diesem
Zusammenhang berticksichtigen: Gab es seit der Verabschiedung der Anpassungsstrategie einen
Wechsel in der politischen Fiihrung? Hat die Entwicklung bestimmter Wirtschaftsdaten in Ihrer
Kommune einen Einfluss auf die Implementierung von Anpassungsmaf3nahmen (z. B.
Haushaltskiirzungen, fehlende Drittmittel)? Gab es gesellschaftliche Verdnderungen oder eine
Verschiebung von Themen in der 6ffentlichen Meinung (z. B. abnehmendes Interesse am
Klimathema), die [hre Anpassungsbemiihungen beeinflusst haben und zu einer Verschiebung
von Priorititen gefiihrt hat? Haben neue wissenschaftliche Erkenntnisse das Verstandnis der
Anfilligkeit Threr Kommune gegeniiber dem Klimawandel verbessert?
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Querschnittsthema: Synergien und Konflikte

Sollten Sie feststellen, dass in den letzten Jahren Veranderungen in lhrer Kommune stattgefunden
haben, die einen starken Einfluss auf die Anpassungsnotwendigkeiten oder -mafinahmen haben,
dann priifen Sie, wie sich dadurch entstehende Synergien nutzen lassen und wie Konflikte, etwa
mit neuen Projekten zur Stadtverdichtung, gel6st werden kdnnen.

Anpassungsziele evaluieren

Bei der Evaluation der Anpassungsziele bewerten Sie, ob die von lhnen im Rahmen des
Anpassungsprozesses formulierten Ziele (vgl. Kapitel 3.1) erreicht wurden. Da die
abgestimmten Anpassungsziele in der Regel einen eher qualitativen Charakter aufweisen (z. B.
Minderung der Hitzebelastung, Minderung von Schaden an kommunalen Infrastrukturen durch
Starkregenereignisse, Begrenzung der Neuversiegelung, Erhalt und Schaffung neuer Park- und
Griinanlagen), sollte die Priifung der Zielerreichung auch einen qualitativen Charakter
aufweisen. Fiir die Bewertung der Anpassungsziele konnen Sie folgende Evaluationsfragen
heranziehen: Wurden die von Ihnen gesteckten Anpassungsziele erreicht? Sind die
Anpassungsziele weiterhin relevant und angemessen oder miissen neue Anpassungsziele
formuliert und abgestimmt werden?

Wirksamkeit der AnpassungsmaBBnahmen evaluieren

Sofern Mafdnahmen bereits vollstindig umgesetzt sind, sollten Sie eine Analyse der Wirksamkeit
einzelner Mafdnahmen durchfithren (lassen); ein Schritt fiir den Sie Personal- und
Finanzressourcen einplanen sollten. Mogliche Evaluationsfragen hinsichtlich der Wirksamkeit
waren: Wurde mit der Umsetzung der MafRnahme die erhoffte Wirkung erzielt? Hat
beispielsweise eine innerstddtische Begriinungsmafdinahme dazu beigetragen die sommerliche
Hitzebelastung zu reduzieren? Quantitative Einschatzungen tber die Wirksamkeit einer
derartigen Mafdnahme sind nicht einfach zu erheben und bediirfen in der Regel gesonderter
Untersuchungen vor Ort, z. B. mittels mobiler Messeinrichtungen wahrend ausgewahlter
Hitzeperioden oder langfristig mittels stationdrer Messungen. Um einen Vergleich
»Vorher/Nachher” zu erméglichen, sind derartige Messungen schon im Vorfeld der Umsetzung
von Anpassungsmafinahmen zu veranlassen.

Beispielgalerie 10: Controlling, Monitoring und Evaluation

Monitoring und Controlling in der Stadt Wiirzburg

‘ j Innerhalb des integrierten Klimaschutzkonzeptes fiir die Stadt

= Wiirzburg wird Monitoring- und Controlling als das
Uberwachungs- und Steuerungsinstrumentarium fiir den
Umsetzungsprozess und fir die Positionsbestimmung zur
Zielerreichung bezeichnet. Es geht dabei iber den Vergleich
eines Ist-Soll-Zustands hinaus. Es liefert Entscheidungsgrundlage
fiir eine aktive Steuerung und Neujustierung.

==

Quelle: Wiirzburg - Gertrud K. / Flickr.com
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Controllingmaf3nahmen in der Gemeinde Saerbeck

Foto: Windpark - moellerh / Flickr.com

Das integriertes Klimaschutz- und Klimaanpassungskonzept der
Gemeinde Saerbeck beinhaltet auch ControllingmaRnahmen.
Hier wird zwischen strategischem und operativem Controlling
unterschieden. Ersteres sichert die klimapolitischen Ziele
wahrend letzteres konkreter Ergebnisziele priifen soll.

Evaluation von Anpassungsmafinahmen in der Stadt Bochum

Quelle: Bochum von oben - Maik Meid /
Flickr.com

Das Klimaanpassungskonzept der Stadt Bochum beinhaltet ein
Kapitel zu Evaluation der MaBnahmen und Controllingkonzept.
Dabei geht es um die Aktualisierung der
Grundlageninformationen, eine Checkliste fiir Planungsvorhaben
und die Evaluierung der Ziele und Anpassungsmafnahmen.

Evaluation der Mafnahmen in die Stidten Solingen und Remscheid

Quelle: Miingstener Briicke - fb.foto /
Flickr.com

Das Klimaschutzteilkonzept ,Anpassung an den Klimawandel
fiir die Stadte Solingen und Remscheid” beinhaltet ein Konzept
zur Anpassung der Evaluation in den Stadten. Dieses umfasst die
jeweilige MaRnahme, Erfolgsindikatoren und Art der
Dokumentation.

Aufgabe: Durchfithrung der Evaluation

| 2

Evaluieren Sie die von Ihnen entwickelte Mafsnahme oder Strategie zu dem von Ihnen
festgelegten Zeitpunkt und halten Sie die Ergebnisse auf den Evaluationsblattern der
Vorlage Mafdnahmenevaluation aus der Arbeitsmappe zum Klimalotsen fest.

Betrachten Sie dabei sowohl den Anpassungsprozess als auch die Ergebnisse der Anpassung.

Greifen Sie fiir die Beschreibung sowohl auf qualitative als auch auf quantitative

Informationen zurtck.

Beziehen Sie verwaltungsinterne und -externe Akteur*innen ein, um abgesicherte

Ergebnisse zu erhalten.

Priifen Sie, ob es vielleicht neue Akteur*innen gibt, die Sie bei der Mafdnahmen- oder
Strategieentwicklung noch nicht berticksichtigt hatten und jetzt in den Evaluationsprozess

einbinden konnen.
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» Greifen Sie fiir die prozessorientierte Evaluation auf die Bestandsaufnahme von
Anpassungsaktivitaten aus Kapitel 3.2 zurtick.

» Nutzen Sie fiir die ergebnisorientierte Evaluation die erstellten Vorlagen und
Beschreibungen fiir einzelne Arbeitsschritte aus Modul 2 Klimarisiken erkennen und
bewerten und Modul 3 Ziele und Mafsnahmen formulieren, um eine Vergleichbarkeit der
Evaluationsergebnisse mit [hren urspriinglichen Beobachtungen sicherzustellen.

» Greifen Sie auch neue Klimarisiken auf und reflektieren Sie diese gemeinsam mit den vorab
Identifizierten. Beziehen Sie dabei eigene Erfahrungen oder die Erfahrungen anderer mit ein.

» Uberpriifen und aktualisieren Sie die bereits beurteilten Anpassungsoptionen und beziehen
Sie dabei neues Wissen iiber Kosten und Nutzen von Mafdnahmen ein.

» Nehmen Sie neue Mafdnahmen etwa auf Basis neuer technischer oder technologischer
Méglichkeiten auf und bewerten Sie diese.
Hilfreiche Links und Publikationen

» Leitfaden zur Unterstiitzung bei der Evaluation von Mafdnahmen zur Steigerung der
Klimaresilienz, Berlin (Kaiser, T. et al. 2020)

» INKAS - Wirkungsanalyse (DWD)

Handreichung zur Entwicklung von Methoden fiir die Evaluation von
Anpassungsstrategien (UBA 2019)

Kapitel 5.4 Wie dokumentieren und kommunizieren Sie lhre Ergebnisse?

Zum Ende des Moduls 5 stellt sich die Frage, wie Sie die Ergebnisse des Monitorings und
der Evaluation dokumentieren und in der Offentlichkeit kommunizieren kénnen. Sie
sollten in regelmifdigen Abstinden einen Fortschrittsbericht veroffentlichen und
relevanten Akteur*innen zur Verfiigung stellen.

Das Kapitel zeigt Ihnen auf, wie Sie die Ergebnisse des Monitorings und der Evaluation
dokumentieren und Fortschritte nach aufen kommunizieren, um auf diese Weise dazu
beizutragen, das allgemeine Bewusstsein fiir die Klimaanpassung zu scharfen und die
Errungenschaften Ihrer Kommune wertzuschatzen.

Monitoring- und Evaluationsergebnisse dokumentieren

In Zukunft sollten Sie in regelmafdigen Abstdnden einen Fortschrittsbericht veréffentlichen, der
wesentliche Erkenntnisse und Ergebnisse des Klimawandel- und Klimafolgenmonitoring und
der Evaluation zusammenfasst. Sie konnen auch getrennte Monitoring- und Evaluationsberichte
erstellen. Im Fortschrittsbericht dokumentieren Sie, welche Klimaverdanderungen Sie in den
letzten Jahren in IThrer Kommune beobachtet haben und wie sich die Klimarisiken in den von
Thnen als relevant eingestuften Handlungsfeldern entwickelt haben. Berichten Sie zudem
zusammenfassend iiber den Umsetzungsstand der von lhnen gewahlten
Anpassungsmafinahmen. Verdeutlichen Sie dabei, in welchen Umfang welche Maf3nahmen
hilfreich waren, um auf die Klimawirkungen in [hrer Kommune zu reagieren und treffen Sie
Aussagen dartiber, wie erfolgreich und wirksam bereits umgesetzte Anpassungsmafinahmen
waren.

Gehen Sie bei der Berichterstattung iiber die reine Daten- und Faktensammlung hinaus. Weisen
Sie auch auf mégliche Probleme bei der Mafinahmenumsetzung hin und formulieren Sie
Vorschlige zu deren Uberwindung. Dokumentieren Sie in einem Empfehlungsteil zusitzlich auch
Hinweise zur Verbesserung, Erganzung und Aktualisierung des Maf3nahmenkatalogs sowie von
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Organisationsstrukturen und Zustandigkeiten. Verweisen Sie ggfs. auf neu verfiigbare Karten-,
Informations- und Datenquellen, die zukiinftig fiir das Monitoring und die Evaluation genutzt
werden konnen. Der Fortschrittsbericht sollte zudem eine Zusammenfassung der Evaluation des
bisherigen Anpassungsprozesses und einen Abgleich des Erreichten mit den von Thnen in
Kapitel 3.1 entwickelten Anpassungszielen enthalten.

Querschnittsthema: Kommunikation

Den Fortschrittsbericht sollten Sie Akteur*innen in Politik und Verwaltung, sowie der
interessierten Offentlichkeit zur Verfiigung stellen, z. B. als gedrucktes Exemplar. Generell erhéht
die Veroffentlichung der Evaluationsergebnisse die Transparenz lhrer Arbeit. Unterschiedliche
Bevolkerungsgruppen in lhrer Kommune erreichen Sie mit unterschiedlichen
Kommunikationsinstrumenten, so dass ein Mix aus verschiedenen Instrumenten notwendig ist, um
alle Biirger*innen zu erreichen. Nutzen Sie also neben dem Bericht auch andere
Kommunikationsinstrumente, um die Fortschritte und Erfolge Ihrer Anpassungsbemiihungen einer
breiten Offentlichkeit in lhrer Kommune mitzuteilen, z. B. iber Pressemitteilungen,
Pressekonferenzen, Beitrage in den lokalen Medien, 6ffentliche Veranstaltungen, Workshops oder
Uber Ihre kommunale Webseite zur Klimaanpassung. Binden Sie dabei externe
Interessenvertretungen aus Blrgergruppen, lokale Verbande und Vereine, Hochschulen und
Unternehmen mit ein, die Sie in Ihren Anpassungsprozess integriert haben. Bemihen Sie sich auch
hier, ein breites Spektrum der Bevélkerung zu berticksichtigen, insbesondere die
Bevolkerungsgruppen, die besonders anfallig fir die Auswirkungen des Klimawandels sind. Stellen
Sie die Monitoring- und Evaluationsergebnisse in den Berichten und den 6ffentlichen
Veranstaltungen in einfacher, verstandlicher und transparenter Form dar. Dazu gehort auch
dariber zu berichten was gegebenenfalls aus welchen Grinden nicht erreicht werden konnte.
Zudem sollten Sie darauf achten, drastische Schilderungen und katastrophale Szenarien zu
vermeiden und eher Geflihle wie Stolz auf das bisher Erreichte, Hoffnung und Neugier zu wecken.

Evaluation verstetigen und Strategie nachsteuern

Das Monitoring und die Evaluation sollten Sie regelméafiig wiederholen und kontinuierlich
anpassen und nachjustieren. Der Rhythmus sollte zwischen drei und vier Jahren liegen, wobei
der Abstand zwischen den Berichterstattungen je nach Situation auch verktrzt werden kann.
Mit diesen Zeitraumen beriicksichtigen Sie, dass sich die meisten Anpassungsprozesse und -
mafdnahmen erst mit Verzégerung auswirken und messbar werden. Zum anderen erhalten Sie in
diesen Zeitrdumen statistisch ausreichend Datenmengen, um Trends glaubwiirdig abzuleiten zu
konnen. Aufbauend auf den Monitoring- und Evaluationsberichten kdnnen Sie zu einem
gegebenen Zeitpunkt tiberlegen, ob eine Aktualisierung und damit eine Neuauflage I[hrer
Anpassungsstrategie notwendig sind.

Aufgabe: Erstellung und Kommunikation eines Evaluationsberichts und Ableitung
von Schlussfolgerungen

Fiihren Sie die Ergebnisse der Evaluation in einem Evaluationsbericht zusammen und priifen
Sie, welche weiteren Schritte sich fiir eine Fortschreibung Ihrer Strategie daraus ableiten lassen.

» Priifen Sie dabei: Welche Elemente haben sich bewahrt? Wo sollten Sie noch konkreter
werden und wo korrigieren? In welchen Bereichen brauchen Sie neue Ansatze?

» Ziel der Evaluation soll es sein, das in den letzten Jahren Geschaffene zu erginzen, zu
optimieren und neue Erkenntnisse einzubeziehen.

» Nutzen Sie fiir die Erstellung des Evaluationsberichtes auch die Vorlage
Maféinahmenevaluation aus der Arbeitsmappe zum Klimalotsen.
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» Greifen Sie fiir die Kommunikation der Evaluationsergebnisse auf das in Kapitel 1.6 erstellte
Kommunikationskonzept zuriick und erweitern Sie dieses entsprechend.

» Uberlegen Sie, welches Ziel Sie mit der Kommunikation der Evaluationsergebnisse verfolgen
und an welche Zielgruppen Sie sich richten mdchten. Beriicksichtigen Sie dabei, dass die Zeit
und die Bereitschaft sich mit Anpassungsthemen zu beschaftigen sowie der Zugang etwa zu
sozialen Medien je nach Zielgruppe unterschiedlich ausgepragt sein kénnen.

» Priifen Sie, wann ein guter Zeitpunkt ist, um die Ergebnisse zu verbreiten und tiberlegen Sie,
wie Sie verschiedene Akteur*innen bereits wahrend des Evaluationsprozesses einbinden
koénnen.

» Ermoglichen Sie eine Kommunikation in beide Richtungen und geben Sie eine
Kontaktadresse fiir Feedback oder Riickfragen an.

» Gestalten Sie auch den Evaluationsbericht fiir alle Gruppen in Ihrer Kommune transparent
und verstdndlich und achten Sie darauf, Unsicherheiten offen zu kommunizieren.
Hilfreiche externe Links und Publikationen

» Klimafolgenmonitoring des Landes Berlin, Sachstandsbericht (SenStadtUm 2016)

» Monitoringbericht 2020 zum Integrierten Klimaschutzplan Hessen 2025 (HMUKLV
2020)

Kapitel 5.5 Wie machen Sie weiter?

Gliickwunsch! Mit Abschluss der letzten Aufgabe haben Sie alle fiinf Module des
Klimalotsen erfolgreich bearbeitet.

Sie haben den vollstandigen Anpassungszyklus eines nachhaltigen Anpassungsmanagements
durchlaufen, von der Vorplanung, der Ermittlung und Bewertung der Klimarisiken, der
Identifizierung und Auswahl von Anpassungsmafénahmen bis hin zur Beobachtung und
Bewertung lhres Anpassungsprozesses.

Wir hoffen, dass der Klimalotse Sie dabei unterstiitzen konnte. Jetzt wiinschen wir Ihnen viel
Erfolg bei der Umsetzung der Anpassungsaktivitdten in Ihrer Kommune.

Damit auch der Klimalotse regelmaf3ig evaluiert werden kann, freuen wir uns, wenn Sie uns mit
Lob und Kritik kurz iiber klimalotse@uba.de von Erfahrungen mit diesem Leitfaden berichten.

Vielen Dank

[hr Kompass-Team

105


https://www.berlin.de/sen/uvk/_assets/klimaschutz/publikationen/klimafolgen-monitoringbericht2016_barrierefrei.pdf
https://www.klimaschutzplan-hessen.de/files/iksp/content/bilder/Monitoring_Sofortp/Hessen_MonitoringB_1407.pdf
mailto:klimalotse@uba.de

Impressum
Herausgeber

Umweltbundesamt
Worlitzer Platz 1

06844 Dessau-RoRlau
Tel: +49 340-2103-0
Fax: +49 340-2103-2285
anpassung@uba.de

Internet:
www.umweltbundesamt.de

EFl/umweltbundesamt.de
¥ /umweltbundesamt

Stand: September 2022

Autorenschaft, Institutionen

Manfred Born
Lars Galwoschus
Claudia Korner

ecolo GmbH & Co. KG
Jakobistr. 20

28195 Bremen

Tel: +49 421-230011-0
info@ecolo-bremen.de
www.ecolo-bremen.de

Clemens Hafle
Umweltbundesamt
anpassung@uba.de

Die Version 3.0 des Klimalotsen baut auf
der Version 2.0 auf, die von adelphi
erstellt wurde.

Christian Kind
Jonas Savelsberg
kind@adelphi.de
www.adelphi.de

106


http://ubanet/websites/PB2/Layout-Publikationen/CorporateDesign/Factsheets/www.umweltbundesamt.de
mailto:info@ecolo-bremen.de
mailto:anpassung@uba.de
mailto:kind@adelphi.de
http://www.adelphi.de/

