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1 Zusammenfassung

Die Gemeinde Saerbeck hat sich in den letzten Jahren auf der Grundlage groRer kommunaler Initiativkraft mit den
Herausforderungen des Klimaschutzes auseinander gesetzt. Als eine wachsende Gemeinde im landlichen Raum
hat sie die Zeichen der Zeit erkannt und durch eine Vielzahl von Einzelmafinahmen (z.B. 2. Platz Solarbundesliga
NRW, Auditierung zur European Energy Award-Kommune) hervorragende Rahmenbedingungen flr eine ambitio-
nierte Gesamtstrategie geschaffen. Hierauf aufbauend stellt das vorliegende Integrierte Klimaschutz- und Klima-
anpassungskonzept (IKKK) der Gemeinde Saerbeck die Vorgehensweise und die Mafnahmenschritte zu einer
klimaneutralen Kommune Saerbeck dar. Die Gemeinde hat per Ratsbeschluss im Juli 2008 entschieden, die
Energieversorgung der gesamten Gemeinde bis zum Jahr 2030 auf regenerative Energien und nachwachsende

Rohstoffe umzustellen und damit einen nachhaltigen und umfassenden Beitrag zum Klimaschutz zu leisten.
Grundlage des vorliegenden Konzeptes ist ein Leitbild, das in zwei Phasen mit folgenden Oberzielen gegliedert
ist:

* Leitbild: Klimakommune Saerbeckr's 2030 - positive Energiebilanz zu Gunsten regenerativer Energien

Die Gemeinde beabsichtigt, die Kompensation samtlicher fossiler CO2-Emissionen zur Sicherung einer positiven

Energiebilanz auf der Basis regenerativer Energien bis zum Jahr 2030 zu erreichen (bilanzielle Autarkie). Die
Steigerung der Energieeffizienz sowie die Umsetzung nachhaltiger Anpassungsmafinahmen sichern eine klimage-

rechte Gemeindeentwicklung und eine hohe Lebensqualitat in Saerbeck.

+ Zwischenschritt: Klimaneutrale Gemeindeverwaltung bis 2018

Im Sinne eines mittelfristigen Etappenziels (Meilenstein) soll bis zum Jahr 2018 eine Reduzierung und ein Ersatz
samtlicher fossiler CO2-Emissionen der Gemeindeverwaltung sowie wesentlicher Bereiche der Gemeinde vor al-

lem mittels energetischer Gebaudesanierung und Umstellung von fossilen auf erneuerbare Energietrager (Bio-

masse und Biogas, Windenergie und Solarenergie) erfolgen.

Zur Umsetzung der Ziele wurden insgesamt sieben Handlungsfelder erarbeitet, die die tragenden Séulen des IKKK
der Gemeinde Saerbeck bilden (Bioenergiepark - Bildung/Transfer/Biirgermitwirkung - Stoffstrommanagement/Netze - Klima-
folgen/Klimaanpassung - Siedlung/Verkehr/Mobilitat - Marketing/Offentlichkeitsarbeit - Management/Controlling/ Finanzen).

Im Zuge der Erarbeitung des Konzeptes wurde auf der Grundlage einer intensiven Analyse flir jedes Handlungs-
feld ein MaBnahmenkatalog mit insgesamt etwa 150 Einzelmanahmen erstellt. Zur Sicherung einer zeitnahen
und zielgerichteten Umsetzung in den kommenden Jahren sind aus diesem MalRnahmenpool etwa 25 Manah-
men als Schwerpunktprojekte des Klimaschutzkonzeptes detailliert ausformuliert worden. Diese MaRnahmen
sind das Grundgerist fir die Umsetzung des IKKK im Perspektivzeitraum der Klimakommune-Férderung. Die
Leitprojekte des Klimaschutz- und Klimaanpassungskonzeptes der Gemeinde Saerbeck bilden als ,Erste unter

Gleichen* ebenfalls Schwerpunktprojekte aus den Handlungsfeldern ab. Dies sind:

Leitprojekt 1: Saerbecker Sonnenseite - Umriistung und Einsparung im Bestand
Bei etwa 1.300 Bestandsgebauden in der Gemeinde Saerbeck (Wohnen, Gewerbe, Landwirtschaft) werden umfangrei-
che Umnutzungspotenziale hinsichtlich der Nutzung solarthermischer und photovoltaischer Anlagen sowie in der Um-

stellung der Primarenergieversorgung auf nachwachsende Rohstoffe und durch Gebdudeddmmung mobilisiert. Dies
3
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erfolgt auf der Grundlage einer umfangreichen Potenzialerhebung mit lokalen Akteuren (u.a. Oberstufenkurs Gesamt-
schule). Die Kopplung der Potenzialerhebung mit einer Energie- und Férderberatung sichert eine zielgerichtete und

kurzfristige Umsetzung méglichst vieler energetischer Sanierungsmalinahmen.

Leitprojekt 2: Saerbecker Einsichten - Zukunftsenergien transparent gemacht

Im Zuge der Umrlstung der Heizzentrale des Schulkomplexes auf nachwachsende Rohstoffe wird auf der Grundlage
eines BHKW ein Nahwarmenetz aufgebaut, an das weitere Gebaude sukzessive angeschlossen werden. Energetisch
wirksame EinzelmalRnahmen werden sinnvoll geblndelt. An den einzelnen ,Stationen® eines innerdrtlichen Energie-Er-
lebnis-Pfades - z.B. Neubau Pfarrheim (Nullenergiehaus), Neubau Kindergarten (Passivhaus), Umrlistung Sporthallen
(Solarthermie), Umrlstung Heizversorgung auf Biomasse (Holzhackschnitzel BHKW) - werden die unterschiedlichen
Maglichkeiten der Energieeinsparung von der Energiegewinnung bis zum sinnvollen Energieverbrauch inklusive Tech-

nik und Mimik fiir die Offentlichkeit didaktisch aufbereitet und transparent (=gldsemn) gemacht.

Leitprojekt 3: Saerbecker Stoffstrome — Der Kreis schlieBt sich

Zentrales Element dieses Leitprojektes ist die Mobilisierung maximaler Synergieeffekte im Bereich der Stoffstréme und
Wertschopfungsketten unter Nutzung der endogenen Potenziale der Region (Land- und Forstwirtschaft, biogene Rest-
stoffe). Das Leitprojekt ist eng verflochten mit der Umsetzung der Agenda 21 - Strategie des Kreises Steinfurt (Zu-
kunftskreis Steinfurt - energieautark 2050). In einem ersten Schritt wird dies durch die Installation eines Wallheckenma-
nagers durch die Gemeinde und die in Saerbeck ansassigen Naturstoff- und Dienstleistungszentrale Land und Forst
(NLF) umgesetzt. Dieser Ansatz wird schrittweise durch weitere Biomassecluster erweitert und in ein Biomassemana-
gement eingebunden. Ein Meilenstein ist der Schluss der Wertschdpfungskette durch die Veredelung der anfallenden
Garreste in separate, hochwertige und transportwiirdige Diingemittel und/oder Brennstoffe (Nahrstoffmanage-

ment/Reststoffverwertung).

Insbesondere das Leitprojekt 3 verdeutlicht einen wesentlichen Aspekt des umfassenden Integrationsansatzes
von Klimaschutz und Klimaanpassung im Rahmen des Saerbecker Konzeptes. Nachhaltige Biomasseproduktion
erfordert die zeitgleiche Entwicklung und Umsetzung von Anpassungsmalnahmen in der lokalen und regionalen

Land- und Forstwirtschaft.

Die Erarbeitung des IKKK erfolgte durch eine interdisziplinar besetzte Steuerungsgruppe im Rahmen eines um-
fassenden Abstimmungsprozesses, in der lokale Akteure und externe Fachleute zusammenarbeiteten. Teil der
Konzepterstellung war die zeitgleiche Beteiligung und Einbindung der Blrger, der lokalen Wirtschaft und der
breiten Offentlichkeit. Fiir eine erfolgreiche Ergebnissicherung wird eine zentrale Managementstelle eingerichtet,
das Energiemanagement Saerbeckr'Vs, das sémtliche Aktivitaten koordiniert, steuert und unter einer ,Marke*

zusammenfasst.

Die Kommunikationsstrategie macht den Weg zur klimaneutralen Kommune transparent, erreicht eine hohe Ilden-
tifikation und zeigt kontinuierlich und konkret Handlungsmdglichkeiten zum Klimaschutz und zur Klimaanpassung
auf. Die Gemeinde Saerbeck soll als innovative Kommune mit Modellcharakter wahrgenommen werden, der es
gelingt, mit zukunftsweisenden Konzepten Klimaschutz und Klimaanpassung erfolgreich zu praktizieren und die

zeigt, wie es gelingen kann, mit vielen kleinen Schritten GrofRes zu bewirken.
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2 Gemeinde Saerbeck - Die aktuelle Situation
2.1 Kurzbeschreibung und Grunddaten

Die Gemeinde Saerbeck mit derzeit rund 7.265 Einwohnern liegt inmitten des Kreises Steinfurt, eingebettet in die
Parklandschaft des Minsterlandes zwischen den Oberzentren Minster und Osnabriick. Die Gesamtflache Saer-

becks betragt ca. 5.800 ha, hiervon werden ca. 85% landwirtschaftlich genutzt.

‘ /& " R W F a3 Die Entwicklung des Ortes ist we-
: =2 sentlich gepragt durch den Wandel

von einer landwirtschaftlich orien-
tierten Gemeinde hin zur heutigen
»Mischgemeinde“, in der Gewerbe
und Industrie eine stetig wachsende
Rolle spielen sowie durch die konti-
nuierliche Zunahme der Bevdlke-
rung. Vielfaltige Bildungsangebo-

te, Kultur- und Freizeitmdglich-

keiten machen Saerbeck zu einem

lebenswerten Wohnort.

Zu einem attraktiven, prosperierenden Wohn- und Wirtschaftsstandort wird
Saerbeck durch die sehr gut ausgebaute verkehrliche Infrastruktur ,zu
Lande, zu Wasser und in der Luft‘. BAB-Anschliisse an die A 1 und die A 30,
die BundesstraBen B 219 und B 475, Bus- und Zugverbindungen, der Dort-
mund-Ems-Kanal mit den Hafen Dérenthe und Ladbergen und die Nahe zum
internationalen Flughafen Munster/Osnabriick sind wesentliche Entscheidungs-

kriterien fir Unternehmen, Saerbeck als Standort zu wahlen. Ablesen lasst sich

dies an der Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der Ge-
meinde: Sie hat sich innerhalb einer Dekade nahezu verdoppelt (1998: 910 Beschéftigte; 2008: 1680 Beschaf-

tigte). Global agierende und lokal verankerte Wirtschaftsunternehmen sind die Fa. EnviTec Biogas AG mit ca. 280

Mitarbeitern als europaischer Marktfiihrer in der Biogastechnologie und die Fa. SaerTex mit ca. 350 Mitarbeitern

in Saerbeck.

Die Gemeinde Saerbeck weist auf der Grundlage einer gesunden Bevélkerungsstruktur mit sehr guter sozialer In-
frastrukturversorgung sowie einer hervorragenden Wirtschaftstruktur auch fir die Zukunft gute Entwicklungspo-
tenziale auf. Bis zum Jahr 2028 ist ein Bevdlkerungszuwachs von etwa 3.500 Menschen prognostiziert worden
(Bezirksregierung Miinster Januar 2006). Mit dem Entwicklungsplan 2050 hat die Gemeinde friihzeitig darauf
reagiert und die rdumlichen Rahmenbedingungen der zu erwartenden Bevélkerungs- und Siedlungsentwicklung

uberarbeitet und damit den Handlungsrahmen der kiinftigen Entwicklung des Gemeindegebietes abgesteckt.
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Im Rahmen ihrer Haushaltswirtschaft hat die Gemeinde in den letzten Jahren jeweils ausgeglichene Jahresab-
schliisse aufgestellt. Unter Berlicksichtigung der positiven Entwicklung der Steuerkraftmesszahlen erhalt Saer-

beck als ,,Abundanz-Gemeinde“ ab 2009 keine Schlisselzuweisungen vom Land NRW.

2.2 Bestandsanalyse Klimaschutz und Klimaanpassung

Die Gemeinde Saerbeck arbeitet bereits seit 1989 aktiv an der Umsetzung von Manahmen zum Klimaschutz und zur

Anpassung an die Folgen des Klimawandels. Dies geschieht unter anderem durch:

- die Forderung, Entwicklung und den Einsatz erneuerbarer Energien (z.B. Burgerkraftwerke, Wind- und
Wasserkraftanlagen, Biogastechnologie)

- die Ubernahme strategischer Eigenverantwortung in der kommunalen Energieversorgung durch Griindung
der Saerbecker Ver- und Entsorgung GmbH (SaerVE) sowie durch die Ubernahme des Stromnetzes fiir ein Teilge-
biet der Gemeinde (Konzessionsvertrag RWE)

- die kontinuierliche Umsetzung eines kommunalen Energiemanagements (z.B. energieeffiziente Gebaudeleittech-
nik in Schulen und Sporthallen, Thermografie-Service)

- eine gezielte Ansiedlung global bedeutender Gewerbe- und Industriebetriebe aus den Bereichen Umwelt- und
Klimaschutz (z.B. EnviTec Biogas AG)

- die langfristige Einbindung von Einrichtungen aus Wissenschaft und Forschung zur Identifikation klimaschutzen-
der Malnahmen (z.B. Biogaspotenzialstudie Saerbeck durch die FH Minster)

- die Umsetzung von AnpassungsmaBnahmen an die Folgen des Klimawandels (z.B. Offnung von Deichen und
Entwicklung von Retentionsflachen an der Ems und an Bachlaufen des Ortskerns) sowie

- eine offensive Informations- und umweltpadagogische Bildungsarbeit (z.B. ,Saerbecker Solar Powerpark® der
CAJ-Werkstatt und in der Maximilian-Kolbe-Gesamtschule).

Die Erfolge sind messbar: Bis Ende 2007 haben sich die gemeindeverantwortlichen CO2-Emissionen um 24,6 % re-

duziert. Mehr als die Halfte des Strombedarfes der Gemeinde wird bereits aus erneuerbaren Energien gedeckt.

Klimaschutz/Energieeffizienz
Zur Erstellung eines belastbaren Mengengeriistes hat die Gemeinde Saerbeck, unterstiitzt durch die FH Miins-
ter, qualitative und quantitative Aussagen zur aktuellen Struktur der Energieversorgung in den Themenfeldern

Warme, Strom und Verkehr durchgeflihrt (vgl. Kapitel 3.2).

Seit Juni 2008 nimmt die Gemeinde Saerbeck am eea®-Projekt teil (European Energy Award). Die Ende Okto-
ber 2008 erfolgreich abgeschlossene Ist-Analyse ergibt fiir die Gemeinde Saerbeck eine Gesamtzielerreichung
von 65 % (siehe “Energieanalyse kommunaler Gebaude®, Anlage 5). Damit liegt die Gemeinde nach der Ist-
Analyse Uber der fir eine Auditierung erforderlichen 50 %-Zielmarke und befindet sich im deutschland- und euro-

paweiten Vergleich schon jetzt im vorderen Viertel aller teilnehmenden Kommunen.

Klimaanpassung
In den vergangenen Jahren hat die Gemeinde bereits wichtige Handlungsbereiche zur Klimaanpassung entwickelt

und konsequent wie auch erfolgreich umgesetzt. Zu nennen sind insbesondere:

+ Die Umsetzung der Hochwasserschutzstrategie der Gemeinde Saerbeck und die damit verbundenen Schaf-
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fung von Retentionsflachen im Bereich des Saerbecker Miihlenbachs. Hierdurch ist die Ortsmitte Saerbecks
Hochwasser- und {iberschwemmungsfrei. Parallel wurden mit der Offnung von Deichen an der Ems weitere
Malnahmen zum Hochwasserschutz erfolgreich umgesetzt, die ebenfalls dazu beitragen, gegenwértigen und

auch zukunftigen Starkregenereignissen gewachsen zu sein.

+ Die Versickerung des anfallenden Niederschlagswassers auf den

= rechtlich gesichert und umgesetzt (7 Baugebiete mit etwa 28 ha Fléche). Dies wird durch
weitere MaRnahmen unterstiitzt, wie z.B. durch Umriistung und Neubau von Trennwas-
., sersystemen, dezentrale Regenwasserspeicherung in Zisternen sowie durch Anlage von
Rigolen und Versickerungsmulden an den StralRenréndern in Wohn- und Gewerbege-

bieten.

«  Zum 1. Januar 2008 wurde der Stab fiir auBerordentliche Ereignisse (SAE) einge-
richtet. Mit dem Krisen-Management-Netzwerk hat die Gemeinde die organisatorischen Grundlagen fiir eine

kurzfristige Reaktion auf besondere Klima- und Katastrophenereignisse geschaffen.

2.3 Potenzialanalyse Klimaschutz

Eines der wesentlichen Potenziale fiir eine erfolgreiche Klimaschutzstrategie ist die bereits bestehende strategische

Ausrichtung der Gemeinde auf diese umfassende Zukunftsaufgabe. Klimaschutz als Herausforderung, Notwendigkeit

und als Imagetrager ist bereits weitgehend erkannt. Ein Verkniipfen und die konsequente Weiterentwicklung der

Handlungsansatze durch konkrete MaBnahmen sowie ein Zusammenfiihren der Akteure in stabilen Netzwerken sind

wichtige Grundlage des IKKK. Hierbei sind insbesondere zu nennen:

die etablierte Vorreiterrolle der Gemeindeverwaltung mit dem vorhandenen, langfristig gewachsenen Know-How
durch Projekte und MaBnahmen und die verbindlichen kommunalen Zielsetzungen

erfolgreiche Beteiligungs-Modelle mit Birgern im Bereich der regenerativen Energien (solare Burgerkraftwerke)
die Einbindung der landwirtschaftlichen Potenziale der Gemeinde und der Region zur Nutzung von Bio-
masse/NawaRos

die bestehenden regionalen und Uberregionalen Bildungsprogramme als Basis fiir den Blirger-Transfer zu den
Themenfeldern regenerative Energien und Energieeffizienz (z.B. iber 140 Projekttage/Jahr an Schulen)

die engen Kooperationsbeziehungen zwischen dem anséssigen Handwerk und der Gemeinde zur Umsetzung von
energetischen SanierungsmaBnahmen im Bestand (z.B. Informationsvermittlung fir Bauherren und Gewerke)
die Erfahrung und Bereitschaft ansassiger Gewerbe- und Industriebetriebe als Kooperationspartner (Saertex —
z.B. Herstellung von Rotorblattern fiir Windkraftanlagen, EnviTec Biogasanlagenbau u.a.m.) auch neue Verfahren
und Konzepte zur Energieeinsparung und —erzeugung aufzugreifen

die Konversion des Munitionshauptdepots zum Bioenergiepark Saerbeck mit grolen Flachenpotenzialen zur
Errichtung von Anlagen zur Gewinnung von Strom, Warme und Kélte aus regenerativen Energien

die Einbindung kompetenter Partner aus Wissenschaft und Forschung (FH Miinster).

Im Rahmen einer ausfihrlichen anlagen- und ressourcenbezogenen Kalkulation der energetischen Einspar- und Kom-

pensationspotenziale bis 2030 zu den Bereichen "Warme*, "Strom“, "Verkehr* und "Geb&dudebestand“ durch die FH

Minster (siehe Anlage 2 ,Energiebedarf und Energieverbrauch 2008 - 2030"), I&sst sich feststellen, dass sich trotz des

7
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prognostizierten Bevolkerungsanstiegs bis 2030 ein Potenzial fur eine positive Gesamtbilanz zugunsten des Einsatzes
regenerativer Energien (bezogen auf 2008) in Koppelung mit Einspar- und Effizienzsteigerungsmafinahmen aufzeigen

lasst. Folgende Potenziale lassen sich hierbei zusammenfassend darstellen:

Bereiche: Einspar- bzw. Nutzungspotenzial regenerative Energien bis 2030

Solarthermie ca. 15% Warme-Substitution bei Nutzung von etwa zwei Dritteln der privaten Saerbecker Dacher
Pellets ca. 50 % Pelletheizung bei privaten Endverbrauchern

Holzhack ca. 13,6 [GWht/a] Warmeleistung

Biogas ca. 24,9 [GWh/a] Warmeleistung

Photovoltaik ca. 2,3 [GWhtw/a] bei 500 von ca. 1.025 privaten Dachern Strom

Windkraft ca. 42,0 [GWhtn/a] bei 7 neuen Windradern

Biogas ca. 24,9 [GWhtn/a] elektrische Leistung

Verkehr ca. 80 % Kraftstoffproduktion auf der Basis von Pflanzendl, Bioethanol, Biogas, Griinem Strom
energetische ca. 0,5 [GWhtn/a] Stromeinsparung in 2030 und ca. 14 [GWhin/a] Warmeeinsparung
Gebaudesanierung

24 Herausforderungen fiir die Klimaanpassung
Vor dem Hintergrund bereits umgesetzter Malnahmen in den fir Saerbeck relevanten Handlungsbereichen
Hochwasserschutz, Regenwasserversickerung und Krisenmanagement-Netzwerk werden die prioritdren Heraus-

forderungen fiir die Klimaanpassung zukunftig in drei Bereichen gesehen:

Landwirtschaft und Bodenschutz: Aufgrund der ausgepragten landwirtschaftlichen
Nutzung im Gemeindegebiet (85% der Gemeindeflache) ist hier ein Schwerpunkt der
Klimaanpassung zu sehen. Neben den erhdhten Risiken (z.B. Ernteeinbufen,

klimatische Beeinflussung von Schadlingen), bieten die Klimaveranderungen auch

B Chancen fiir die Landwirtschaft, z.B. durch eine Verlangerung der Nutzungsperioden

und teilweise verbesserte Wachstums- und Entwicklungsbedingungen.

Nachhaltige Siedlungsentwicklung: Mit dem aus der Bevélkerungsprognose resultierenden Siedlungsflachen-
zuwachs, der nicht durch eine vorrangige Inanspruchnahme von un- und untergenutzten Flachen im vorhandenen
Sieldungsweichbild aufgefangen werden kann, wird eine Inanspruchnahme von Freiflachen zur Wohnbebauung
nicht zu vermeiden sein. Gefordert ist eine klimaangepasste und klimagerechte Bebauung, die die Mdglichkeiten
des schonenden und sparsamen Umgangs mit Grund und Boden, die Schaffung mikroklimatischer Qualitaten und

den Einsatz regenerativer Energien in hdchstmdglichem Male umsetzt.

Monitoring drtlicher Klimawandel / Prognoseerstellung: Das Wissen um und die frihzeitige Entwicklung von
angemessenen Anpassungsmalnahmen stellt eine wichtige Herausforderung fir die Auseinandersetzung mit den
Folgen des Klimawandels dar. Hier sollte die Erstellung von Datengrundlagen zur Biindelung und Analyse aller
relevanten Klimadaten der Region und eine Klimaprognose erfolgen.

Darlber hinaus werden die Herausforderungen fiir Saerbeck in den folgenden Bereichen gesehen:
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Grundwasserschutz: Ein wichtiger Aspekt flr die besonders landwirtschaftlich gepragte Region ist die stetige
Uberwachung der Grundwasserqualitdt (Entwicklung der Nitrat-, Phosphor- und Stickstoffeintrage, steigende

Nahrstoffauswaschung und Sickerwasserbelastung).

Naturschutz und Biodiversitat: Durch die vielfaltigen Auswirkungen des Klimawandels
wéchst die Gefahr der Beeintrachtigung von Okosystemfunktionen (z.B. Artenverlusten.
Arealverschiebungen). Besonderes Augenwerk gilt daher der Entwicklung der Schutzge-

biete im Gemeindegebiet.

B Forstwirtschaft: Trotz eines eher geringen Waldanteils sollte die Ressource Wald mit ih-
ren komplexen Nutz- und Schutzfunktionen in Saerbeck erhalten bzw. erweitert werden.

Neben der zukinftigen Zunahme von Sturmwetterlagen werden durch verlangerte Vege-

tationszeiten steigende Biomassezuwachse zu erzielen sein.

Gesundheit der Bevdlkerung: Die Belastungen durch Hitze und Extremwetterereignisse sowie UV-Strahlung,
Erkrankungen infolge der verénderten Schadstoffbelastung in Wasser und Luft usw. fiihren zu einer erh6hten
Gefahrdung der Bevélkerung und ihrer Gesundheit. Hier ist insbesondere das Wissen um die mdglichen Gefahren

und die Sensibilitat der Bevélkerung zu starken.

2.5 Umfeld und Akteure

Das Zusammenfiihren der bereits vorhandenen Akteure ist eine wesentliche Voraussetzung fir die erfolgreiche Umset-
zung eines querschnittsorientierten IKKK. Zu den bisher in Saerbeck und fiir Saerbeck tatigen Akteuren und Netzwer-

ken gehoren inshesondere:

- die Gemeindeverwaltung Saerbeck

- zahlreiche Blrgerinnen und Birger, z.B. in Bezug auf erfolgreiche Beteiligungs-Modelle (solare Biirgerkraftwerke,
Ideenwettbewerbe u.a.)

- Schulen und Kindergéarten, z.B. Maximilian-Kolbe-Gesamtschule, St. Georg Grundschule,

- Bildungstrager und Kirchengemeinden, z.B. CAJ-Werkstatt, Bildungsstatte Saerbeck, Kolping-Bildungswerk

- ansassige Gewerbe- und Industriebetriebe, z.B. Saertex, EnviTec sowie 6rtliches und regionales Fachhandwerk

- Ortliche und regionale Landwirtschaft, vertreten durch die NLF und Saerbecker Landwirte

- wissenschaftliche Partner, hier insbesondere die Fachhochschule Minster, Fachbereiche Energie - Gebéude -
Umwelt sowie Oecotrophologie

- weitere Partner und externe Experten, z.B. der Kreis Steinfurt, die SaerVE, die Kreissparkasse Steinfurt, das
Biro Stadt Land Fluss.

Es wurden folgende Erfahrungen in der kooperativen Kommunalentwicklung und Netzwerkbildung gemacht (Auswahl):

- Errichtung und Férderung von 6 solaren Birgerkraftwerken

- Erarbeitung von landwirtschaftlichen Biogaskonzepten mit der regionalen Landwirtschaft (Saergas GmbH, NLF)

- Bau und Nutzung des Mehrgenerationenhauses (Ortstreff)

- Ver- und Entsorgung durch die neu gegrindete Gesellschaft SaerVE GmbH (Gemeinde Saerbeck - Stadtwerke
Lengerich GmbH)

- Blrgerbus Emsdetten/Saerbeck e.V. (80 Burger sichern ehrenamtlich die Verkehrsanbindung als ausgebildete Fah-
rer von Kleinbussen)
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- Entwicklung von alternativen Energieversorgungskonzepten mit ansassigen Industrieunternehmen
- Agenda 21 -Prozess auf der Ebene des Landkreises Steinfurt (u.a. Thermografie Aktion).

2.6 Starken und Schwachen — Chancen und Risiken
Im Rahmen eines Planungsworkshops wurde im September 2008 eine umfangreiche SWOT-Analyse durchgefiihrt. Die
dort erarbeiteten Bewertungen, die kontinuierlich tberpriift, erganzt und modifiziert wurden, bilden den Grundstock fiir

die nachfolgenden Ausfiihrungen.

Unsere Starken

Saerbeck - relativ kleine Gemeinde mit direkten und zielorientierten Entscheidungswegen, klare Zustandigkeiten, unmittelbare Kom-
munikations- und Kooperationsbeziehungen, pragmatisches, umsetzungsbezogenes Handeln der Verwaltung / Politik (aus Ideen wer-
den Aktionen)

Saerbeck - wachsende Kommune mit einem ausgeglichenen Haushalt, Gestaltungsspielraum bei der Gemeindeentwicklung (Wachs-
tum), demografischer Wandel mit positiver Bevdlkerungsprognose und hohen Schiilerzahlen vor Ort (wichtige Zielgruppe)

Thema Klimaschutz - reichhaltige Erfahrung und hohe Akzeptanz in der Bevélkerung, hohe Motivation zu praktischem Handeln
Munitionsdepot - Konversionsprojekt mit hoher Flachenverfiigbarkeit und Flacheneignung fir Bioenergiepark (keine Stérwirkungen),
frihzeitiges Anschieben einer Nachnutzungsstrategie im Sinne der Gemeinde

EnviTEC Biogasu.a. - global aufgestellte und lokal verankerte Gewerbe- und Industriebetriebe aus dem Bereich erneuerbare Energien
IKKK - Einbindung eines interdisziplindren Teams von Experten, komplementére Akteurskonstellation in Regie der Gemeinde

IKKK - hohe Mitwirkungsbereitschaft bedeutender Akteure vor Ort (z.B. Kreis, NLF) bei der Umsetzung eines landesweit bedeutsamen
Leitprojektes zum Stoffstrommanagement Biomasse (Ubertragbarkeit des Ergebnisses fiir andere Kommunen im léndlichen Raum)
Zugriff auf Expertennetzwerk der FH Miinster (Projektarbeit in der Vergangenheit, Know-How-Pool)

Unsere Schwéachen

Saerbeck - relativ kleine Gemeinde mit fehlender landesweiter Profilierung
Saerbeck - geringe verwaltungsinterne Personalkapazitat zur Umsetzung des IKKK
Munitionsdepot - Umsetzung des Konversionsprojekt wahrscheinlich erst ab Januar 2011 méglich

Unsere Chancen

Saerbeck - Erhéhung des Bekanntheitsgrades als Modellgemeinde (Uberregional), Imagegewinn und Starkung des Gemeinschaftsge-
fihls

Saerbeck - hohe lokale und regionale Wertschdpfung, Schaffung von neuen Arbeitsplatzen, Starkung der Wirtschaftskraft

Saerbeck - Energie-Lern- und Erlebnisort mit touristischem Potenzial

Thema Klimaschutz - Beispiel fiir eine klimagerechte und energieeffiziente Siedlungsentwicklung im landlichen Raum NRW, unabhén-
gige Energieversorgung auf der Basis von erneuerbaren Energien, CO2-Minimierung

Munitionsdepot - Ansiedlung innovativer Unternehmen aus dem Umwelt- /Klimaschutz, beispielhafte Verkniipfung Konversion mit re-
generativer Energieversorgung
IKKK - Entwicklung einer weiterfilhrenden Kooperations- und Integrationsstrategie zum Klimaschutz im Landkreis

Unsere Risiken

Saerbeck - Zielsetzung zu ambitioniert und Umsetzungsmanagement iiber einen zu langen Zeitraum

Saerbeck - ungeniigende Mobilisierung der Biirger wegen hoher Kostenbelastung durch Klimaschutzmalnahmen

Munitionsdepot - keine Einigung iiber den Kaufpreis mit der BIMA

Thema Klimaschutz - fehlende Einbindung der lokalen und regionalen Landwirtschaft fiir die Lieferung von Biomasse/NawaRos, Um-
strukturierung in der Landwirtschaft (ge&nderte Férderungen)

Aus den Ergebnissen der SWOT-Analyse lassen sich fir die Entwicklung des IKKK insbesondere die folgenden

Empfehlungen ableiten:
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- Integration eines neuen Handlungsfeldes "Offentlichkeitsarbeit" zur Sicherung eines offensiven Marketings der
Klimakommune Saerbeck (Image-Kampagne),

- Notwendigkeit der friihzeitigen Einbindung einer Verfahrenssteuerung mit Managementaufgaben aufgrund der
Komplexitat der Konzepterstellung und des groflen Kreises einzubindender Akteure,

- Sicherstellung einer verbindlichen Vernetzung mit den relevanten Partnern und Verbreiterung der Akteursbasis
durch regelmaBigen Informationsaustausch mit entsprechenden Kooperationsformen,

- Intensivierung der Aktivitaten der Gemeinde in Bezug auf den Klimaschutz und die Klimaanpassung, z.B.
durch die eea-Auditierung und den Beitritt zum Klima-Bundnis.

3 Leitbild und Oberziele
3.1 Leitbild

Das Leitbild fiir ein Integriertes Klimaschutz- und Klimaanpassungskonzept (IKKK) der Gemeinde Saerbeck ist vi-
siondr, mittel- und langfristig angelegt und geht iber das Etappenziel 2011 hinaus. Es wurde im Rahmen eines
integrativen Arbeits- und Abstimmungsprozesses konzeptionell untersetzt (siehe Kapitel 3.3) und auf seine

grundsatzliche Machbarkeit hin (berprift (siehe Kapitel 3.2.1).

Leitbild:
"Klimakommune Saerbeckr''s 2030 -

positive Energiebilanz zu Gunsten regenerativer Energien"

Die Gemeinde strebt an und hat politisch beschlossen, bis zum Jahr 2030 eine positive Energiebilanz auf der Ba-
sis regenerativer Energien und einer umfassenden Energieeffizienz zu erreichen (bilanzielle Autarkie), um im Er-
gebnis sé&mtliche fossilen CO2-Emissionen zu kompensieren. Siedlungsflaichen und Landschaftsrdume besitzen
durch die kontinuierliche Umsetzung nachhaltiger Anpassungsmafinahmen an den Klimawandel eine hohe Le-

bensqualitat.

Die Zielerreichung im Sinne des Leitbildes erfolgt in zwei Schritten. Im Sinne eines Meilensteins wird nach einem

Perspektivzeitraum von 10 Jahren (Phase 1) eine klare Zielmarke gesetzt:

Zwischenschritt:

"Klimaneutrale Gemeindeverwaltung bis 2018"

Das korrespondierende Oberziel ist die Reduzierung und der Ersatz sé@mtlicher fossiler CO2-Emissionen der Ge-
meindeverwaltung sowie wesentlicher Bereiche der Gemeinde mittels energetischer Geb&udesanierung und ver-
besserter Energieeffizienz sowie durch die Umstellung von fossilen auf erneuerbare Energietrager (z.B. Biomasse
und Biogas Windenergie, Solarenergie). Hierzu hat die Gemeinde im Rahmen der eea-Auditierung bereits heute

einen detaillierte Manahmenkatalog erarbeitet (s. Anlage 5).

3.2 Klimaschutz- und Klimaanpassungsziele
3.2.1 Ubergeordnete Klimaschutzziele und Machbarkeit

Die nachfolgende Grafik verdeutlicht auf anschauliche Weise die in Kapitel 3.1 dargestellte langfristige Zielset-
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zung der Gemeinde Saerbeck. Das Oberziel einer positiven Energiebilanz auf der Basis regenerativer Energien

(bilanzielle  Autarkie)

Energiebedarf, Anteil regenerativer Energien und CO 2-Emissionen 2008 - 2030 und eine komplette
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eine  Machbarkeitsun-

tersuchung zum Nachweis der Plausibilitdt des Leitbildes ("geht das Gberhaupt?") und als Basis fiir die zeitliche
Zuordnung von bilanzrelevanten Einzelmafinahmen in den Bereichen "Warme", "Strom" und "Verkehr" durch-
gefihrt (siehe ,Lesezeichen® und Anlage 2). Im Rahmen der Diskussion und Abstimmung in der Steuerungsrunde

sind die urspriinglichen Annahmen Uberprift und - bei allem Respekt zum Zeithorizont 2030 - bestatigt worden.

Fir die Kernthemen "Wérme", "Strom" und "Verkehr" wurden dabei eine Aufteilung in Verbrauch und Produk-
tion jeweils fir das Ausgangsjahr 2008 und die Erwartungen fir die Jahre 2018 und 2030 ermittelt. Basis der
Untersuchungen ist der Bevdlkerungszuwachs in der Gemeinde auf 8.800 Einwohner im Jahre 2018 und ein wei-
terer Anstieg auf 10.000 Einwohner im Jahre 2030, d.h. 23% Bevélkerungswachstum in den ersten 10 Jahren und
13% in den folgenden 12 Jahren. Der Handlungsbereich "Energieeinsparung" wurde parallel betrachtet (Ande-

rung des Nutzerverhaltens).

Warmeverbrauch und -erzeugung 2008 - 2018 - 2030:

Oberziele:
- Waérmebedarfsabdeckung zu zwei Dritteln aus regenerativen Energien bis 2030
- Reduzierung des Wérme-Neubedarfs durch umfangreiche Effizienzsteigerung

Machbarkeit: Das Ausgangsjahr 2008 ist gekennzeichnet durch einen vorausberechneten Warmeverbrauch von
ca. 85 Gigawattstunden. Grundlage der Betrachtung ist eine Ist-Einwohnerzahl von ca. 7.250, eine sehr geringe
Eigenwarmeerzeugung und ein in diesem Bereich faktisch nur auf einem geringen Anteil solarthermischer Anla-
gen und Pelletkesseln basierender Klimaschutz. Trotz des Anstieges der Einwohnerzahl auf 8.800 Einwohner im
Jahre 2018 und 10.000 Einwohner im Jahre 2030 sinkt der absolute W&rmebedarf aufgrund von Effizienzsteige-
rungen und EinsparmaBnahmen. Die W&rmeproduktion in Form von Biogasnutzung, Holzhackschnitzel-, Pellet-

einsatz und Solarthermie-Anwendungen steigt sukzessiv auf ca. zwei Drittel des Warmeverbrauches bis 2030.
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Stromverbrauch und -erzeugung 2008 - 2018 - 2030

Oberziele:
- Substanziell bedarfsiibersteigende Stromproduktion aus regenerativen Energien bis 2030
- Kompensation des Strom -Neubedarfs durch umfangreiche Effizienzsteigerung

Machbarkeit: Schon im Jahre 2008 decken die in Saerbeck vorhandenen Windrader sowie die installierte Photovoltaik
und Wasserkraft mehr als die Halfte des kommunalen Stromverbrauchs. Durch eine Verbesserung der Effizienz erhéht
sich der Stromverbrauch trotz des Bevdlkerungswachstums nicht. Zusétzliche Windrader, z.B. auf dem Gelénde des
Bioenergieparks, liefern einen Stromiberschuss lber das Jahr gesehen. Wasserkraft wird mit hoher Konstanz, Photo-
voltaik-Strom mit der niedrigsten Jahresstundenzahl produziert. Die Energiequelle Biogas liefert die konstantesten
Strommengen, sofern Blockheizkraftwerke eingesetzt werden. Insgesamt wird im Jahr 2018 ein Stromiberschuss von
ca. 60% bezogen auf den Verbrauch vorliegen. Im Jahre 2030 ist das Biogaspotential der Gemeinde ausgeschépft und

die Anzahl der Windréader hat noch einmal um 50% bezogen auf 2018 zugenommen.

Verkehr - Energieverbrauch und -erzeugung 2008 - 2018 - 2030:

Oberziele:
- Kompensation fossiler Energietrager im Verkehrsbereich um (iber 50 % aus regenerativen Energien bis 2030
- Reduzierung des Energieverbrauchs durch Effizienzsteigerung im Verkehrswesen

Machbarkeit: Im Jahr 2008 spielt die Produktion von regenerativer Energie flir den Bereich Verkehr faktisch keine
Rolle. Aufgrund der Verteuerung der Energietrager fiir das Verkehrswesen bekommen Biogas, griiner Strom, Bio-
ethanol und Pflanzendl zukiinftig ein hohes Gewicht. Im Jahre 2030 werden schétzungsweise 60% der fir den

Verkehr benétigten Energie alternativ erzeugt. Im Jahre 2018 hingegen waren es nur 25%.

Fazit:

Eine mit ersten realistischen Malnahmen untersetzte Machbarkeitspriifung verdeutlicht, dass es fiir Saerbeck
maoglich ist, bis zum Jahre 2030 bilanziell energieautark zu werden. Eine wichtige Rolle wird dabei die Entwick-
lung des Bioenergieparks mit dem geplanten Mix an Anlagen zur Erzeugung von Strom und W&rme auf der Basis
von nachwachsenden Rohstoffen, Biomasse sowie Sonne und Wind spielen. Die geplanten Windenergieanlagen,
die Biogaserzeugung, die Photovoltaikanwendungen, eine mogliche Holzhackschnitzel-Produktion und entspre-

chendes Gewerbe sind die "Hardware" des Klimaschutzes fiir den ganzen Ort.

3.2.2 Klimaanpassung

Das Oberziel fir den Handlungsbereich der zukiinftigen Anpassung an die Folgen des Klimawandels stellt die
nachhaltige Sicherung von attraktiven Siedlungsflachen und Landschaftsraume und damit die Bewahrung einer
hohen Lebensqualitat in der Gemeinde Saerbeck dar. Fir die landlich strukturierte Gemeinde liegen die perspek-
tivischen MaBnahmenschwerpunkte und Handlungsziele insbesondere in den Bereichen Landwirtschaft und

Bodenschutz, der nachhaltigen Siedlungsentwicklung sowie im Erhalt der Biodiversitat (s. Kapitel 4.2.4).

Landwirtschaft und Bodenschutz

Oberziele:
- Erhéhung der landschaftlichen Biodiversitat und der ékologischen Funktionalitét
- Optimierung der Pflanzendiingung und Anpassung der Tierhaltung
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Wesentliche Zielansprache ist die Diversifizierung des Fruchtartenspektrums flr den mittel- bis langfristigen An-
bau besser angepasster Fruchtarten. Weitere Ziele sind die Verminderung von Ernteeinbuflen durch Klimaex-
treme und die Erhéhung der landschaftlichen Biodiversitat. Eine weitere Zielebene stellt die Optimierung der
Pflanzendingung dar. Wirtschaftsdinger bzw. Gérreste werden durch die gezielte Aufbereitung in hochwertigere
Dingemittel umgewandelt (Schnittstelle Bioenergiepark). Von besonderer Bedeutung wird perspektivisch die An-

passung der Tierhaltung ("Veredelungslandschaft") an die zu erwartenden Witterungsbedingungen sein.

Nachhaltige Siedlungsentwicklung

Oberziele:
- Auswahl geeigneter Neubau-Standorte mit klimaangepasstem, verkehrsreduzierendem Stédtebau
- mikroklimatische Optimierung der Siedlungs- und Freiraumstruktur

Im Zusammenhang mit der zukiinftigen Siedlungsentwicklung ist die Auswahl von geeigneten Standorten zur so-
laroptimierten und in eine Netzstruktur mit regenerativen Energien eingebettete Siedlungsplanung. Dariiber hin-
aus sind in der Entwurfsphase die gezielte Errichtung von Kaltluft- und Frischluftzonen sowie ausreichende Ver-

schattungsflachen durch Begriinung zu bericksichtigen.

Naturschutz und Biodiversitat

Oberziele:
- Erhalt der heimischen Flora und Fauna
- Verbreiterung der erforderlichen Datenbasis zur Klimaanpassung

Oberstes Ziel dieses Konzeptbereiches ist der Erhalt der heimischen Tier- und Pflanzenarten. Hierbei ist die
Schaffung von zusatzlichen Artenschutzgebieten im Gemeindegebiet zu nennen. Grundlage hierfiir sind die inten-

sive Beobachtung der Flora und Fauna, die Erfassung des aktuellen Standes und mdgliche Szenarien.

Forstwirtschaft
Oberziele:

- Erhéhung der Diversitat (Mischwaldbesténde)
- Schaffung einer belastbaren Datenbasis liber die Waldbestdnde der Gemeinde

Mit der Erhéhung der Diversitat durch die Auswahl angepasster Baumarten und Bewirtschaftungsformen kann der
zu erwartende Stress von Temperaturerwdrmung und zunehmender Klimavariabilitat reduziert werden. Die Erho-
hung des Mischwaldbestandes leistet hierzu einen Beitrag zur Risikominimierung bei Klimaextremen und mindert
dariiber hinaus das Risiko vor Insektenschaden. Obwohl Saerbeck nicht zu den waldreichen Gemeinden im
Minsterland z&hlt, ist eine Erfassung des Waldbestandes der Gemeinde (quantitativ und qualitativ) und die Aus-
wertung der Schadensfalle und —h&ufigkeit eine notwendige MaRnahme. Hierzu muss eine fachkundige Beratung,
die neben der Auswertung von Klimaszenarien auch eine konkrete Anbauempfehlung bzw. -strategie erarbeitet

sowie ein Monitoring integriert, vorgenommen werden

Gesundheit der Bevolkerung
Oberziele:

- Einrichtung eines Gesundheits-Netzwerkes
- Férderung des Stabes fiir auRergewéhnliche Ereignisse
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Wesentliches Ziel ist der Aufbau und die Implementierung eines lokalen Gesundheits-Netzwerkes. Die Netzwerk-
partner - Vertreter der Gemeinde, insbesondere die ortsanséssigen Arzte sowie Vertreter des Seniorenzentrums,
der Apotheken u.a - sorgen fir die gezielte Weitergabe und Verbreitung notwendiger Informationen. Eine wich-
tige Grundlage stellt die Erfassung und Auswertung der Folgen veranderter Wetter- und Klimabedingungen fiir die
Gesundheit im Gemeindegebiet dar. Der existierende “Stab fir auRergewdhnliche Ereignisse® (SAE) wird als

“schnelle Eingreiftruppe” bei Extremwetterereignissen weiter verstarkt.

Wasserwirtschaft und Hochwasserschutz
Oberziele:

- Schutz vor Hochwasserverschéarfungen
- nachhaltiger Schutz nutzbarer Grundwasservorkommen fiir die kiinftige Wasserbedarfsdeckung

Dieser Handlungsbereich ist aufgrund der Vorleistungen in Saerbeck von geringer Relevanz. Eine Aufnahme und
Dokumentation der Grundwasserbeschaffenheit im Hinblick auf die Entwicklung der Nitratkonzentrationen im
Grundwasser und der Eutrophierung der flieBenden Gewasser ist jedoch von besonderer Bedeutung. Mit dem Ziel
eines nachhaltigen Schutzes nutzbarer Grundwasservorkommen fiir die kiinftige Wasserbedarfsdeckung sind

MaBnahmen zur gezielten Schadstoffreduzierung (Reduzierung der Nitrat- und Phosphatbelastung) umzusetzen.

3.3 Arbeitsprozess — der Weg zum Ziel

Zur inhaltlichen Bearbeitung des IKKK der Gemeinde Saerbeck wurde im September 2008 eine Arbeits- und
Zeitablaufplanung erstellt. Das Ablaufschema bildet den organisatorischen und zeitlichen Rahmen der Konzept-
erarbeitung und dokumentiert die Ganzheitlichkeit und Integrationskraft des bisherigen Arbeitsprozess. Der

Bearbeitungsprozess zum IKKK umfasst folgende Bausteine:

+ Das Entscheidungsgremium war die Steuerungsgruppe, die im Wesentlichen aus den Mitgliedern des
Bearbeiterteams der ersten Bewerbungsphase bestand. Die Steuerungsgruppe tagte in zwei- bis dreiwdchi-

gen Abstanden und behandelte und entschied Uber alle inhaltlichen sowie organisatorischen Themen.

+ Die Steuerungsgruppe wurde im Laufe der Erarbeitung durch weitere Akteure aus dem Bereich Marke-
ting/Offentlichkeitsarbeit erweitert, um dieses Handlungsfeld personell und inhaltiich eng und mdglichst
frihzeitig in die Erarbeitung des IKKK einzubinden. Damit wurde eine wichtige Schnittstelle der Steuerungs-

gruppe mit der Bevolkerung installiert, die kontinuierlich eingesetzt wurde.

+ Die inhaltliche Bearbeitung der sieben Handlungsfelder, die in einer gemeinsamen Abstimmungsrunde fest-

gelegt wurden, erfolgte durch die entsprechenden Fachleute der Steuerungsgruppe.

+ Die Inhalte der Handlungsfelder wurden in drei Arbeitsphasen erarbeitet, vertieft und feinabgestimmt. Im
Gegenstromverfahren erfolgte ein Handlungsfeld (ibergreifender Abgleich sowie die inhaltliche und MaR-

nahmen bezogene Integration. Hier hat die Steuerungsgruppe inhaltliche Schwerpunkte gesetzt.
« Bei auftretenden inhaltlichen Liicken, Defiziten und méglichen Fragestellungen wurden nach Bedarf weitere

externe Fachleute in den Erarbeitungsprozess eingebunden (z.B. Management/Controlling, Stoffstrome,

Marketing, Qualitdtsmanagement etc.).
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Ein wesentlicher Bestandteil der Konzepterstellung war die intensive und vielfaltige Einbindung der

Offentlichkeit in den Erarbeitungsprozess des IKKK. So wurden neben zahlreichen Informationsveranstal-

tungen (z.B. Lesung/Diskussion mit Dr. Franz Alt, Veranstaltungen zum Klimawandel und Best Practice -

Beispielen) mehrfach Informationsstande im Rahmen éffentlichkeitswirksamer Feste, eine Ideenbérse Klima-

schutz, Aufbau einer Internet-Plattform, Energiesparlampen-Tauschaktion u.v.m. durchgefihrt (s. Presse-

mappe, Anlage 4). Diese Offentlichkeitsarbeit wurde in Form umfangreicher Manahmenvorschldge und

Ideen bis hin zu konkreten Leitprojekten und der Bereitschaft zur Projektumsetzung als Echo wieder in die
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4 Umsetzungsstrategie und Handlungsfelder
4.1. Umsetzungsstrategie

Ziele und Schwerpunkte festlegen - Wohin die Reise geht

Wichtigste Grundlage zur Entwicklung der Strategie ist die frithzeitige Definition einer klaren Zielsetzung des
Klimaschutzkonzeptes. Dazu hat die Gemeinde Saerbeck im Sommer 2008 einen Beschluss zur weitgehenden
Energieautarkie auf der Grundlage nachwachsender Rohstoffe und regenerativer Energien gefasst. Dieser Be-

schluss ist regional eingebettet in die langfristige Klimaschutzstrategie des Kreises Steinfurt.

Mit dem Leitbild der Gemeinde Saerbeck fir das Jahr 2030 artikuliert sich die visiondre Kraft eines verantwortli-
chen und langfristigen Perspektivwandels. Die wesentliche Arbeit besteht nunmehr in der Umsetzung des Leit-
bildes und der Zielvorgaben in konkrete MalRnahmen, die in sieben Handlungsfeldern mit insgesamt etwa 150

Einzelmalnahmen in das IKKK integriert sind.

Als erste Umsetzungsschritte wurden aus allen Handlungsfeldern ca. 25 SchwerpunktmaBnahmen benannt.

Hierin eingebettet sind - als ,Erste unter Gleichen® - die drei Leitprojekte des IKKK (s. folgende Kapitel).

7 Handlungsfelder: 3 Leitprojekte:

Handlungsfeld Bioenergiepark

Saerbecker Sonnenseite — Umriisten und Einsparen im
Handlungsfeld Bildung /Transfer / Birgermitwirkung Bestand

Handlungsfeld Stoffstrommanagement / Netze

) ) Saerbecker Einsichten - Zukunftsenergien transparent
Handlungsfeld Klimafolgen / Klimaanpassung

machen

Handlungsfeld Siedlung / Verkehr / Mobilitat

Handlungsfeld Marketing / Offentlichkeitsarbeit . ) ) )
Saerbecker Stoffstrome - Der Kreis schlieft sich

Handlungsfeld Management / Controlling / Finanzen

Zum Mitmachen aktivieren - die Menschen mitnehmen

Wichtig ist die Herstellung von Transparenz und Nachvollziehbarkeit der MaRnahmen in der Offentlichkeit. Ziel
ist ein hoher Mitnahmeeffekt. Daneben stehen umfassende Informationen und Weiterbildungsangebote, die mdg-
lichst viele Menschen und relevante Akteure vor Ort und in der Region fiir die Klimaziele und deren Umsetzung
begeistern mdchten, mit Blick auf eine Veranderung des Nutzerverhaltens ein Bewusstsein fir klimaschiltzendes,
alltagliches Verhalten schaffen und die Menschen auf die Reise zur Klimakommune mitnehmen. Die Leitprojekte
und Schwerpunktmalnahmen der ersten Umsetzungsphase sind hierfir die geeigneten "Haltestellen" zum Ein-

stieg.

Dieser Strategieansatz war maRgeblich fiir die Auswahl der Leitprojekte "Die Saerbecker Sonnenseite - Umristen
im Bestand" und "Saerbecker Einsichten — Zukunftsenergien transparent machen". Ziel ist es, die vorhandene
Initialkraft der Gemeinde auf eine breite Basis in der Bevdlkerung zu stellen: die lokalen Akteure von vorne

herein mit ins Boot zu holen und das Netzwerk der Akteure nachhaltig zu erweitern. So geht die Einbindung des
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klimaneutralen Neubaus des Pfarrheims der katholischen Pfarrgemeinde in das
Leitprojekt ,Saerbecker Einsichten* bereits auf die spontane Initiative des
Pfarrgemeinderates zuriick. Die Potenzialanalyse des Leitprojektes ,Saerbecker

Sonnenseite” mit einer Fragebogenaktion wird durch Schiler der Maximilian-Kolbe-

Gesamtschule durchgefiihrt, die Unterstiitzung bei der Finanzierung der Umsetzung
(z.B. Errichtung solarthermischer Anlagen oder Umstellung der Heizung auf nachwachsende Rohstoffe) erfolgt
durch 6rtliche Geldinstitute. Und auch das Leitprojekt zum Biomassemanagement ("Saerbecker Stoffstréme - der
Kreis schlieft sich") ist hervorgerufen aus der wirtschaftlichen und kulturellen Bedeutung der Landwirtschaft in der
Region, angebunden an die Aktivititen auf Kreisebene, und getragen von den regionalen und ortlichen
Landwirten (NLF u.a.).

Ein Fahrplan zur Umsetzung - das Klimaschutznetzwerk Saerbeckr''s -
(siehe beiliegendes “Lesezeichen®)

Zur Veranschaulichung der Vorgehensweise, zur Verdeutlichung der einzelnen Malnahmen sowie deren inhaltli-
cher und organisatorischer Vernetzung und nicht zuletzt zum Transport der Ideen und MalRnahmen des Klima-
schutzkonzeptes SaerbeckP'Us fiir Nicht-Fachleute wurde ein spezieller " SaerbeckP!us ‘Netzplan" entwickelt. Die-

ser Netzplan liegt dem IKKK als ,Lesezeichen® bei. Er zeigt folgende Elemente:

+ Die einzelnen Handlungsfelder stellen die Umsetzungslinien dar. Die Schwerpunktmafnahmen sind die
jeweiligen Haltestellen.

« Alle Linien laufen sowohl durch das gesamte Gemeindegebiet als auch durch das Gelédnde des Bioenergie-
parks. Fast alle Linien sind in der engeren und weiteren Nachbarschaft verankert. Das Netz ist regional ver-
flochten bis hin zur Einbindung der Partnergemeinden in Frankreich und Litauen.

+ Es gibt Linien, die sich schneiden, einen mehr oder weniger langen Teilabschnitt parallel nebeneinander lau-
fen und auch gréRere Umsteigepunkte. Dies verdeutlicht die MaBnahmenschwerpunkte und Vernetzungspo-
tenziale der Handlungsfelder.

+ Die Leitprojekte liegen an der Schnittstelle mehrerer Linien und blndeln damit Initiativen und Aktivitaten. Sie
sind gleichm&Rig im Netz verteilt, sie schaffen Synergien und potenzieren Ausstrahlungseffekte.

+ Die Ringlinie entspricht dem Handlungsfeld "Management/Controlling/Finanzen", das die Querschnittsorien-
tierung verdeutlicht.

+ Die "Umsteigemdglichkeiten" an den zahlreichen Haltepunkten signalisieren die Flexibilitaten des Gesamtkon-

zeptes.

Ubertragbarkeit

Die methodische Herangehensweise mit den aufgefiihrten Strategie-Elementen ist grundsétzlich in hohem Grade
ubertragbar. Die spezifischen Rahmenbedingungen der einzelnen Gemeinden sind dabei im Rahmen einer Ana-
lyse individuell gegen zu priifen. Dabei sind folgende Aspekte von besonderer Bedeutung:

- klare Ziele definieren (s. Leitbild)
- klare zeitliche Meilensteine festlegen (s. Leitbild, Ablaufschema)
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- Anregen und friihzeitiges Einbinden der kommunalen Initialkréfte von "oben" und von "unten” (s. Aktivitaten,
z.B. Ideenbérse. z.B. Gesamtschule, Pfarrgemeinde)

- Schaffung konzeptioneller "Klarheiten" in Abstimmung mit der zustandigen Energiewirtschaft

- Bindeln von Einzelinitiativen (s. Leitprojekte, z.B. "Saerbecker Einsichten - Zukunftsenergien transparent ma-
chen")

- Schaffung von lokalen und regionalen Netzwerken (s. Leitprojekte z.B. "Saerbecker Stoffstrome — Der Kreis
schlieft sich")

- Synergien schaffen - Win-Win-Situationen (s. Leitprojekte, z.B. "Saerbecker Sonnenseite - Umrlisten im Be-
stand")

- Verbindung von Information und Bildung (s. Leitprojekte z.B. Saerbecker Einsichten)

- offensive Offentlichkeitsarbeit (s. Ablaufschema, z.B. Energiesparlampenkampagne)

- frihzeitige Entwicklung einer Organisationsstruktur aller Beteiligten (z.B. Energiemanagement)

- Prozessmoderation und Einbindung externen Sachverstandes (z.B. Experten zur Mitarbeit, zur Information
uUber Best Practice).

4.2. Handlungsfelder

Im Ergebnis einer durchgefiihrten SWOT-Analyse wurden die bisherigen fiinf thematischen Schwerpunkte (Hand-
lungsfelder) beibehalten und um die Handlungsfelder "Marketing/Offentlichkeitsarbeit" und "Management/
Controlling/Finanzen" erganzt. Die Analyse verdeutlichte weiterhin Defizite in der Frage der Organisation,

Steuerung und insbesondere der Koordination der Vielzahl an vorgesehenen MaRnahmen und Akteuren.

Fir alle Handlungsfelder wurde durch eine Arbeitsgruppe aus Mitgliedern der Steuerungsgruppe und weiteren
externen Fachleuten eine MaBnahmenmatrix in Anlehnung an die SMART-Analyse erarbeitet (Ziele, Arbeits-
schritte, Meilensteine, Akteure, Dauer, Kostenansatz). Aus dem erarbeiteten Malnahmenpool wurden fir die
jeweiligen Handlungsfelder Schwerpunkte benannt, die fir eine zielgerichtete Umsetzung der ersten Schritte des
IKKK stehen. Diese SchwerpunktmaBnahmen sind im Folgenden als wesentliche Umsetzungsschritte der ersten
Stufe des IKKK tabellarisch aufgefihrt. Die weiteren EinzelmaBnahmen der Handlungsfelder sind im Anschluss

tabellarisch aufgelistet.

4.2.1 Handlungsfeld Bioenergiepark

Ubergeordnete Ziele: Ubernahme/Erwerb der Munitionsdepotfléche durch die Kommune (2010/2011) - Errichtung ei-
nes kommunalen Energieproduktionsparks mit ergdnzenden vertraglichen Nutzungen (5 Zonen: Anpassungsfelder -
Energieproduktion Photovoltaik (PV) - Energieproduktion Biomasse/-Gas - Energieproduktion Windkraft — Gewerbliche

Stoffproduktion CO2-frei — Know-How-Transfer, Hauptaktionsfeld der eigensténdigen Energieversorgung in Saerbeck

Die Ubergeordneten Ziele fir die zivile Nachfolgenutzung des Munitionshauptdepots ab 2011, die im Frihjahr
2008 im Rahmen eines Strukturkonzeptes Bioenergiepark ausgearbeitet wurden, sind von den relevanten Akteu-
ren im Wesentlichen bestatigt. Die Grundstlickskaufverhandlungen und die Erarbeitung der planungsrechtlichen
Voraussetzungen sind eingeleitet (Ratsbeschluss September 2008). Hinsichtlich der Nutzungsvertraglichkeit des
Bioenergieparks im landschaftlichen und naturschutzgepragten Umfeld wurde im November 2008 ein Scoping-

Termin mit den relevanten Umweltstellen durchgefihrt. Im Ergebnis wurde das vorliegende Strukturkonzept
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bestatigt.

Die Inanspruchnahme der Flache des Munitionsdepots ist An-
fang 2011 vorgesehen (Biomasseanlage, erstes Baulos Photo-
voltaik-Bunker, Windkraft).

Folgende Ziele und MaBnahmenschwerpunkte des Hand-
lungsfeldes Bioenergiepark sind Gegenstand der ersten Umset-

zungsphase:

Nr. | Arbeitsschritt Meilenstein Wer Dauer Sachkosten Personalkosten
Gesamt | Start | Ende | Wofiir/ Summe | Wofiir/ Summe
(in Mo- Umfang (in Umfang (in
naten) TEUR) TEUR)
1. | Schaffung von Planungsrecht
Ziele | » Erarbeitung der planungsrechtlichen Voraussetzungen zur Umnutzung des Munitionsdepots zum Bioenergiepark
* Schaffung von Planungsrecht vor Ubernahme der Fldchen durch die Gemeinde
1.1 | Anderung Flichen- | Satzungsbeschluss | Externes Biro | 24 11/08 | 10/10 | Erarbeitung 30 - 0
nutzungsplan F-Plan
1.2 | Umweltbericht zum | Integration in 1 Externes Biiro | 24 11/08 | 10/10 | Erarbeitung 10 - 0
F-Plan F-Plan
1.3 | Erarbeitung Bebau- | Satzungsbeschluss | Externes Biiro | 24 11/08 | 10/10 | Erarbeitung 170 - 0
ungsplan Bioener- durch Gemeinderat F-Plan
giepark
1.4 | Umweltbericht zum | Integration in 3 Externes Biiro | 24 11/08 | 10/10 | Erarbeitung 30 - 0
Bebauungsplan F-Plan
1.5 | Fachgutachten Fau- | Integration in 2 und 4 | Externes Biiro | 10-12 01/09 | 10/10 | Gutachten- 60 - 0
na-Flora zum Um- grundlage fir
weltbericht/Bebau- Umweltbericht
ungsplan
1.6 | Anderung Gebiets- | Rechtskraft Bezirksregie- 18 05/09 | 10/10 |- - - 0
entwicklungsplan rung Miinster
SUMME (Eigenanteil Gemeinde 60 TEUR) 300,0 0,0
2 | Grunderwerb Munitionsdepot
Ziele | » Ubernahme der Fléchen des geplanten Bioenergieparks in kommunalen Grundbesitz
* Aktive Bodenvorratspolitik der Gemeinde zur Sicherung der Zielsetzung des Bioenergieparks als Ankerprojekt
2.1 Grunderwerbsver- Kaufvertrag Gemeinde; 12 01/09 | 01/10 |- - - -
handlungen BIMA
SUMME z.Z. n. bezifferbar
3 |InfoBox Saerbeck’"s
Ziele | » Startschuss zur Projektinformation Umnutzung des Munitionsdepots mit den geplanten Manahmen
. Informationsstelle/Anlaufstelle zu den Aktivitdten des Bioenergieparks
3.1 | Errichtung einer Info- | Errichtung Infobox Gemeinde/CAJ | 3 05/09 | 06/09 | Herrichtung 60 - 0
stelle im Eingangsbe- | mit Kollektoren/ Werkstatt der Rdume
reich des Munitions- | Fotovoltaik auf dem
depots Dach
32 RegelméRige Infor- | Fortlaufend, Beginn | CAJ Werkstatt/ | fortlau- 05/09 | 03/11 | Ausstellungs- | 15.p.a. Energiebe- | (0)*
mation (iber die Akti- | mit Wochenende, Komm. Ener- fend material rater
vitéten Ausbau der Off- gieberatung
nungszeiten nach
Nachfrage
3.3 | Durchfiihrung von 4-6 Veranstaltungen/ | Gemeinde/ ex- | fortlau- 05/09 | 03/11 | pauschal 25 - 0
Info-Veranstaltungen | Jahr terne Fachleute | fend (5/Veran-
staltung)
SUMME (summe o. Wdh. 3.2-3.3)Eigenanteil Gemeinde 3.1: 12 TEUR) 100,0 0,0

ANMERKUNG allg.: * = Personalkosten bei Projektsteuerung/ Energiemanagement Saerbecke's integriert, Kosten ohne Wadh.,
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Weitere Ziele und Manahmen dieses Handlungsfeldes sind:
EinzelmaRnahmen Handlungsfeld * Errichtung verschiedener Anlagen der regenerativen
Bioenergiepark Energiegewinnung bzw. -Umwandlung: Biogasanlage,
; i . Holzhackschnitzel, Pellet-Anlage
» Kampagne "Erste Schritte" - einen FuR in die Tir" * Biogasanlage in Tragerschaft Landwirte
* Entwicklung von Testfeldern fiir Nawaros und Adapti- « Biogasanlage in Tragerschaft Biirger/SaerVE
onsmoglichkeiten Biodiversitat * Weitere Anlagen nach Biomasse-Dargebot
* Organisation einer "Bunker-Borse" als « Errichtung einer Bio-Raffinerie
Interessensbekundungsverfahren * Errichtung von Windenergieanlagen
J ReaI|§|erungs§tud|e zur Naf;hnutfung der Bunker , e Errichtung einer Gan-Wind-Allee auf dem Bioenergiepark
* Entwicklung eines Teilbereiches "Solar-Power-Park * ErschlieRung und Vermarktung von Bauflachen zur Ansied-
* Entwicklung eines Teilbereiches "Innovationsstralie" lung CO-neutralen Gewerbes
* Entwicklung eines Teilbereiches "Birger-Bunker" * Erstellung eines verbindlichen Kriterienkatalog fiir alle Be-
* Entwicklung eines Teilbereiches "Schul-Bunker triebe zu den Sachverhalten "Klimaschutz" und "Energieeffi-
* Entwicklung eines Teilbereiches "Kunst- und Kultur" zienz" (Energiestandards vergleichbar Neubau)
* Nutzung der wertarmen Waldbesténde auf den Bun- * Errichtung eines Biirger-Informationszentrums in Raumen
kern zur Energieproduktion der Verwaltung
* Nutzung der Bunker als Energ|espe|cher.9der zur * Umbau der Kantine zu einem Null-Energie-Bio-Restaurant
Trocknung (Pellets, Kompost) oder zur Kalte- o Ausbau einer Klimaschutz-Akademie
/Kihllagerung) , * Ansiedlung weiterer Bildungs- und Forschungseinrichtungen
* Nutzung der Bunker als Lager/Speicher aus den Themenfeldern Biomasse und RegEnergien

4.2.2 Handlungsfeld Bildung / Transfer / Burgermitwirkung

Ubergeordnete Ziele: Know-How-Transfer Verwaltung/Bildungsinstitutionen (CAJ Werkstatt, Maximilian-Kolbe-Ge-
samtschule, VHS, Kolpingbildungswerk u.a.) — Blirgerinnen/Biirger durch umfassende Information/Weiterbildung am
Ort, Einbindung lokaler gewerblich-industrieller Akteure und Technologien (Saertex, EnviTec u.a.) - Beteiligung der
Biirger an der Energieproduktion und regionalen Wertschipfung (z.B. Energieproduktionsgenossenschaften, Solar-
/Biogas-Fonds) — Imagestrategien - Offentlichkeitsarbeit und Wissens-Multiplikation (Nachahmeffekte, Tourismus u.a.)

Die Zielsetzungen der ersten Bearbeitungsphase sind hinsichtlich des Themas Bildung/Transfer/Biirgermitwirkung
im Grundsatz bestatigt worden. Die SWOT Analyse zeigte jedoch, dass der Handlungsschwerpunkt hier auf meh-

rere Standbeine erweitert werden soll. Dazu ist

- die Saerbecker Bevdlkerung, die ein grofles Interesse an der Thematik auf verschiedenen Wegen signalisiert
hat, starker einzubinden und auf dem Weg ,von vorne herein“ mitzunehmen

- die durch die Teilnahme am Klimakommune-Wettbewerb hervorgerufene Dynamik des Mitmachen-Wollens ist
weiter zu verstarken.

Von zentraler Bedeutung fiir den Bereich Weiterbildung und Multiplikatorenschulung ist das Projekt ,Leben lernen mit
der Sonne* der CAJ-Werkstatt (s. Anlage 6). Im Zuge der Erarbeitung des IKKK wurden im Zeitraum von September
bis Dezember 2008 parallel zur Konzepterarbeitung von den Akteuren der Steuerungsrunde umfangreiche Aktivi-
taten der Information und Mitwirkung der Birger durchgefihrt (s. Pressemappe, Anlage 4). Im Ergebnis sind
zahlreiche Projektvorschldge der Biirger in die Konzeptentwicklung und MaBnahmensetzung des IKKK einge-
flossen. Dieses Engagement flihrte auch zur Initiilerung von zwei Leitprojekten: Saerbecker Sonnenseite und

Saerbecker Einsichten (s. Kapitel 5).

Um dem anhaltend hohen Informations- und Beratungsbedarf der Saerbecker Bevolkerung zum Thema Klimaschutz
und Energieeffizienz kompetent zu entsprechen, hat die Gemeinde eine kommunale Energieberatungsstelle in den

Réumen des Mehrgenerationenhauses eingerichtet. Hier berat ab Januar 2009 ein externer Fachmann die Birger zu
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Fragen der Energieeinsparung und des Klimaschutzes. Diese Energieberatungsstelle ist der erste Schritt zu einem

stufenweisen Aufbau einer umfassenden Klimaschutzberatung, -aufklarung und -information.

Folgende Ziele und MaRnahmenschwerpunkte des Handlungsfeldes Bildung/Transfer/Birgermitwirkung sind

Gegenstand der ersten Umsetzungsphase:

Nr. | Arbeitsschritt Meilenstein Wer Dauer Sachkosten Personalkosten
Gesamt | Start | Ende | Wofiir/ Summe | Wofiir/ | Summe
(in Mo- Umfang | (in Umfang | (in TEUR)
naten) TEUR)
1 | Bildungsangebot "Leben lernen mit der Sonne"
Ziele . Bildungsarbeit mit Schulen, Lehrern und anderen Gruppen zu den Themen erneuerbare Energien und Energieeffizienz
1.1 Konzeptiiberarbeitung Didaktisches Konzept CAJ-Werk- | 3 03/09 | 06/09 | Druck, 2 Erstellen, | 3
statt Layout Design
1.2 Schulungsmaterial digitale Vorlagen und CAJ-Werk- | 3 03/09 | 06/09 | Lehrmate- | 2 Erstellen, | 2
Modelle statt rial
1.3 Werbung Flyer, Plakate CAJ-Werk- | fortlau- 05/09 Flyer, Pla- | 1 Erstellen | 1
statt fend kate
1.4 | Durchfiihrung Seminare Ifd. Projekte bes. fiir CAJ-Werk- | fortlau- 08/09 Beherber- | 10 Refe 5p.a.
Schulen statt fend (20 gung renten
Tage/
Jahr)
1.5 | Multiplikatorenschulung Lehrerfortbildungen CAJ-Werk- | fortlau- 01/10 Material 0,5 Refe 0,5p.a.
statt fend (1 renten
Tag/Jahr)
1.6 Nachbereitung Berichte, Verwen- CAJ-Werk- | Fortlau- 01/10 - 0 Refe 0,5p.a.
dungsnachweise statt fend (2 renten
Tage/
Jahr)
1.7 | Offentlichkeitsarbeit Artikel in pad. Fach- CAJ-Werk- | laufend 01/10 - 0 Pressear- | (0)*
zeitschriften statt beit
SUMME (0. Wdh. 1.4-1.7, zu erwartende Ertrége: 2 TEUR Teilnehmerbeitrége, 6 TEUR Zuschisse) 15,5 12

2 Energie-Erlebnis-Park

Ziele . Errichtung eines Erlebnisparks rund um die Themenfelder Energie und am Beispiel der Nutzungen des Bioenergieparks (Testfelder, Anlagen)
. Schaffung eines attraktiven Anlaufpunktes m. Ausstrahlungswirkung
. Demonstrationsobjekte: Energie mit den Sinnen erleben

2.1 Planung, Baubegleitung Leistungsphasen n. Land- 12 06/10 | 06/11 50 Honorar 10
VOB schaftspla-
ner, Betei-
ligte
2.2 | EnergieerlebnisPfad (z.B. als Fertigstellung des Eleb- | z. B Ledder | 6 01/11 | 06/11 | 3000gm 150 - 0
Barful3pfad) mit touristischer nispfades Werkstatt, Weg
Anziehungskraft Schulen,
Vereine
2.3 | Lernstationen 10 Info und Experimen- | Externes 9 01/11 | 09/11 | 10 Statio- | 30 - 0
tierstationen Unterneh- nen
men
2.4 | ,griner Gruppenraum* Erstellung eines halb- Externes 9 01/11 | 09/11 | 50gm Holz- | 25 - 0
offenen Gebéudes Unterneh- hiitte
men
2.5 Wasserpielplatz ,Energie” Inbetriebnahme Externes 9 01/11 | 09/11 | Wasser- 50 - 0
Unterneh- spielplatz
men
2.6 | Aussichtsplattform Plattform an Exponier- | Externes 9 01/11 | 09/11 | Holzplatt- | 5 - 0
ter Stelle Unterneh- form
men
2.7 | Dreisprachige Beschilderung s. Arbeitsschritt Externes 9 01/11 | 09/11 | Schilder 5 - 0
(D,NL,E) Unterneh-
men
2.8 | Offentlichkeitsarbeit s. Arbeitsschritt Projektmit- | fortlau- 09/11 - 0 Offentlich- | (0)*
arbeiter fend keitsarbeit
SUMME (Eigenanteil Gemeinde 66 TEUR) 315,0 10,0

3 | Energieberatung und Energiestammtisch (Thementreffen)

Ziele . Beratung in allen Energiefragen fiir Biirger und Gewerbetreibende
. Ausbau der Beratung nach Bedarf, Ubersiedlung vom Mehrgenerationenhaus in die Leitstelle am Heizwerk Grundschule (s. Leitprojekt Saerbecker

Einsichten)
3.1 Vorbereitung Beratung fiir Biirger | Ausstattung Infozentrum | Projektmit- | Ifd. 01/09 | 12/10 | Stell- 3 -
arbeiter wande/In-
fos
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Nr. | Arbeitsschritt Meilenstein Wer Dauer Sachkosten Personalkosten
Gesamt | Start | Ende | Wofiir/ Summe | Wofiir/ | Summe
(in Mo- Umfang | (in Umfang | (in TEUR)
naten) TEUR)
3.2 | Monatliche Beratung monatliche Beratung Fachberater | Ifd 01/09 | 12/10 | - 0 Beratung, | (0)* Aus-

Orga- bau auf
nisation 1/n te

Stelle
3.3 | Thementreffen monatliche Themen- Fachberater | Ifd. 01/09 | 12/10 | - 0 Beratung, | (0%)
treffen Orga-
nisation
3.4 | Exkursionen Infofahrten fiir Interes- | Fachberater | Ifd. 05/09 | 12/10 | Bus/Raum- | 12p.a. |- 0
sierte. miete
SUMME (Kosten o. Wdh. /p.a..) 15,0 0,0
ANMERKUNG allg.: * = Personalkosten bei Projekisteuerung/ Energiemanagement Saerbecks integriert
Weitere Ziele und Manahmen dieses Handlungsfeldes sind:
EinzelmaBnahmen Handlungsfeld Bildung/ » Besucher und Ausfliigler fiir das Ziel ,Energie-Erlebnis-
Transfer/Biirgermitwirkung Park” begeistern und zum Verweilen und Experimentie-

ren einladen
+ Uber die angesprochenen Zielgruppen hinaus sollen
Touristen und Besucher aus der Region und aus NRW
fir einen Besuch des Parks gewonnen werden.
 Erstellung einer mobilen Ausstellung zur Information
uber das Gesamtprojekt
* Biirger-Infozentrum-Energie
* Erstellung einer Internetplattform, um die Offentlichkeit
aktuell (iber die Entwicklung des Energieparks und
uber die Themen Energieeffizienz und Emeuerbare
Energien zu informieren
einheitliche Marketingstrategie
Energiesparlampen-Kampagne
Vernetzung zur dauerhaften Einbindung der Region
Informationsstrukturen flir Fachpublikum

 Saerbecker Sonnenseite (s. Leitprojekt)

* Kontinuierliche Programmangebote fiir unterschiedliche
Zielgruppen

* Multiplikatorenschulung

* Kreative Zugénge zu Energie- und Klimafragen

* Schaffung einer Infrastruktur fir Schulprojekte auf dem
Gelande

* Biirgerbeteiligung im Energie-Erlebnis-Park

* Beteiligung der Partnergemeinden in Frankreich und
Litauen

« Uberregionale Anreize fiir den Besuch des Energie-
Erlebnis-Parks schaffen

* Energie-Erlebnis-Pfad, um die Themen Energie und Er-
neuerbare Energien fiir unterschiedliche Gruppen erlebbar
und erfahrbar zu machen

4.2.3 Handlungsfeld Stoffstrommanagement / Netze

Ubergeordnete Ziele: Ausbau des kommunalen Versorgungsnetzes und Ubernahme méglichst des gesamten Netzes
(,energieautarke“ Versorgung und Verteilung) - Umsetzung eines umfassenden ,Stoffstrom-Kommunal-Management-
systems fiir Energie-Produzenten und —Verbraucher - Nutzung/Einbindung der relevanten Akteure (Biirger, Ge-
werbe/Industrie, Landwirtschaft/Forsten, Forschung und Bildung, lokale/regionale Initiativen)

Die SWOT-Analyse zeigte, dass die Zusammenarbeit mit den Initiativen auf Kreisebene und die regionale Vernet-
zung dieses Handlungsfeldes noch Ausbaupotenziale aufweisen und hier Verbindlichkeiten zwischen den magli-
chen Partnern erforderlich sind. Vor diesem Hintergrund wurde das Handlungsfeld Stoffstrommanagement/Netze
in intensiver Zusammenarbeit mit dem Kreis Steinfurt entwickelt, so dass in diesem Bereich eine enge Verzah-
nung zwischen den Aktivitdten auf Kreisebene und der kommunalen Initiative Saerbecks umgesetzt werden kann.
Damit wird Saerbeck auch zum wichtigen Baustein in der Zielerreichungsstrategie des Kreises, bis 2050 energie-
autark zu sein (siehe Anlage 3, LOI).

Aufgrund des besonderen Stellenwertes des Stoffstrommanagements im IKKK SaerbeckP!us wird aus diesem
Handlungsfeld das Leitprojekt "Saerbecker Stoffstrome" abgeleitet. Das Leitprojekt schafft die organisatorischen und

faktischen Grundlagen des Biomasse-Inputs fiir die beabsichtigten Biomasseanlagen auf dem Gelande des Bioener-
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gieparks und baut u.a. in Kooperation mit der NLF ein (regionales) Netzwerk Biomasse auf (siehe LOI, Anlage 3). Die

grundsatzlichen Wirkungszusammenhange des Stoffstrommanagements SaerbeckP!Us sind in der Anlage 1a in

Form eines Schaubildes ,Stoffstrome Saerbeck?'"s“ dargestellt.

Folgende Ziele und MaBnahmenschwerpunkte des Handlungsfeldes Stoffstrommanagement/Netze sind Gegen-

stand der ersten Umsetzungsphase:

Nr. | Arbeitsschritt Meilenstein Wer Dauer Sachkosten Personalkosten
Gesamt | Start | Ende | Wofiir/ | Summe | Wofiir/ Summe
(in Umfang | (in Umfang | (in
Monaten) TEUR) TEUR)
1 | Stoffstromkonzept und -management
Ziele *  Aufbau einer Handelsplattform und Lieferlogistik
1.1 Aufbau einer Handel - Erzeugen von | SaerVE, NLF | 26 01/10 | 03/12 | Biiro 40 - 0
Handelsplattform Kundenbindung
1.2 | Abbildung der Logistik Funktionierender Stoff- | SaerVE, NLF | 21 06/10 | 03/12 | -- 0 Mitarbeiter | 0
kreislauf mit An- und fiir Logistik
Abtransport
1.3 | Controlling Ausgeglichene SaerVE, NLF | 12 01/10 | 12/10 | Studie 10 0 0
Kostenbilanz ohne
Subventionierung
SUMME 50,0 0,0
2 | Ausbau des Clustermanagements Bioenergie
Ziele . Schrittweise Ausbau des Bionergieclustermanagements
. Schaffung/Ausbau der Grundlagen fiir den Input der Biomasseanlagen
. Schaffung/Ausbau regionaler Wertschépfungsketten Biomasse
2.1 | Nutzung der regionalen Bildung einer Landwirt- | NLF, Land- 9 03/10 | 12/10 | s. Arbeits- | 65 - 0
landwirtschaftlichen schaftlichen Interessen- | wirtschaft schritt
nachwachsenden Rohstoffe | gemeinschaft zur
energetischen Nutzung
nachwachsender
Rohstoffe (NawaRo)
2.2 | Nutzung der regionalen ErschlieBung und Kommune(n), | 12 03/10 | 03/11 | - 0 s. Arbeits- | 85
industriellen/gewerblichen Aufnahme der organi- SaerVE, Kreis schritt
und kommunalen org. schen Reststoffe aus Steinfurt
Reststoffe Gewerbe/Industrie und
Kommune(n)
2.3 | Weiterentwicklung eines Produktion hochwertiger | Griines Zen- fort- 01/13 - 0 - 0
regionalen Néhrstoff- Diingemittel (iberregi- trum - NLF laufend
managements onales Angebot (Néhrstoff-
bérse)
2.4 | Ausweitung der Tétigkeiten | Verwaltung der Stoff- Biomassema- | fort- 07/12 - 0 - 50 p.a.
und Entwicklung des Wall- strominformationen nager, NLF, laufend
heckenmanagers zum Logistische Koordina- SaerVE,
Biomassemanager tion, Handel und Be- Kommune,
ratung (Konzeptentwick- | Kreis
lung und Umsetzung von
nachhaltigen Heizsyste-
men (Holzhackschnit-
zelheizungen, Pellethei-
zungen)
SUMME (Summe o. Wadh./p.a.) 65,0 135,0
3 | Erweiterung der Netze Strom, Biogas, biogene Restsstoffe
Ziele . Schrittweise Ausbau der vorhandenen Netzstruktur Bionergieclustermanagements
. Ausbau neuer Netze bei Bedarf
3.1 Transportnetz-Entwicklung | Erweiterung der vorhan- | SaerVE, 10 01/10 | 10/10 | Studien 40 - 0
vorhandener Netze denen Netze Strom und | externe
Gas Unterstiitzung
3.2 | Neuentwicklung von Entwicklung von Kélte- | SaerVE 10 01/10 | 10/10 | Studien 45 - 0
Transportnetzen und Wérmenetzen
3.3 Studien und Entwicklung Auftrennen von Stoffstré- | SaerVE, FH 12 01/10 | 12/10 | -- 0 Betreuung, | 55
men fiir unterschiedliche | Minster eigene von
Verwertungszweige Anlagen
SUMME 85,0 55,0
4 | Optimierung der Logistik- und Transportnetze
Ziele . Energetische Optimierung der Logistigketten
4.1 | Optimierung von Logis- Entwicklung einer SaerVE, FH- 24 06/09 | 06/11 | -- 0 Wird durch | 0
tiknetzen und Logistikkette ohne Miinster, NLF Personal
Transportnetzen Leerfahrten s.0. mithe-
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Nr. | Arbeitsschritt Meilenstein Wer Dauer Sachkosten Personalkosten
Gesamt | Start | Ende | Wofiir/ | Summe | Wofiir/ Summe
(in Umfang | (in Umfang | (in
Monaten) TEUR) TEUR)
treut
4.2 | Okologische Logistik Elektro-Transporter mit | SaerVE, 24 06/09 | 06/11 | Pilotfahr- | 120 Wird durch | 0
Windstrom-Tankstelle Gemeinde zeug Personal
Elektro- s.0. mithe-
Trans- treut
porter
SUMME 120,0 0,0
ANMERKUNG allg.: -
Weitere Ziele und Manahmen dieses Handlungsfeldes sind:
EinzelmaBnahmen Handlungsfeld » Entwicklung eines lokalen Kéltenetzes fiir den groRten
Stoffstrommanagement/Netze Industriebetrieb am Ort

* Bioabfall-Logistik — Getrenntsammlung vergarbarer Stoffe

* Klarschlamm-Logistik zur Nutzung des Energieinhaltes der
lokalen Schldmme

* Holz-Logistik zur Sammlung unterschiedlicher Holzquellen
(Holzhack aus Wallhecken, Grobstruktur-Kompost etc.)

* NaWaRo-Logistik zur Entwicklung kiirzester Lieferstrecken
zu Biogasanlagen

* Vorausschauende Bedarfsanalysen in der Gemeinde

* Einrichtung eines Ressorts fiir Stoffstrommanagement

 Erweiterung des Stromnetzes insbesondere fiir die An-
bindung des Windparks

* Neubau eines Wéarmenetzes im Zentrum von Saerbeck

* Neubau eines Gas-Mikro-Netzes zur Verbindung von
gaserzeugenden Anlagen

4.2.4 Handlungsfeld Klimafolgen / Klimaanpassung

Ubergeordnete Ziele: Monitoring der klimawandelbedingten Anderungen innerhalb der Gemeinde Saerbeck und Er-
stellung einer Klimaprognose, Aufkldrung der Bevélkerung durch den Aufbau eines Gesundheitsnetzwerkes, Aus- bzw.
Aufbau eines Artenschutzgebietes, Entwicklung einer Strategie zur reduzierten Nitratauswaschung in das Grundwas-
ser, Entwicklung neuer Pflanzenanbaustrategien und Umsetzung in Versuchsfeldern, gezielter Anbau von Energiehdl-
zern auf Versuchsflachen des Bioenergieparks

Die Gemeinde Saerbeck hat bereits wichtige Aktionsbereiche der Klimafolgenanpassung in der Vergangenheit
strategisch beplant und mit erfolgreichen MaBnahmen bearbeitet. Das Handlungsfeld Klimafolgen/ Klimaanpas-
sung wurde im Rahmen der Konzeptentwicklung intensiv betrachtet und vom Grundsatz her neu bearbeitet (s.
Kapitel 2.2, 2.4, 3.2). Dazu wurden externe Fachleute aus der Wissenschaft hinzugezogen (FH Munster), die auf

der Grundlage einer detaillierten Analyse einen umfangreichen Katalog von Malnahmen erarbeitet haben.

Folgende Ziele und MaBnahmenschwerpunkte des Handlungsfeldes Klimafolgen/Klimaanpassung sind Ge-

genstand der ersten Umsetzungsphase:

Nr. | Arbeitsschritt Meilenstein Wer Dauer Sachkosten Personalkosten
Gesamt | Start | Ende | Wofiir/ Summe | Wofiir/ | Summe
(in Mona- Umfang (in TEUR) Umfang (in TEUR)
ten)
1 | Monitoring der értlichen klimawandelbedingten Anderungen und Erstellung einer Klimaprognose
Ziele . Biindelung und Analyse aller relevanten Klimadaten der Region (Klimagutachten) als Datengrundlage fiir die Ma8nahmen
. Darstellung der Klimaveranderungen der Region bis 2050 (thematische Risikokarten)
1.1 | Beauftragung zur Erstellung des Er- Externes Biiro 6 05/09 | 10/09 | Externes 30 - 0
Erstellung des Monitorings | gebnisberichtes (z.B. Deutscher Biiro
und der Klimaprognose Wetterdienst)
1.2 | Auswahl der Handlungs- Handlungs- und Gemeinde, ex- 4 11/09 | 02/10 | Externes 20 - 0
schwerpunkte und MaBBnahmenplan zur | ternes Biiro, Biiro,
Konkretisierung und ggfs. | regionalen Klimaan- | SaerVE, FH SaerVE, FH
Anpassung der Manah- | passung Miinster Miinster
men
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Nr. | Arbeitsschritt Meilenstein Wer Dauer Sachkosten Personalkosten
Gesamt | Start | Ende | Wofiir/ Summe | Wofiir/ | Summe
(in Mona- Umfang | (in Umfang | (in
ten) TEUR) TEUR)
1.3 | Verdffentlichung des Projektes | Internetverdffent-li- SaerVE, FH fortlaufend | 02/10 - 0 - 0
und der Ergebnisse chung, Vortrége, Miinster
Publikation
SUMME 50,0 0,0
2 Aufklérung der Bevdlkerung durch den Aufbau eines Gesundheitsnetzwerkes
Ziele . Aufbau und Implementierung eines Gesundheitsnetzwerkes
. Fachliche Erarbeitung der aufgrund des Klimawandels gestiegenen gesundheitlichen Risiken/Krankheiten und Handlungsanweisungen, wie ihnen
wirksam begegnet werden kann
. Transport der Informationen an die Bevélkerung
. Unterstiitzung des Informationstransportes durch Internet, Lokalradio, Zeitung
2.1 Griindung des Gesundheits- Zusammenfiihrung Gemeinde; fortlaufend | 05/09 - 0 - 0
netzwerkes der Experten, regel- Arzte und Apo-
maBiger Treffen theker und Pfle-
geeinrichtungen
2.2 | Erstellung von Aufbau einer Infor- Gemeinde; fortlaufend | 05/09 Druckkos- | 15p.a. - 0
Informationsbroschiiren und mationsreihe Maf3- Arzte und Apo- ten
Flyern, Einbindung der nahmen zur Reduzie- | theker und Pfle-
Lokalen Medien (Radio, rung der gesundheit- | geeinrichtungen
Zeitung) lichen Risiken insbe-
sondere zum Klima-
wandels
2.3 | Aufbau einer Internetplattform | Internetplattform externes Biro, | 6 08/09 | 01/10 | Aufbau und | 15 - 0
mit Nutzerforum ggf. Gesamt- CMS
schule
2.4 | Durchfiihrung von 6ffentlichen | Organisation und Gesundheits- fortlaufend | 10/09 Raum- 4p.a. - 0
Informationsveranstaltungen Abwicklung der Ver- netzwerk, Ge- miete, Ho-
anstaltung meinde (s.0.) norare
SUMME (0. Wdh./p.a. 2.2-2.4) 34,0 0,0
3 | Aus- bzw. Aufbau eines Artenschutzgebietes
Ziele . Schaffung von Artenschutzbereichen
. An den Klimawandel angepasste Aufforstung
. Wanderungskorridoren fiir ausweichende oder durchziehende Arten
3.1 Auswahl des Arten- Analyse und Auswahl | Gemeinde, 4 09/09 | 12/09 | - 0 - 0
schutzgebietes der Schutzgebiete Biologische
Station
3.2 | Schaffung von Naturschutzbe- | Erfassung und Beo- Biologische fortlaufend | 05/09 - 0 - 0
reichen bachtung der Ent- Station
wicklung Artenvielfalt
3.3 | Veréffentlichung des Projektes | Internetveréffent-li- Biologische fortlaufend | 05/09 pauschal 5p.a. 0 0
und der Ergebnisse chung, Vortrage, Pub- | Station
likation
SUMME (0. Wdh./p.a. 3.2) 5,0 0,0
4 | Entwicklung neuer Pflanzenanbaustrategien und Umsetzung in Versuchsfeldern
Ziele . Nutzung der ldngeren Vegetationsperioden zur Ertragssteigerung
. Anpassung der Saatzeiten und der Bestandsfiihrung (welche Fruchtarten sind grundsétzlich und speziell geeignet) gezielter Anbau von geeigneten
Kulturen neben dem Hauptanbau
. Angepasstes und effizientes Nahrstoffmanagement
. Versffentlichung des Projektes der Vorgehensweise und der Ergebnisse zur Ubertragbarkeit der MaBnahmen auf andere Kommunen
4.1 | Beauftragung zur Erstellung Theoretische Be- NLF, Landwirt- | 24 01/10 | 12/11 | Emte, theo- | 250 0
der Strategie, Umsetzung der | trachtung, Auswahl schaftskammer, retische Be-
Strategie und Erstellung des der Fruchtarten; FH Miinster trachtung,
Berichtes Bestimmung von Planung,
Testfeldern Anbau der Durchfiih-
Fruchtfolgen rung An-
Untersuchung und bauversu-
Dokumentation der che, Bericht
Ergebnisse
4.2 Présentation der Ergebnisse Internetauftritt und NLF, Landwirt- | fortlaufend | 01/10 0 - 0
Projektvorstellung, schaftskammer,
Vortrdge zum Projekt | FH Miinster
SUMME 250,0 0,0
5 | Gezielter Anbau von Energiehélzern auf Versuchsflachen des Bioenergieparks
Ziele . Nutzung der ldngeren Vegetationsperioden zur Ertragsteigerung

. Nutzung der Emte in der Heizzentrale (Holzhackschnitzel) der Gemeinde )
. Veréffentlichung des Projektes der Vorgehensweise und der Ergebnisse zur Ubertragbarkeit der MalBnahmen auf andere Kommunen
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Nr. | Arbeitsschritt Meilenstein Wer Dauer Sachkosten Personalkosten
Gesamt | Start | Ende | Wofiir/ Summe | Wofiir/ | Summe
(in Umfang | (in Umfang | (in
Monaten) TEUR) TEUR)
5.1 Auswahl der Versuchsfldchen Auswabhl der Ener- NLF, Land- 24 01/10 | 12/13 | Emte, the- 250 - 0
und Anbau verschiedener Ener- | giehdlzer; wirtschaft oretische
giehdlzer (temperatur-tolerant, | Bestimmung der FH Miinster Betrachtung,
weniger sturmempfindlich),einen | Testfelder und Anbau; Planung,
Ertrags und Wachstumsver- Emte und Auswertung Durchfiih-
gleich; Darstellung der Nut- der Ernteergebnisse; rung Anbau-
zungsmaglichkeiten Dokumentation der versuche,
Ergebnisse) Bericht
5.2 Présentation der Ergebnisse Internetauftritt und NLF, Land- Fortlau- 01/10 - 0 - 0
Projektvorstellung, Vor- | wirtschaft fend je
trége FH Miinster | Quartal
SUMME 250,0 0,0
6 | Entwicklung einer Strategie zur reduzierten Nitratauswaschung in das Grundwasser
Ziele J Qualitative und quantitative Bestimmung der Emissionsquellen
. Erarbeitung eines Handlungskataloges zur Reduzierung der Emissionen bezogen auf die Verursacher
. Erarbeitung eines Leitfadens der die Thematik aufgreift und den Handlungskatalog beinhaltet zur Ubertragbarkeit der MaBnahmen auf andere
Kommunen
6.1 | Beauftragung zur Erstellung der | Qualitative und quan- NLF, Land- 9 01/10 | 09/10 | Erstellung 30 - 0
Strategie und des Leitfadens titative Aufnahme der | wirtschafts- des Leitfa-
Stickstoffstrome ,deren | kammer, dens - FH-
Verursacher, Erstellung | Wasserver- Miinster
eines Hand- sorger, FH
lungskatalogs und Miinster
Leitfadens
6.2 | Présentation der Ergebnisse Vervielféltigung des NLF, Land- | Fortlau- | 09/10 - 0 - 0
Leitfadens und sowie wirtschafts- | fend je
Internetauftritt und kammer, Quartal
Projektvorstellung, Wasserver-
Vortrdge zum Projekt sorger, FH
Miinster
SUMME 30,0 0,0
ANMERKUNG allg.: -

Weitere Ziele und MaBnahmen dieses Handlungsfeldes sind:

EinzelmaRnahmen Handlungsfeld Klimafolgen und

Klimaanpassung

* Entsiegelung der Flache

* Ermittlung der Auswirkungen des Klimawandels auf das
Grundwasser :

* Implementierung eines Uberwachungsprogramms zur
Wasserqualitat

* Durchfiihrung eines Klimafolgenmonitorings -Natur

* Optimierung der Pflanzendlingung und des Pflanzen-
schutzes (Manahmenkataloge, Beratung)

 Erstellung von Landnutzungskarten im Einzugsbereich der
Gemeinde

 Strategieentwicklung zur Erosionsreduzierung

 Standortklassifizierung der Waldgebiete in der Gemeinde

* Internet-Informationsportal

* |mplementierung eines Waldmonitorings

* Aufklarung der Bevélkerung

* Klimaangepasste Gemeindeplanung

* |mplementierung eines Waldmonitorings

4.2.5 Handlungsfeld Siedlung / Verkehr / Mobilitat

Ubergeordnete Ziele: Entwicklung gemeindlicher Zielstandards/MaBnahmen fiir energieeffiziente Sanierung des Ge-
béaudebestandes - nachhaltige Entwicklung von Neubaufldchen (Standortwahl, Anforderungen Klimaschutz - energieef-
fiziente stddtebauliche Figur-/Freiflachengestaltung, Energieversorgung (Strom/Wérme/Kélte/Mobilitét), Wohnen, Ge-
werbe/Handwerk, Einzelhandel und Gemeinbedarf - gemeindliches Mobilitétskonzept (Verkehrsreduzierung, Car-Sha-

ring, Radwegebau, Ersatz fossiler Kraftstoffe u.a.).

Die Schwerpunkte dieses Handlungsfeldes bestehen im Wesentlichen in der energetischen Sanierung und im

Ausbau der regenerativen Energien im Bereich des Gebaudebestandes sowie aus einer Berlicksichtigung klima-

schiitzender und energieeffizienter Gebaude- und Siedlungsplanung. Dazu werden neben der Wohnnutzung
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insbesondere auch die Eigentimer gewerblicher Immobilien in die Umsetzung eingebunden. Begleitend gilt es,
das Bewusstsein der Bevdlkerung zu schérfen und unter fachlich-organisatorisch-finanzieller Hilfestellung durch
Experten eine mdglichst groRe Breitenwirkung in der Umsetzung konkreter UmbaumafRnahmen im Bestand zu re-
alisieren. Aufgrund der Bedeutung des Mitnahme-, Ubertragbarkeits- und Umsetzungsaspektes sind dazu zwei
Leitprojekte entwickelt worden (s. Kapitel 5: "Saerbecker Sonnenseite" und "Saerbecker Einsichten"). Hier wird
in naher Zukunft das wesentliche Handlungsfeld im Bereich Siedlung und Verkehr gesehen: die klimaneutrale
Umriistung auf regenerative Energien im Gebaudebestand sowie maximale Energieeffizienz im Zuge von Sa-

nierung und Modernisierung.

Folgende Ziele und MaRnahmenschwerpunkte des Handlungsfeldes Siedlung/Verkehr/Mobilitdt sind

Gegenstand der ersten Umsetzungsphase:

Nr. Arbeitsschritt Meilenstein Wer Dauer Sachkosten Personalkosten
Gesamt | Start | Ende | Wofiir/ Summe | Wofiir/ Summ
(in Mona- Umfang (in Umfang e (in
ten) TEUR) TEUR)

1 MaBnahmenkatalog Optimierung kommunaler Gebéude

Ziele . Umsetzung der im Rahmen des eea 2009 erarbeiteten MalBnahmenvorschldge zur Errichtung einer nachhaltigen Energienutzung der

kommunalen Geb&ude (Schwerpunkte)
. Vorbildfunktion der Gemeinde
o Umsetzung der Ziele Leitbild Klimakommune, Phase 1

1.1 Austausch Beleuchtung | Eigenleistung Gemeinde 7 01/09 | 10/09 | s. Arbeitschritt | 52 - 0
Gesamtschule Gemeinde

1.2 Lastmanagement der Eigenleistung Gemeinde 2 01/10 | 2/10 | s. Arbeitschritt | 3,5 - 0
elektr. GroB3geréte Gemeinde
Schulmensa

1.3 Errichtung thermische Eigenleistung Gemeinde 9 01/09 | 09/09 | s. Arbeitschritt | 37 - 0
Solaranlage Sporthalle Gemeinde

1.4 Nahwérmeversorgung, Eigenleistung Gemeinde 7 04/10 | 10/10 | s. Arbeitschritt | 520 - 0

Holzhackschnitzel-Heiz- | Gemeinde
zentrale mit lokalem
Nahwérmenetz Grund-

schule

1.5 Energiemanagement Eigenleistung Gemeinde 7 06/09 | 12/09 | s. Arbeitschritt | 25 - 0
zentrale Gebéudeleit- Gemeinde
technik

1.6 Anderung des Nutzerver- | Eigenleistung Gemeinde, fortlau- 01/09 | 09/09 | s. Arbeitschritt + | 2 - 0
haltens (Schiiler, Lehrer) | Gemeinde Schulen fend Schulungen
SUMME Kostenansétze n. INFAS; Beteiligung der Gemeinde mit Eigenanteil i.H.v. 100% ge- 639,5 0,0
plant

2 Autofreies Wochenende

Ziele . Feldversuch: (weitgehender) Verzicht auf Nutzung des Kfz am Wochenende

. Bewusstmachung der Umstiegsmaglichkeiten
. Informationen zu Energieeinsparungen im Verkehr und Nutzung klimaschonender Fortbewegungsmittel
o Umriistung auf Biogas, Biostrom, Bioethanol

2.1 Konzept erstellen 1 autofreies Wo- | Gemeinde/ ex- 3 07/09 | 09/09 | s. Arbeitschritt | 12 - 0
chenende (Sa., | terne Fachberater
So.) im Jahr
2.2 Offentlichkeitsarbeit - Gemeinde 3 07/09 | 09/09 | s. Arbeitschritt | 5 - 0
2.3 Durchfiihrung (Kopplung | Fest, jéhrliche Gemeinde/ Biir- 0 09/09 | 09/09 | s. Arbeitschritt | 3 - 0
mit Fest) Wiederholung ger/ Interessen-
méglich gruppen
SUMME (0. Wdh.-Kosten, Beteiligung Gemeinde: 5 TEUR) 20,0 0,0
3 Nachhaltigkeitskonzept Siedlungsentwicklung
Ziele . Entwicklung der Siedlungszuwachsflachen nach klimaschonenden und nachhaltigen Kriterien

. Entwicklung eines hohen Klimaschutz-Standards fiir Neubaugebiete (Neubauplus)
. Sparsamer und schonender Umgang mit Grund und Boden, Wasser, Energie

3.1 Erarbeitung eines Nach- | Konzept Kriteri- | Externe Fachpla- | 6 06/10 | 12/10 | Konzept 30 - 0
haltigkeitskonzeptes mit | enkatalog nach- | ner
Umsetzungskriterien haltige Sied-
lungsentwick-
lung
3.2 Informationsveranstal- - Gemeinde/ Fach- | 2 09/10 | 12/10 | pauschal 3 - 0
tung (1-2) planer
SUMME (Beteiligung Gemeinde: 100%) 33,0 0,0
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Nr. Arbeitsschritt Meilenstein Wer Dauer Sachkosten Personalkosten
Gesamt | Start | Ende | Wofiir/ Summe | Wofiir/ Summ
(in Mona- Umfang (in Umfang e (in
ten) TEUR) TEUR)

4 Solare Entwurfsoptimierung Neubau

Ziele . Optimierung der Gebaudestellung nach solarenergetischen Gesichtspunkten (Ausrichtung, Verschattung, Absténde etc.)
. Maximaler Gewinn passiver Solarenergienutzung
. Erh6hung Einsatz regenerativer Energien

4.1 Durchfiihrung einer 120 Neubauten, Fachplanungs- 6 06/10 | 12/10 | Durchfiihrung 20 - 0
computergestiitzten Si- | Verlangerung biiro Simulation
mulation der Optimie- mdoglich
rung der Geb&udestel-

lung i.V.m. Wahl der
Wérmeversorgung (z.B.

GOSOL)
4.2 Begleitende Offentlich- | Presseartikel, Gemeinde, Bau- | 2 09/10 | 12/10 | Pauschal 5 - 0
keitskampagne Flyer an alle amt, Fachbiro
Haushalte, Info-
veranstaltung
SUMME (zu erwartende Ertrdge: 2 TEUR aus Teilnehmerbeitrdgen,) 25,0 | 0,0
ANMERKUNG allg.: -

Weitere MaRnahmen dieses Handlungsfeldes sind:

EinzelmaRnahmen Handlungsfeld Siedlung / Verkehr / » Kommunaler Energiesparpreis (beste MaRnahme im
Mobilitat Neubau)

* Einbindung der lokalen/regionalen Handwerkerschaft

* Verbesserung der OPNV Anbindung

* Verbesserung Taktzeiten Blrgerbus

* Intensivierung der Thermografieaktion (Haus im Glick)
* Einfiihrung einer Energieberatungsstelle, inklusive For-

derberatung . ) . . . 5
* Informations- und Beratungskonzept auf Gewerbe und ;J;r::)tellung B2 e IR E0pEe (et
. Eﬁ;ﬂfg;:%ﬂgﬂes arpreis (beste MaRnahme im * Einrichtung einer Pendler- und Mitfahrerbérse

Bestand) giesparp * Forderung Car-Sharing

* Anbindung Bioenergiepark an Blirgerbus und Radwander-
weg

* Angebot Biogastankstelle, Biostromtankstelle

* Aufklarungs- Informationskampagne Umrlistungsmaéglich-
keiten

* Autofreier Sonntag

* Aufklarungs- Informationskampagne Umrlistungsmaéglich-
keiten

* Einbindung der lokalen/regionalen Handwerkerschaft

* PIUS Check fiir Gewerbebetriebe

* Erarbeitung eines Qualitatsstandards Energieeffizienz
fir Neubauten (Gltesiegel Energieeffizienz)

* Kommunale Bodenvorratspolitik mit Bonussystem fiir
Hauser der Energieklassen A+ bis A+++

* Grundstlicksvergabe mit Vorrang fiir Null-Energiehauser

* CO freie Gewerbeansiedlung auf Bioenergiepark
Einflihrung einer Energieberatungsstelle inklusive For-
derberatung fiir Birger

4.2.6  Neu: Handlungsfeld Marketing / Offentlichkeitsarbeit

Ubergeordnete Ziele: umfassende, aktuelle Information der Offentlichkeit - Identifikation der Biirger aller Generatio-
nen, Unternehmen und der Landwirtschaft mit den Klimaschutzzielen - Klimaschutz als nachhaltiger, zukunftsgestal-
tender Prozess - ,Begeisterung” bewirken - regionale und (berregionale Wahrnehmung der Gemeinde als innovative
Kommune stérken - Vernetzung zwischen den Kommunen

Das Handlungsfeld Marketing/Offentlichkeitsarbeit wurde in der zweiten Bearbeitungsphase neu entwickelt. Im
Ergebnis einer friihzeitig durchgefiihrten SWOT-Analyse wurde sehr schnell deutlich, dass die kinftige Umstel-
lung und Zielerreichung vor dem Hintergrund des ausgepragten Selbstverstdndnisses der Gemeinde Saerbeck
als ,Marke“ entsprechend zu profilieren und in Bevdlkerung und Offentlichkeit zu transportieren ist. Eine ent-
sprechende Kommunikationsplattform ist sehr schnell entstanden und steht fiir die Saerbecker Zielsetzung der
Energieautarkie bis 2030 und den dazugehdrigen Umbauprozess. Dazu wurde bereits wahrend der Erarbeitung

ein Logo entwickelt und eine Internet-Plattform auf der Homepage der Gemeinde eingerichtet (www.saerbeck.de).

29



plus

Oe(beCk

34({ £rir's Klima

§°erbeck

plus

Das Marketing ist die entscheidende Schnittstelle und der Katalysator im

Transport der Zielsetzungen und der ,Ideologie“ des Klimaschutzkonzep-

tes in die Breite der Bevolkerung. Eine erste Umsetzung der Ziele bestand

in der begleitenden Biirgerinformation, -beteiligung und —aufklarung

uber die Zielsetzungen und MaRnahmen des Klimaschutzkonzeptes

zeitgleich zur Konzepterarbeitung im Herbst 2008 (s. Ablaufschema, s. S. 17 und Pressemappe, s. Anlage 4).

Folgende Ziele und MaBnahmenschwerpunkte des Handlungsfeldes Marketing/Offentlichkeitsarbeit sind Ge-

genstand der ersten Umsetzungsphase:

Nr. | Arbeitsschritt Meilenstein Wer Dauer Sachkosten Personalkosten
Gesamt | Start | Ende | Wofiir/ Summe | Wofiir/ Summe
(in Mo- Umfang | (in Umfang (in
naten) TEUR) TEUR)
1 Marketing und Informationsstelle
Ziele *  Aufbau der Marketingzentrale
. Konzeption der Offentlichkeitsarbeit und Pressearbeit
. Information (ber das IKKK, Leitprojekt und MaBnahme
. AuBBendarstellung des IKKK
1.1 Erstellen eines Presse- | Pressekonzept | Pressereferent | 1 04/09 | 04/09 | Biiromate- 3 konzept. Arbeit 0)*
konzeptes rial, Technik
1.2 kontinuierliche Presse- | Medienprdsenz | Pressereferent | Ifd. 04/09 - 0 redaktionelle Arbeit | (0)*
arbeit (Print, Radio) It. Konzept
1.3 Pressespiegel tdgl. Recherche | Pressereferent | 9 04/09 | 12/09 | - 0 - 0)*
1.4 Erstellen eines (berregi- | Marketingkon- Pressereferent | 1 04/09 | Ifd. - 0 konzept. Arbeit 0)*
onalen Marketingkon- zept
zeptes
1.5 Umsetzung des Marke- | (iberregionale Presserefe- 6 04/09 | 09/09 | Flyer, Anzei- | 10 0)*
tingkonzeptes (zunéchst | Présenz und Be- | rent/extern gen, Reisek.
Euregio) kanntheit
1.6 Planung einer Informati- | Konzept Presserefe- 6 01/10 | 04/10 | - 0 konzept.. Arbeit 0)*
onsstelle rent/Pro-
jektmitarbeiter
1.7 Einrichtung und Ausbau | Erffnung Infor- | Presserefe- 4 04/10 | 07/10 | Auslagen, 25 Einrichtung, Ge- 0)*
einer Informationsstelle | mationsstelle rent/Pro- Vitrinen staltung
Jjektmitarbeiter
1.8 Koordination der Infor- Einrichtung der | Verkehrsver- fortlau- 01/10 - 0 Fihrungen 0)*
mationsangebote fiir Kontakstelle ein/Presserefe- | fend /Infoveranstaltun-
verschiedene Besucher- rent gen
gruppen
1.9 Présenz auf Messen und | Messeprasenz Pressereferent | 1 (Ifd.) 01/10 Standge- 5p.a. Messepréasenz 0)*
Ausstellungen staltung,
Reisen
1.10 | Anregungs- und Be- Einrichtung der | Pressereferent | fortlau- 04/09 - - Stundenaufwand 0)*
schwerdemanagement | Plattform fend Controller
SUMME 43,0 0,0
2 | Entwicklung eines Corporate Design
Ziele *  Abgestimmte und koordinierte AuBendarstellung, hoher Wiedererkennungswert
*  Merchandising
2.1 Logo und Slogan Konzept und Externes Gra- 6 04/09 | 09/09 | Layout 0,5 Koordination 0)*
Présentation fikbiiro
2.2 Flyergestaltung Vorlage erstellen | Externes Gra- 6 04/09 | 09/09 | Layout 0,5 Koordination 0)*
fikbiiro
2.3 Plakatgestaltung Vorlage erstellen | Externes Gra- 6 04/09 | 09/09 | Layout 0,5 Koordination 0)*
fikbiiro
2.4 Design Internetauftritt Konzept und Externes Gra- 6 04/09 | 09/09 | Layout/Pro- | 0,5 Koordination 0)*
Présentation fikbdro grammie-
rung
2.5 Imagebroschiire Konzept und Externes Gra- 9 04/09 | 12/09 | Layout 0,5 Koordination 0)*
Présentation fikbiiro
2.6 Schilder und Tafeln Herstellung und | Externes Gra- 9 04/09 | 12/09 | Layout 0,5 Koordination 0)*
Présentation fikbiiro
SUMME 3,0 0,0

ANMERKUNG allg.: * = Personalkosten bei Projektsteuerung/ Energiemanagement Saerbeckr!'s integriert;

auch zu erwarten Ertrdge (5 TEUR p.a., ausgewdhlte Marketingpartner)
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Weitere Ziele und Manahmen dieses Handlungsfeldes sind:

EinzelmaRnahmen Handlungsfeld Marketing und * Saerbeck"us - Klimagespréche
Offentlichkeitsarbeit * Sonderveranstaltungen

» Best-Practise” Wettbewerbe Biirgeranteile am Energiepark

bewerben und umsetzen

Medienprésenz zeigen

Internetplattform

Fachpublikum erreichen

,Energie-Tourismus* starken

Présenz zeigen

Die beste Seite zeigen

Sich den Mitbewerbern stellen

Gute Kontakte pflegen

Marketingpartner suchen

Flagge zeigen

Evaluation und Qualititsmanagement

* Einrichtung einer Saerbeck”s- Klima-Kontaktstelle

* SaerbeckFus-Energieberatung und Energiestammtisch

* Organisation und Durchfiihrung von regelmaRigen Pla-
nungstreffen

* Einrichtung einer internen Internetplattform

* Informationspool, -bérse Klimakommune

* Erstellung einer mobilen Ausstellung zur Information
uber das Gesamtprojekt

 SaerbeckFus - Energiegesprache: Energieberatung und
Energiestammtisch

* Einbeziehung der Kirchengemeinden, Vereine,
Verbande und Institutionen

4.2.7 Neu: Handlungsfeld Management / Controlling / Finanzen

Ubergeordnete Ziele: Verstetigung der Klima-Partnerschaft — Schaffung differenzierter Kooperationsstrukturen — Ent-
wicklung eines ganzheitlichen Klimakommune-Managements - Aufbau einer handlungsfeldbezogenen Projektsteuerung
— Etablierung eines strategischen und operativen Controllings — Erstellung detaillierter Projekiplane fiir die MaBnahmen
— Finanzierungstransparenz durch Ubersicht Mittelverwendung und Mittelherkunft

Das Handlungsfeld Management/Controlling/Finanzen wurde in der zweiten Bearbeitungsphase neu entwickelt.
Auch hierzu zeigte die durchgefiinrte SWOT-Analyse Defizite in der Frage der Organisation, Steuerung und ins-
besondere der Koordination der Vielzahl an vorgesehenen MaRnahmen und Akteuren. Dies betrifft weniger
die Frage der Umsetzung konkreter Manahmen, sondern deren effektive und zielgerichtete Steuerung vor dem
Hintergrund des gemeindlichen Leitbildes. Deshalb wurden frihzeitig externe Fachleute des Managements, des

Controlling und der Finanzplanung in die Erarbeitung des IKKK integriert (FH Minster).

Diesem Handlungsfeld kommt eine wesentliche Querschnittsaufgabe im gesamten Umsetzungsmanagement des
IKKK zu. Mit dem Aufbau dieses Handlungsfeldes werden die formalen und organisatorischen Grundlagen fiir die
nachsten Umsetzungsschritte bereitgestellt. Es wird im Rahmen des weiteren Umsetzungsprozesses professionalisiert
werden und in der Einrichtung des Energiemanagements SaerbeckP!"s mit kiinftigem Standort auf dem Gelande des
Energieparks seine folgerichtige Fortsetzung finden. Aufgrund des hohen Querschnittsbezugs wurde kein weiteres
Handlungsfeld im bisherigen Verstandnis aufgebaut. Die Arbeitsbausteine, Konzeptelemente und Projektstrukturen

finden sich im Kapitel 6 bis 9 jeweils gesondert beschrieben. Sie beziehen samtliche Handlungsfelder mit ein.

5 Leitprojekte

Nachfolgend werden die drei im Rahmen des Forderzeitraumes vorgesehenen Leitprojekte vorgestellt. Diese Leit-
projekte wurden aus verschiedenen Handlungsfeldern entwickelt und haben aufgrund ihrer bereits erfolgten de-
taillierten Vorplanung und der umsetzungsstarken Projekttrager und Kooperationspartner eine impulssetzende

und integrative Bedeutung in Bezug auf das Gesamtkonzept zur Klimakommune NRW.

Die drei Leitprojekte umfassen ein finanzielles Gesamtvolumen von etwa 9,5 Mio. Euro, wovon rund 8,4 Mio. Euro
(88%) durch kommunale Eigenmittel bzw. Drittmittel (Investoren, Blrgerbeteiligungen) aufgewendet werden. So-
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mit verbleibt ein Férderanteil aus Klima-Plus-Mitteln fir alle Leitprojekte in Hohe von 1,15 Mio. Euro (35% des
Gesamtvolumens Klima-Plus-Mittel). Ausfihrungen zur Mittelherkunft finden sich im Kapitel 9: Finanzierung. Die

Mittelverwendung des Gesamtprojektes ist in der Anlage 1b dargestellt.

5.1 Leitprojekt 1: Saerbecker Sonnenseite

Die Saerbecker Sonnenseite - Umriistung und Einsparung im Bestand

Handlungsfelder )
Siedlung/Verkehr/Mobilitat - Bildung/Transfer/Blrgermitwirkung — Marketing/Offentlichkeitsarbeit

Projekttrager: Kooperationspartner: Projektkosten:
*  Maximilian-Kolbe- * Infas Enermetric E_esamtfr_?gektgosmnid ?ggggg
Gesamischule *  Kreissparkasse Steinfurt genantell cer semeinde. 1.
*  Gemeinde Saerbeck +  Bilrger Forderanteil Klimaplus: 19.000 €
*  Energieberatung/Energie- *  Interessengruppen
management Saerbeck’** (Biirgersolarkraftwerke)

*  Handwerkskammer

* Lokale und regionale
Architekten

Ziele:
* Erfassung der Energieverbrauchsstruktur und méglicher Einsparpotenziale im Bestand
*  Erhéhung des Anteils regenerativer Energien im Geb&udebestand (Solarthermie, Primérenergieeinsatz)

* flachendeckende Ermittlung des Bestandes vorhandener Energieerzeugungsanlagen (Solarkollektoren,
Photovoltaikanlagen, Holzhackschnitzel-/Pelletanlagen, Warmepumpen, Geothermie, Alter/Art d. Heizsystems ...)

* flachendeckende Ermittlung der ungenutzten Potenziale fiir den Einsatz regenerativer Energien
(Dachflachenpotenziale, gemeinsame Primarenergieerzeugung, z.B. BHKW) mit Potenzialermittlung zur
Umstellungsbereitschaft (fossil auf regenerativ)

*  Mitwirkungsbereitschaft der 6rtlichen Bevdlkerung gewinnen mit dem Ziel, die Potenziale selbst zu nutzen oder
gdfs. Interessengruppen (z.B. Birgersolarkraftwerke) oder anderen zur Verfligung zu stellen

* Einbinden von Lehrern und Schilern als Agenda 21-Projekt zur nachhaltigen Intensivierung der Zusammenarbeit
zwischen Bildungsbereich, Blrgern, Gewerbetreibenden und Gemeinde

*  Entwicklung eines ganzheitlichen Umsetzungsmanagements mit kommunaler Steuerungskompetenz (Potenziale
analysieren, Burger beraten, Mainahmen finanzieren, Anlagen errichten)

MaBnahmenschritte und Zeitplan

Das Pilotprojekt "Saerbecker Sonnenseite” baut als Konzeptgrundlage auf einer umfassende Potenzialerhe-
bungsstudie auf. Relevante Merkmale werden im Rahmen einer Fragebogenaktion aller Saerbecker Haushalte
(Potenzialerhebung der Dachflachen, aktuelle Energieeffizienzklasse, Energieerzeugung und Nutzerverhalten,
Mitwirkungsbereitschaft der Eigentimer, Akzeptanz und Zufriedenheit) ermittelt. Die Konzeptentwicklung, Vorbe-
reitung, Durchflihrung und Auswertung der anonymisierten Befragung erfolgt durch die Gesamtschule (Oberstu-

fenkurs) gemeinsam mit dem kommunalen Gebaudemanagement. Durch die gleichzeitige Erfassung der Ener-
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gieeffizienzklassen der Gebdude entsteht ein differenziertes Bild der aktuellen Energieverbrauchsstruktur alle

Haushalte und der damit verbundenen Einsparpotenziale im Bestand.

Eine ganzheitliche Forder-, Finanzierungs- und Umsetzungsberatung begleitet eine sachgerechte Umriistung
fur potenzielle "Umrister" in mehreren Stufen. Auftakt hierzu ist eine offentliche Informationsveranstaltung mit
Prasentation der wesentlichen Ergebnisse und Informationen zu EinsparmaBnahmen sowie technischen und for-
derrechtlichen Umsetzungsmaéglichkeiten. Eingebunden werden értliche Geldinstitute, die lokale/regionale Hand-
werkerschaft sowie die lokal und regional tatigen Architekten. Die Sparkasse wirkt daran in Form eines eigens
aufgelegten Foérder- und Finanzierungskonzeptes mit. Hierzu werden verschiedene Anlagentypen umgesetzt
(Anlagen in Eigentum, Anlagen als Investition der Sparkasse mit Pachtzahlung an Eigentimer, kommunales Bo-
nussystem flir besonders umfangreiche Mafinahmen). Modelle zur Umsetzung von EinzelmaBnahmen werden
individuell mit den Biirgern ausgearbeitet und umgesetzt. Eine Umsetzungskontrolle und Evaluation der errich-
teten MaRnahmen Uberprift die Zielerreichung (zweite Fragebogenaktion). Das Leitprojekt ist Uber einen Zeitraum
von etwa 24 Monaten angelegt und erstreckt sich von 04/09 (Potenzialerhebung) bis zum 1. Quartal 2011 (Evalu-

ation). Weitere Details sind der folgenden Tabelle zu entnehmen.

Nr. Arbeitsschritt | Meilenstein | Wer Dauer (Monate) Sachkosten Personalkosten | Anmerkungen
(TEUR) (TEUR)
1 inMo- | Start | Ende | Wofiir/ | TEUR | Wofiir/ TEUR)
naten Umfang Umfang
1.1 | Erarbeitung einer | Fragebogen Maximilian-Kolbe | 3 04/09 | 06/09 | Material, | 5 Externe (0)*
Potenzialerhe- (ca. 1000 Gesamtschule, pauschal Berater
bungsstudie Haushalte, 100 | Gemeinde, Infas
Gewerbetrei-
bende, 50
Landwirte)
1.2 | Durchfihrung und | Erwarteter Maximilian-Kolbe | 2 06/09 | 07/09 | s.o. 3 Energiebe- | (0)*
Auswertung der Riicklauf: 50% | Gesamtschule, rater
Fragebogenaktion | der Beteiligten | Gemeinde, Infas
1.3 | Durchfihrung ei- | 1 - 2 Veran- Maximilian-Kolbe | - 09/09 | 09/09 | s.o. 3 Gemeinde, | (0)*
ner Informations- | staltung je nach | Gesamtschule, Energiebe-
veranstaltung: An- | Nachfrage Gemeinde, Infas rater
schubberatung
1.4 | Anschubberatung: | 300 - 400 Be- Energieberater, |6 10/09 | 04/10 | s.o. 5 Energiebe- | (0)*
technische und fi- | ratungen Kreissparkasse rater
nanzielle MaBna- | (gesch. 50%
hen und Férde- des Riicklaufs
rung aus der Befra-
gung)
1.5 | Aufbau eines re- | Liste mit aus- Energieberater, |3 10/09 | 12/09 | s.o. 3 Energiebe- | (0)*
gionalen Netzwer- | fiihrenden Handwerkskam- rater
kes ausfiihrender | Fachfirmen mer
Fachfirmen
1.5 | Vertiefungsbera- | 200-300 Bera- | Energieberater, | 6 01/10 | 06/10 | s.o. 5 Energiebe- | (0)* Beratungspauschale
tung, Hinzuzie- tungen Fachfirma, Ar- rater (inkl. Fachfirma, Ar-
hung Architekt, chitekt chitekt): 25 €
Fachfirma (Kreissparkasse)
1.6 | Umsetzungskon- | Fragebogen Maximilian-Kolbe | 3 01/11 | 03/11 | s.o. 5 Energiebe- | (0)*
trolle — Nacherhe- | (ca. 300 - 400) | Gesamtschule, rater, ex-
bung bei umge- Energieberatung, terne Be-
setzten MalBnah- Infas rater
men
SUMME 29 0)*
ANMERKUNG allg.: * = Personalkosten bei Projektsteuerung/ Energiemanagement Saerbeckplus integriert
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Einordnung in Handlungsfeld und Gesamtstrategie

Die strategische Einordnung von Umbau- und EinsparmalRnahmen im Geb&udebestand ist die wichtigste MaR-
nahme des Klimaschutzkonzeptes im Handlungsfeld Siedlung/Verkehr/Mobilitat, die eine enge Anbindung an die
Handlungsfelder Bildung/Transfer/Biirgermitwirkung und Marketing/Offentlichkeitsarbeit erfordert (integrativer Ge-
samtansatz). Bei etwa 1.300 Geb&uden in Saerbeck (Wohnen, Gewerbe, Landwirtschaft) sind hier umfangreiche
Umnutzungs- und Einsparpotenziale zu mobilisieren. Dabei wird die gesamte Spannbreite mdglicher Einspar-
und EffizienzmalRnahmen abgedeckt. Gleichzeitig wird die Kampagne in die Breite der Bevolkerung getragen so-

wie relevante Akteure eingebunden.

Die Kopplung der Potenzialerhebung mit einer Energie- und Férderberatung sichert eine zielgerichtete und zeit-
nahe Umsetzung mdglichst vieler MaRnahmen auf breiter Ebene. Die Einbindung des lokalen/regionalen Fach-
handwerks sowie der Architektenschaft schafft regionales Know-How und lokale Wertschépfung. Die Mitwir-

kungsbereitschaft zahlreicher Kooperationspartner liegt vor (s. Anlage 3, LOI).

5.2 Leitprojekt 2: Saerbecker Einsichten

Saerbecker Einsichten - Zukunftsenergien transparent gemacht
Handlungsfelder )
Bildung/Transfer/Burgermitwirkung, Siedlung/Verkehr/Mobilitat, Marketing/Offentlichkeitsarbeit

Projekttrager: Kooperationspartner: Projektkosten:
* Katholische Pfarrgemeinde  *  Katholische Pfarrgemeinde g_esamtfr_‘l’éekﬂ(‘;smf‘:d 117222 "\\"Amg
. . . ] ) igenanteil der Gemeinde: 1, io.
Geme.lnde Saerbeck S.t. Georg-Grundschule Férderantsil Klimaplus: 0317 Mio. €
* Energieberatung * Kindergarten Schulstralle
Saerbeck’ *  CAJ-Werkstatt

*  Falke Saerbeck (Sportverein)
*  \Weitere Vereine

Ziele:
*  Umsetzung der klimaneutralen Gemeinde bis 2018

* breite Vermittlung der Themen Energieeinsparung, Energiegewinnung, Energieeffizienz von der Herstellung der
Energie, Uber gebaudebezogene Einsparmoglichkeiten bis zum Nutzerverhalten

*  Modellprojekt mit Breitenwirkung unter Beteiligung lokaler Akteure (Nachvollziehbarkeit)
* Imagesteigerung, Steigerung der Mitwirkungsbereitschaft, Information und Weiterbildung fir alle Altersgruppen
* Themen verbrauchernah und transparent, d.h. nachvollziehbar prasentieren

*  Erneuerbare Energien, Energieeinsparung in Verbindung mit dem Klimaschutz zum Anfassen, Sehen und
Fuhlen

* frihzeitige Einbindung der ,nachwachsenden® Generation (Kinder, Schiiler)
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MaBnahmenschritte und Zeitplan

Den Kern des Leitprojektes bildet die neue Heizzentrale der Grundschule, die auf Basis nachwachsender Roh-
stoffe (Zulieferung Uber Leitprojekt 3) ein Nahwarmenetz beliefert. Im Rahmen der energetischen Modernisierung
von Grundschule und Sporthallen sowie des Neubaus des Kindergartens werden die Einzelmalnahmen in ein
wirksames Gesamtmafnahmennetz eingebunden. Dariiber hinaus werden weitere Akteure mit Multiplikatoren-
wirkung eingebunden (katholisches Pfarrheim, Sportlerheim, weitere n. Bedarf). Bestandteil des Neubaus der
Heizzentrale ist die Errichtung einer (glasernen) Energieleitstelle als Kernelement und zentrale Informations-
und Kontaktstelle. Hier findet auch die kommunale Energieberatung statt, ebenso wie die Information der Biirger
und auswartiger Besuchergruppen. Anhand der angebundenen Geb&ude und Raumlichkeiten werden im Sinne
einer Schaustelle die Themen Energiegewinnung, Energieeinsparung und Klimaschutz sowie die damit zusam-
menhangenden technischen und baulichen Mdglichkeiten visualisiert. Eine entsprechende didaktische Aufberei-

tung macht den Bereich transparent (=glasern) und nachvollziehbar. Folgende Stationen sind geplant:

Regenerative Heizzentrale mit Prasentation des Konzeptes, glaserner Heizkessel

zentraler Energieleitstelle:

Sporthallen: Solarthermie, Gebaudeleittechnik

Kindergarten: Passivhausstandard, Geothermie

Pfarrheim: Nullenergiehaus, Warmeddmmung und baulich-technische MalRnahmen
(glaserner Fassadenschnitt)

Nahwéarmenetz Darstellung der Funktionsweise und Energieeinspareffekte, Mimik, Technik

(gléserner Blrgersteig).
Es entsteht ein Energie-Erlebnis-Pfad, der sowohl in Eigeninitiative als auch von Besuchergruppen entlang eines
innerértlichen Rundweges genutzt werden kann. Zur Qualitatssicherung des baulich-technischen und didaktisch
anspruchvollen Gesamtkonzeptes wird ein Realisierungswettbewerb durchgefiihrt. Das Leitprojekt ist (iber einen
Zeitraum von etwa 30 Monaten angelegt, beginnend in 04/2009 (Potenzialerhebung) bis zum Jahr 2012 (Evalua-

tion). Weitere Details sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Nr. Arbeitsschritt Meilenstein Wer Dauer (Monate) Sachkosten Personalkosten | Anmerkungen
(TEUR) (TEUR)
2 in Start | Ende | Wofiir/ TEUR | Wofiir/ | TEUR)
Monaten Umfang Umfang
2.1 | Erarbeitung einer Projektvorschldge | Fachingenieur, 4 04/09 | 07/09 | Konzept- | 50 0
Konzeptplanung Architekt, di- erstel-
daktische Pro- lung/Vorga
jektbegleitung ben Wett-
bewerb
2.2 | Durchfiihrung eines | Preisverleihung | Externes Biiro, 6 07/09 | 12/09 | Preisgeld, | 80 Wettbe- | 20 Integration Orts-
Realisierungswettbe- AKNW Durchfiih- werbs- bild und Gestalt-
werbs rung betreuung qualitat
Wettbe- extern
werb
2.3 | Bau des Kindergar- | Richtfest Gemeinde 8 01/09 | 08/09 | Neubau 450 0 Finanzierung
tens Schulstraf3e Gemeinde
2.4 | Bau der Heizzen- Richtfest Gemeinde, ex- 9 03/10 | 08/10 | Neubau 250 0
trale/Leitstelle Ener- terne Fachfirma
giemanagement
2.5 | Einrichtung der Richtfest Gemeinde 3 08/10 | 10/10 | Raumein- | 30 Energie- | (0)*
Energieberatung in richtung, berater,
der Energie-Leit- Materia- Uberwa-
stelle am Heizwerk lien Vor- chung,
Grundschule fiihrung, Kontrolle
Didaktik
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Nr. Arbeitsschritt Meilenstein Wer Dauer (Monate) Sachkosten Personalkosten | Anmerkungen
(TEUR) (TEUR)
2 in Start | Ende | Wofiir/ TEUR | Wofiir/ | TEUR)
Monaten Umfang Umfang
2.6 | Errichtung Nahwér- | Richtfest Gemeinde, ex- 9 03/10 | 08/10 | Neuer- 520 0 n. Kalkulation In-
menetz inkl. Heiz- terne Fachfirma richtung fas
zentrale Netz
2.7 | Didaktische Projekt- | 50 Fihrun- Externe Experten | Lfd. 09/09 | 09/11 | pauschal | 3 Fihrun- | (0)* Angebunden an
begleitung gen/Jahr anstei- gen Energie-Leitstelle
gend
2.8.1| Einrichtung/Bau der | Ca. 20-30 Einzel- | Externe Experten, | 14 05/10 | 09/11 | Bau der 180 Kontrolle, | (0)* Aufgabe der
- Einzelbausteine bausteine (2.8.1 | Energieleistelle Einrich- Pflege, Energie-Leitstelle,
2.8.5 | Schaustelle Gl&- - 2.8.5), De- Saerbeckels, ex- tungen Uberwa- Verteilung der
serne Energie monstrationsob- | terne Fachfirmen und Anla- chung einzelnen De-
(Visualisierung von | jekte: Sehen Heizung Sanitér gen monstrationsob-
Energiegewinnungs,- | Fihlen und Ver- | Klima und Didak- jekte Glaserne
u. -einsparmallnah- | stehen von Ener- | tik Energie auf die
men an gebauten giegewinnung, beteiligten Orte
Beispielen) Energieeinspa-
rung und Klima-
schutz
2.9 | Bau des Pfarrheims | Nullenergiehaus | Pfarrgemeinde, 10 10/10 | 07/11 | baul.-, 80 - 0 Bautréger: Kath.
(Niedrigenergiehaus) Energie-Leitzent- techni- Pfarrgemeinde
Modellvorhaben rale Saerbeckels schen
Mehrauf-
wand Pas-
sivhaus zu
Nullener-
giehaus
2.10 | Neubau Sportler- Nullenergiehaus, | Sportverein, Ge- | 6 09/11 | 02/12 | s.o. 20 - 0
heim und Umriistung | Anbindung Nah- | meinde, Energie-
Alte Schule wérmenetz Leitzentrale
Grundschule Saerbeckelus
Summe 1.663 20 Kosten o. Wdh.
57

ANMERKUNG allg.: * = Personalkosten bei Projektsteuerung/ Energiemanagement Saerbeckplus integriert

Einordnung in Handlungsfeld und Gesamtstrategie

Das Leitprojekt 2 beinhaltet die konkrete Errichtung von energetisch optimierten und anschaulich dargestellten
Neubauten sowie die klimaschutzgerechte Modernisierung im Bestand. Das Leitprojekt bildet einen wichtigen
Baustein in der Umsetzung der kommunalen Zielerreichung bis 2018 (s. Kapitel 3.1 und Anlage 2). Hier werden
die kommunalen Einrichtungen nachhaltig an die Erfordernisse einer klimagerechten Nutzung angepasst. Dies
bindet MaRnahmen im Bestand (Schulen, Sporthallen) ebenso wie die klimaneutrale Errichtung von Neubauten
(Kindergarten, Pfarrheim, Sportlerheim). Die Umsetzung der MaBnahmen wird eng mit einer innovativen Kommu-
nikations- und Bildungsstrategie verknlpft. Dazu gehért eine entsprechende didaktische Aufbereitung der ein-
zelnen Demonstrationselemente und kommunikationspadagogische Begleitung des Leitprojektes von Beginn an.
Die Themen: nachhaltige Energiegewinnung, Energieeinsparung und Klimaschutz werden zielgruppengerecht
aufbereitet, erlebbar und erfahrbar gemacht (Kinder aller Altersgruppen, Lehrer, Besucher). Es entsteht ein Ener-
gie-Erlebnis-Pfad mit mehreren Stationen, der baulich-gestalterisch entsprechend aufbereitet ist und als Rundweg
Teil des dérflichen Lebens im Ortskern wird. Die (glaserne) Heizzentrale bildet hier den rdumlichen Kristallisati-

onspunkt als zentrale Anlauf-, Informations- und Kontaktstelle dieses Leitprojektes (Marketing).

Mit diesem Leitprojekt wird die gemeindliche Energieberatung ausgebaut und um ein Modul “Information” erwei-
tert. So ist Ende 2010 der Aufbau einer gemeindlichen Informations-, Aufklarungs- und Beratungsstelle in die Gla-
serne Energiezentrale auf dem Gelédnde der Grundschule vorgesehen. Die im Januar 2009 eingerichtete Energie-

beratung zieht als Kernnutzung hierhin, wird personell erweitert und fachlich ausgebaut. Mit dem Ausbau auf dem
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Gelénde des Munitionsdepots ab 2011 werden weitere Konzeptelemente auf dem Weg zu einem Kompetenzzent-

rum “Regenerative Energien/Nachwachsende Rohstoffe* hinzugefigt.

5.3 Leitprojekt 3: Saerbecker Stoffstrome
Saerbecker Stoffstrome — Der Kreis schlieft sich
Handlungsfeld Stoffstrommanagement/Netze

Projekttrager: Kooperationspartner: Projektkosten:
*  Gemeinde Saerbeck *  Energiemanagement Gesamtprojektkosten: 7,814 Mio. €
e NLF Saerbeck?'s Eigenanteil Dritter: 7,00 Mio. €
e Saerbecker Ver- und »  Leader Region Steinfurter Land Forderanteil Klimaplus: 0,814 Mio. €

Entsorgungsgesellschaft * Leader Region Tecklenburger
* Kreis Steinfurt Land
*  FH Minster
* Entsorgungsgesellschaft des

Kreises Steinfurt
Ziele:

Erfassung, Behandlung, Verwertung und Vertrieb der stofflich und energetisch nutzbaren Biomasse (Holz,
Landwirtschaft, biogene Reststoffe)

Aufbau und Implementierung eines regionalen Biomassenmanagers (tiber die Zwischenschritte
Wallheckenmanager und Nahrstoffmanager)

Aufbau eines Managementsystems zur Erfassung, Steuerung und Nutzung der regionalen energetischen
biogenen Stoffstrome (z.B. durch GIS gestiitzte Datenbanken)

Einbindung der lokalen und regionalen Land- und Forstwirtschaft sowie des Gewerbes
Realisierung einer hohen regionalen Wertschépfung und Schaffung von Arbeitsplatzen
Ganzheitliche Nutzung nachwachsender Rohstoffe (Bioraffinerie)

Forschung und Entwicklung in Kernelementen des Konzeptes zur gezielten Weiterentwicklung der ganzheitlichen
Nutzung regionaler biogener Stoffstrome

Schaffung eines Bioenergie-Kompetenzzentrums fiir die Region

MaBnahmenschritte und Zeitplan

Zentrales Element dieses Leitprojektes ist der Aufbau eines Managementsystems Biomasse. In einem ersten

Entwicklungsschritt wird dies durch die Installation eines Wallheckenmanagers durch die Gemeinde und der in

Saerbeck ansassigen Naturstoff- und Dienstleistungszentrale Land und Forst (NLF) mit Zugriff auf 2.200

landwirtschaftliche Mitgliedsbetriebe erreicht. Da der groRte Anteil des Waldgebietes und der Wallhecken im Be-

sitz- bzw. Pachtverhaltnis der Landwirte ist, bietet diese Konstellation ideale Voraussetzungen zur Erfassung,

Verarbeitung und energetischen Nutzung der regionalen Biomasse. Es ist geplant, nach Etablierung der

Wallheckennutzung das Managementsystem weiter auszubauen auf holzartige Biomasse, landwirtschaftliche

Biomasse und sonstige organische Reststoffe (z.B. Speisereste, fetthaltiges Abwasser, Treber etc.). Diese
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werden einzeln erfasst und in einem Clustermanagement-Bioenergie zusammengefiihrt. Zu diesem Zeitpunkt

wird aus dem Wallheckenmanager der regionale Biomassemanager.

Die anfallende holzartige Biomasse wird unter Berlcksichtigung eines nachhaltigen Logistikkonzeptes auf einem
Biomassehof (Standort Bioenergiepark) verarbeitet und zentral vermarktet (Holzhackschnitzel, Holzpellets,
Scheitholz). Die landwirtschaftliche und sonstige Biomasse soll in mindestens zwei unterschiedlichen Biogasanla-
gen ebenfalls auf dem Gelande des Bioenergieparks eingesetzt und energetisch wie auch stofflich genutzt wer-

den.

Ein weiterer Meilenstein dieses Leitprojektes ist die Errichtung einer Biogasanlage der zweiten Generation, die
neben der Produktion von Biogas (bzw. thermischer und elektrischer Energie) auch die Veredelung der anfallen-
den Gérreste in hochwertige und transportwirdige Diingemittel (Stickstoffdiinger und Phosphatdiinger) vorsieht.
Besonders in Saerbeck, das innerhalb einer viehveredelungsstarken Region liegt, ist die Produktion eines hoch-
wertigen und transportwirdigen Diingemittels eine stark nachgefragte Technologie. Dadurch sind in Regionen mit
Néhrstoffmangel fossile Mineraldlinger ersetzbar. Mit dieser Technologie und der landwirtschaftlichen Verkniip-

fung wird ein zusatzliches Element zum Gesamtmanagement hinzugefiigt, das des Nahrstoffmanagers.

Ein wichtiger Bestandteil dieses integrativen Gesamtkonzeptes ist eine Bioraffinerie, in der unter Nutzung und
Aufbau regionaler Stoffstrome und Wertschopfungsketten eine ganzheitliche Verarbeitung von nachwachsenden
Rohstoffen zu Chemikalien (z.B. Diingemitteln), Biowerkstoffen (z.B. Ddmmmaterialien, Wood-Plastic-Composi-
tes) sowie Brenn- und Kraftstoffen (z.B. Géarrestpellets, -briketts, Bioethanol, Biobutanol, Pflanzendl) unter mog-
lichst vollstdndiger Ausnutzung der Biomasse erfolgt. Diese Ausbaustufen werden ab 2011 rdumlich auf dem Ge-
lande des Bioenergieparks Saerbeck zusammengefasst. Es entsteht ein Kompetenzzentrum Bioenergie. In der

nachfolgenden Abbildung sind die wichtigsten Meilensteine auf der entsprechenden Zeitachse dargestellt.

Die einzelnen Arbeitsschritte und Meilensteine des Leitprojektes kdnnen der nachfolgenden Tabelle entnommen

werden.
Nr. Arbeitsschritt | Meilenstein Wer Dauer (Monate) Sachkosten Personalkosten | Anmerkungen
(TEUR) (TEUR)
3 inMo- | Start | Ende | Wofir/ | T Wofir/ | TEUR
naten Umfang | EUR | Umfang
3.1 | Einrichtung und Eréffnung des NLF 18 06/09 | 06/12 | Raum- 75 1 Perso- | 225 davon 85 % im
Aufbau des Biiros Kreis Steifurt miete, nalstelle Férderzeitraum
Wallheckenmana- Gemeinde allgem. qualifi- Klimaplus
gements Leader Region Verwal- zierter
tung Mitarbei-
Daten- ter
bankauf-
bau und
-pflege
3.2 | Potenzialerhebung | Aufbau einer FH Miinster IHK, 15 04/09 | 06/10 | Pauschal | 30 1 qualifi- | 75
sstudie und Umset- | Datenbank,Modul2: | Handwerkskammer zierter
zungsanalyse bio- | Biogene Reststoffe | Versorgungstrager Mitarbei-
gene Reststoffe ter
3.3 | Netzwerk Interessenbekundu | Energiemanage- 9 04/10 | 12/10 | Pauschal | 9 1 qualifi- | (0)* Kooperation mit
Reststoffcluster, ngsverfahren ment Saerbeckrls zierter Wallheckenma-
(,Reststoffmana- Mitarbei- nagement
ger’) ter (halbe
Stelle)
3.4 | Errichtung Biogas- | 0,7 MW NLF 6 01/11 | 06/11 | Bauder | 2000 | - 0 ,Klass. Biomas-
anlage 1 Anlage seanlage®,
Finanzierung
Betreiber
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Nr. Arbeitsschritt | Meilenstein Wer Dauer (Monate) Sachkosten Personalkosten | Anmerkungen
(TEUR) (TEUR)
3 inMo- | Start | Ende | Wofiir/ | T Wofir/ | TEUR
naten Umfang | EUR | Umfang
3.5 | Errichtung Biogas- | 1,0 MW SaerVE, Biirger, 6 04/11 | 09/11 | Bau der | 2500 | - -0 Biomasseanlage”
anlage 2 Energiemanage- Anlage 2. Generation: Pi-
ment Saerbeck lotanlage Biogene
Reststoffe,
Finanzierung
Betreiber
3.6 | Einrichtung Er6ffnung Energiemanage- fortlau- | 07/11 | ..... 2500 | 1 qualifi- | (0)* Wérmeabnahme
Biomassehof Biomassehof ment Saerbeck fend zierter Biomasseanlagen
Mitarbei- Verarbeitung/Auf-
ter (halbe bereitung von
Stelle) Stoffen aus
Holzcluster (Pel-
lets, Hackschnit-
zel, Scheitholz)
3.7 | Forschung und Pilotprojekt NLF 24 06/11 | 06/13 400 0 Anteilfinanzierung
Entwicklung ,Bio- SaerVE im Férderzeitraum
Raffinerie” (Res- FH Miinster, UNI Klimaplus
tstoffverwertung, Vechta
Néhrstoffmana-
gement aus
Reststoffen Bio-
masseanlagen)
3.8 | Weitere Bioener- fortlau- | 01/13 | ......
giecluster fend
SUMME 7.514 300 Kosten o. Wdh.
3.6

ANMERKUNG allg.: * = Personalkosten bei Projektsteuerung/ Energiemanagement Saerbeckplus integriert

Einordnung in Handlungsfeld und Gesamtstrategie

Im Zuge einer zielgerichteten Umsetzung kann auf eine langjahrige und etablierte Kooperationsstruktur des
Kreises Steinfurt und der Gemeinde Saerbeck aufgebaut werden: z.B. Potenzialerhebung Nachwachsende Roh-
stoffe (2002), Kampagne ,Heizen mit Holz* (2003), Clusterstudie Wald und Holz (2004), Clustermanagement mit
dem Baustein: Wallheckenpflegekonzept (2007). Es bestehen die erforderlichen Netzwerke (AG Nachwach-
sende Rohstoffe mit dem Netzwerk NawaRoNet-ST (seit 2001), AG Biogas (seit 2002), Cluster Wald und Holz
(seit 2005) und die ausfiihrenden Institutionen aus Saerbeck wie der NLF. Hinzu kommt, dass Saerbeck in der
Leaderregion Steinfurter Land und angrenzend an eine weitere Leaderregion Tecklenburger Land liegt und
neben der daraus resultierenden Unterstitzung als Teil der bestehenden Netzwerke, durch das angestrebte Leit-
projekt einen Beitrag zur weiteren nachhaltigen Entwicklung der gesamten Region leisten kann. Deshalb hat die-
ses Leitprojekt und mit ihm die Projektentwicklung im Handlungsfeld "Stoffstrommanagement/Netze" einen be-
sonders hohen Stellenwert. Seine Umsetzung bedeutet insbesondere die Schaffung maximaler Synergieeffekte im
Bereich der Stoffstrome und Wertschopfungsketten unter Nutzung der Potenziale der Region auf vielen Ebenen:
von der Landwirtschaft als prégende Nutzungsstruktur bis zum regionalen Bewusstsein iber nachhaltige Ent-
wicklung. Dartber hinaus bildet die Errichtung von Anlagen zur zukinftigen Produktion von thermischer und elekt-
rischer Energie auf der Basis von Biomasse einen wichtigen Baustein fiir die Erreichung der ibergeordneten Leit-
ziele. Das Leitprojekt der "Saerbecker Stoffstrome" hat somit auf verschiedenen Ebenen einen hohen Nachah-

mungs- und Ubertragungswert fiir andere landlich strukturierte Gemeinden.
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6 Akteure, Netzwerke, Management
6.1. Saerbecker Klima-Partnerschaft
Die Umsetzung des IKKK wird durch eine Vielzahl von Akteuren aus unterschiedlichen fachlichen Bereichen ge-
tragen (kommunale Verwaltung, Biirgerschaft, Wirtschaft, Wissenschaft). Folgendes Schaubild verdeutlicht das

Grundgerist der Saerbecker Klima-Partnerschaft und ihrer Akteure.

Den Kern bildet das Energiemana-

\Q V gement Saerbeck?'“s, Seine Aufgabe

Vereine / Biirger ist die zentrale Steuerung und

Biirger
Fremdenverkehrsverein

Gy Koordination ~samtlicher mit der

Umsetzung des IKKK verbundenen

Bauamt

% Aufgaben. Das Energiemanagement

Kolping
Bildungswerk

Gemeinderat

Kathol.
Bildungswerk

VHS Zweckverband
\ &

Kreissparkasse
Steinfurt

hat eine wichtige

Gebaudemanagement

Schnittstellenfunktion zur Um-

setzung und Ubernimmt die we-

Kindergarten

sentlichen Management- und Con-

Maximilian-Kolbe
Gesamtschule

Kreis Steinfurt
SaerVER

trollingaufgaben dazu (s. Kapitel
6.3).

Der Blrgermeister der Gemeinde

Gemeinde Ferriéres-F
Gemeinde Rievastas-LT

St. Georg Grundschule

Jsulied aJol9p (
uayieBispury/us|nyos

FH Miinster
FB Energie.Geb4ude.Umwelt

Energieberatung

Handwerk

EnviTec

FH Minster
FB Dienstleistungs- und
Produktmarketing &Q)(\

StadteLandeFluss Q}

SaerTex

NLF

Naturstoff- und
Dienstleistungszentrale
Forst und Land

Saerbeck ist der Kiimmerer, der

Gewerbe

nach Auflen wie Innen fiir das Projekt

ortliche Landwirte

steht. Ein Beirat verstarkt in der Um-

Land- Forstwirtschaft setzungsphase das Energiemanage-

ment der Gemeinde durch einen Pool

von ausgewahlten Multiplikatoren
und Experten aus der Region und zahlreichen Fachgebieten.
Dadurch ist sichergestellt, dass eine mdglichst breite Schicht lokaler Akteure in den umwelt- und klimabezogenen
Anpassungsprozess der Kommune eingebunden wird. Ein breites Verstandnis fiir die aktuellen und zukiinftigen
klimapolitischen Herausforderungen und Anpassungsnotwendigkeiten, eine hohe Akzeptanz und ldentifikation mit
den Projektzielen und -maBnahmen sowie eine aktive Einbindung in die Umsetzungsprojekte der Akteure vor Ort
ist eine wichtige Bedingung fiir einen nachhaltigen Projekterfolg und dauerhaften Entwicklungsprozess, der auch
uber die Verstetigungsphase hinaus geht. Die Groe der Gemeinde Saerbeck mit ca. 7.250 Einwohnern bietet
gerade in diesem Punkt aufgrund der persénlichen Nahe und einfachen Kommunikationswege zwischen Ver-
waltung, Wirtschaft und Birgerschaft eine ideale Ausgangsbasis. Die sehr hohe kommunale Initialkraft ist zu
multiplizieren und auf viele unterschiedliche Standbeine zu stellen.
Das Einbeziehen einer groRen Bandbreite an Akteuren stellt dariiber hinaus die erfolgreiche Umsetzung der konkret
geplanten Einzelprojekte sicher. Dies betrifft sowohl die Bereitstellung von erforderlichen Finanzmitteln als auch die

Beteiligung in Form der Einbringung von Know-how oder anderen Ressourcen (z.B. Personaleinsatz).
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Die mit der Bildung der Handlungsfelder begonnene Arbeitsstruktur in Arbeitskreisen unter sachbezogener Hinzu-
ziehung externer Fachleute soll auch in der Umsetzung der Malnahmen fortgesetzt werden. Die dezentrale
Struktur sichert eine flexible Anpassung an die Bedirfnisse und Zielsetzungen der jeweiligen Projekte. Die Art

und Anzahl der Mitglieder der Arbeitsgruppen orientiert sich an den Erfordernissen der einzelnen Projekte.

Mit Blick auf die Umsetzung der einzelnen Projekte konnen heute bereits wichtige Akteure benannt werden,
wobei die wesentlichen Protagonisten aus dem Schaubild ablesbar sind. Ein Grofteil der Kooperationspartner hat

durch Absichtserklarungen seine Mitarbeit bei der Umsetzung des IKKK zugesagt (23 Letters of Intend, s. Anlage 3).

Da die Grundform der Zusammenarbeit eine Organisation von Arbeitsgruppen nach Projekten vorsieht, wird zur
zielgerichteten Koordination und Integration der einzelnen Aktivitdten sowie zur Organisation des Kommunikati-
onsflusses zwischen den einzelnen Akteuren eine zentrale Anlaufstelle in Form des ,Klimakommune-Projekt-
managements“ eingerichtet. Das Klimakommune-Management ist Teil des Energiemanagements Saerbeckr!vs

und eng mit der Gemeinde Saerbeck verflochten (zu Details siehe Punkt 6.3).

Mit Blick auf den Status der Etablierung der Projektorganisation sind bereits die Vorbereitungen zum Aufbau einer
zentralen Projektsteuerung bei der Gemeinde Saerbeck angelaufen. Mit Blick auf die Umsetzung der ersten Pro-
jekte (s.0.) hat die Etablierung der Arbeitsgruppen sowie des Netzwerkes der Akteure und Kooperationspartner in
Form erster Treffen bereits stattgefunden. Hier kann bei Projektstart und Mittelzuweisung von einer zlgigen Ar-
beitsaufnahme ausgegangen werden. Das Gesamtorganigramm der Arbeitsstruktur kann zusammenfassend wie

folgt skizziert werden:

(Andere Gemeinden und externe Anspruchsgruppen)
A

Austausch - Know How Transfer (Saerbecker Klimagespréche)
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6.2. Beirat

Innerhalb der Organisationsstruktur ibernimmt der Klima-Beirat eine wichtige Funktion. Seine Aufgabe ist es,

» fachliche Beratung bei der Projektauswahl, der Mittelverwendung und der strategischen Weiterentwick-
lung des Konzeptes zu geben,

» die Projekt unter fachlichen Gesichtpunkten zu bewerten und Anregungen fiir die Umsetzung zu geben

* die Kommunikation nach aufen zu unterstiitzen.

Die Zusammensetzung des Beirates orientiert sich dabei an den Erfordernissen der Projektumsetzung und ist ent-
sprechend breit in Sachgebieten gestreut. Neben dem Blick von auBen sind ebenfalls wichtige lokale und regionale

Akteure zwecks Verankerung der Projekte vor Ort beteiligt. Mit Blick auf die Besetzung des Beirates kdnnen aus heuti-

ger Sicht bereits folgende mdgliche Vertreter benannt werden, wobei die Liste nicht abschlieRend ist:

Mitglied Institution

Kreis-, Regional-, N.N. MUNLV
Landesebene Hr. Dr. Paziorek Regierungsprésident, Bezirksregierung Miinster

Hr. Kubendorff Kreis Steinfurt

Hr. Ahlke Agenda 21 Biiro
Finanzen/Forderung/ | Hr. Ishorst NRW Bank, Miinster
Controlling Hr. Miinning Kreissparkasse Steinfurt

Prof. Dr. Buxel FH Miinster, Dienstleistungs- und Produktmarketing, Controlling
Landwirtschaft/ Wirt- | Hr. Bischoff Wirtschaftsférderungs- und Entwicklungsgesellschaft Steinfurt
schaft Hr. Wéste Entsorgungsgesellschaft Steinfurt

Hr. Dr. Kiepe Landwirtschaftskammer

Hr. Priimers Westfalisch-Lippischer Landwirtschaftsverband Kreis Steinfurt
Experten Prof. Dr. Kuhnke FH Osnabriick, Erneuerbare Energien

N.N. Deutsche Bundesstiftung Umwelt

Hr. Dr. Block Geschéftsfihrung Zentrum f. nachwachsende Rohstoffe

Hr. Kdsters Minsterland Touristik, angefragt

Hr. Dr. Hendricks Leiter Museum fiir Naturkunde Miinster, angefragt

Hr. Neumann Freier Journalist (Fachpresse Energie)

Zusétzlich, um eine hohe Transparenz der Arbeit in Saerbeck nach aulen zu dokumentieren, soll in regelméRigen
Abstédnden in Saerbeck eine Klimakonferenz unter Federfiihrung der Projektsteuerung und des Beirates stattfin-
den, die die Aktivitaten der Arbeitsgruppen vorstellt und neue Anregungen fir eine Weiterentwicklung der Projekt-

struktur mittels Diskussion mit anderen Kommunen und Kompetenztrdgern aufgreift und transportiert.

6.3. Klimakommune-Management
Innerhalb der Organisationsstruktur Gbernimmt insbesondere auch die Projektsteuerung eine zentrale Funktion.

Zu ihren Aufgaben gehéren:

. die Projektaktivitdten der einzelnen Handlungsfelder und Akteure zu moderieren, zu koordinieren und in
eine konzeptionellen Gesamtschau zu integrieren,

. den Entwicklungsfortschritt und die Zielerreichung der einzelnen Projekte zu dokumentieren, zu evaluieren
und zu kontrollieren (z.B. mittels Erarbeitung und Pflege von Meilenstein-MaBnahmenplénen, Budgetpla-
nen, Zeitplanen),

. bei Bedarf die Budgets fiir die Projekte zu koordinieren sowie administrative Prozesse (bspw.
Rechnungswesen/ Controlling) zu organisieren/unterstitzen,

. weitere Mittel fir die Projektentwicklung einzuwerben (bspw. Einwerbung von Férdermitteln),

. die Kommunikation des Gesamtprojektes nach auflen zu gewahrleisten (bspw. Organisation einer
Klimakonferenz, Funktion als Ansprechpartner fir Externe),
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. die Sitzungen des Beirates zu organisieren sowie
. Optimierungsansatze und neue Handlungsfelder aufzudecken sowie eine Anpassung der Aktivitaten im
Zeitablauf zu erarbeiten.

Die Projektsteuerung ist Teil des Klimakommune-Managements, kurz das Energiemanagement SaerbeckP!"s.
Sie agiert unter Federflihrung der Gemeinde Saerbeck und unter Beteiligung weiterer wesentlicher Akteure (Kreis
Steinfurt, SaerVE, u.a.). Hier werden zentral in einer Organisationsstruktur sdémtliche relevanten Aktivitatsfelder
des Klimaschutzkonzeptes personell, organisatorisch und funktional zusammengefasst. Neben der Projektsteue-

rung des gesamten Umsetzungsprozesses betrifft dies:

+ die Integration der Energieberatung Saerbeckr''s, die im Zuge der Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes
schrittweise in Aufgaben, Funktionen und resultierendem Stunden- und Personalaufwand ausgebaut wird.
Mit Errichtung der neuen Heizzentrale der Grundschule (Leitprojekt Saerbecker Einsichten) zieht die im
Januar 2009 eingerichtete kommunale Energieberatung in diese Raumlichkeiten um und bildet dann die
Energie-Leitstelle Saerbeckr''s. Diese umfasst nach wie vor einen Beratungsaspekt sowie die fachliche
Betreuung des Leitprojektes in der konkreten Umsetzung (Flhrungen, Informationen, Veranstaltungen etc.).
Im dritten Schritt siedelt die Energie-Leitstelle auf das Gelande des Bioenergieparks um und bildet dort die

zentrale Anlaufstelle fir alle Fragen des Klimaschutzkonzeptes der Gemeinde (Beratung, Information).

+ die enge Anbindung des Marketings, das ebenfalls in mehreren Schritten abhangig vom erforderlichen
Umsetzungsaufwand ausgebaut wird. Die kommunale Pressestelle wird zur Informations- und Kontaktstelle
und mittelfristig auf dem Gelande des Bioenergieparks als Energie- und Klimamarketing Saerbeck?!''s ein-
gerichtet und an das Energiemanagement angegliedert, um hier Synergien zu nutzen. Dabei wird auf den im
Zuge der Erarbeitung des Klimaschutzkonzeptes im Herbst 2008 eingerichteten Strukturen aufgebaut, die
Pressearbeit intensiviert und gemaR den Projekten des Handlungsfeldes Marketing/Offentlichkeitsarbeit aus-

gebaut.

+ Ein drittes Element bildet die Projektsteuerung des Bioenergieparks, die fiir die zielgerichtete Umsetzung
des Nutzungskonzeptes verantwortlich zeichnet. Das betrifft die Ansiedlung von Nutzern, die Herstellung und
Unterhaltung der Fldchen und Infrastruktur sowie weitere mit der konkreten Umsetzung erforderlichen Steue-

rungs- und Koordinationsaufgaben.

Mit dem Energiemanagement SaerbeckP'"s wird eine Dachorganisation geschaffen, die die unterschiedlichen Fa-
cetten personell, organisatorisch und rdumlich zusammenfasst. Dazu wird eigens Personal mit entsprechender
Projektmanagementkompetenz und -erfahrung aufgebaut, welches neben den Akteuren der einzelnen Projekte
eng mit dem Beirat und den dort vertretenen Experten fiir die Themen Klima, Bioenergie, Projektmanagement,
Controlling usw. zusammen arbeitet, wodurch die zielgerichtete und reibungslose Projektumsetzung sicher ge-
stellt werden soll. Aufgaben der Organisation, der Projektsteuerung und des Controllings werden durch externe
Fachkompetenz der FH Minster abgedeckt, um das Management und Controlling der Prozesse zu begleiten und
zu unterstltzen (zu Details siehe Kapitel 8). Auch hier kann auf Erfahrungen aus der bisherigen Zusammenarbeit

aufgebaut werden.
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7 Kommunikation

Die Kommunikationsstrategie baut auf der in der Erarbeitungsphase des IKKK erfolgreich aufgebauten Informati-
ons-, Beteiligungs- und MarketingmafRnahmen auf. Das erworbene Know-How sowie das inzwischen weitgehend
etablierte Image der Marke Saerbeck?!'s bilden die Grundlage der weiteren Arbeit. Ausgekliigelte Konzepte zum
Klimaschutz und zur Klimaanpassung werden allerdings Makulatur, ehrgeizige Ziele ricken in unerreichbare
Ferne, wenn sie nicht auf breiter Basis getragen werden. Andere anstecken kann nur, wer selbst begeistert ist:
Deshalb ist die SaerbeckP'"s"Kommunikationsstrategie im Wesentlichen auf zwei Ebenen angesiedelt, die eng

miteinander verbunden sind.

Saerbeckr'vs — wir sind dabei
7250 Ja-Stimmen zum Klimaschutz- und Klimaanpassungskonzept der Gemeinde Saerbeck sind zu gewinnen.

Eine Grundlage der Kommunikationsstrategie stellt daher die umfassende, Prozess begleitende Information der
Biirger (mit eingeschlossen Landwirtschaft, kleine und mittlere Unternehmen) dar,
die den Weg der Gemeinde zur klimaneutralen Kommune transparent macht, eine
hohe Identifikation erreicht und gleichzeitig Handlungsméglichkeiten aufzeigt, mit
MaBnahmen zur Energieeffizienz und dem Einsatz erneuerbarer Energien Klima-
schutz konkret vor Ort und sofort zu praktizieren. Dazu werden regelmaRig die ort-

lichen Medien eingebunden und auch das Internet als Informationsplattform ge-

nutzt. Wir setzen aber daneben insbesondere auf den personlichen Kontakt (Saer-
beckPlus -Klimagespréache), niederschwellige Beratungsangebote (Saerbeckr's -Energieberatung und —Energie-
stammtisch), denken Generationen (ibergreifend und nutzen die gewachsenen, 6rtlichen Kommunikationsstruktu-
ren durch das Einbinden der Kirchengemeinden, Vereine, Verbande und Institutionen. Einzelne Aktionen (Ener-
giesparlampenkampagne) und gute Beispiele ,aus der Nachbarschaft* wecken Begeisterung und machen neugie-
rig auf ,mehr (vgl. Handlungsfelder Bildung/Transfer/Biirgermitwirkung und Marketing/Offentlichkeitsarbeit). Mit
SaerbeckP''s ist eine ganze Gemeinde auf dem Weg zur klimaneutralen Kommune - und dieses Bild, gilt es

nach auflen zu tragen.

Saerbeckr'vs — wir stecken an

Was in Saerbeck funktioniert, ist ibertragbar auf andere Stadte und Gemeinden. SaerbeckP''s steht deshalb auch
fur die positive Ausstrahlung in den Kreis, die Region, (iberregional und lber die Landesgrenzen hinaus. Die Ge-
meinde soll wahrgenommen werden als innovative Kommune mit Modellcharakter, der es gelingt, mit zu-
kunftsweisenden Konzepten Klimaschutz und Klimaanpassung erfolgreich zu praktizieren. Dazu werden wir die
Internetplattform nutzen, in regionalen und uberregionalen Printmedien présent sein, die Fachpresse aufmerksam
machen, punktuell Rundfunk und Fernsehen einschalten, (iber Messen, Ausstellungen und Fachtagungen persén-
liche Kontakte kniipfen. Mit den ,Saerbecker Einsichten* und dem Energie-Erlebnis-Park (ab 2011 auf dem ehe-
maligen Munitionsdepot) entwickeln sich Instrumente, die Neugier und Begeisterung fir den zukunftsweisenden
Einsatz erneuerbarer Energien (Energieerlebnispfad) verbinden mit Forschung und Wissenstransfer auf hohem

Niveau (Wissenspark) und darauf zielen, auch und gerade Kinder und Jugendliche fiir die Themenbereiche Kii-
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maschutz und Klimaanpassung zu interessieren. Mit einer breiten Palette verschiedenster Bildungsangebote mit
fachlich, praktisch und erlebnispddagogischem Ansatz und entsprechenden Verdffentlichungen in den Fachjour-
nalen sowie mit besonderen, 6ffentlichkeitswirksamen Veranstaltungen zeigt SaerbeckP''s, dass aktives Handeln
fur den Klimaschutz lokal beginnt aber keine Grenzen kennt (Know-How Transfer). Stellvertretend fir das in
Saerbeck lokal verortete globale Denken im Bereich Klimaschutz und Klimaanpassung steht der Beitritt der Ge-

meinde zum Klimabiindnis - ein SaerbeckP'"s -Punkt zur nationalen und internationalen Wahrnehmung.

Die Faden laufen zusammen in der Klima-Kontakt- und Marketingstelle als Teil eines ganzheitlichen Energie-
managements Saerbeck’!'s, die sich als Kommunikationsdrehscheibe versteht. Sie ist Kontaktstelle fiir interes-
sierte Burger und Besucher sowie fiirs Fachpublikum. Sie sorgt fur Aufbau und Pflege lokaler, regionaler und
uberregionaler Kommunikationsstrukturen zur kontinuierlichen Auflendarstellung, damit die Gemeinde Saerbeck
im In- und Ausland erlebt wird als eine begeisterte und begeisternde Kommune, die im Jahr 2030 eine positive
Energiebilanz vorweisen wird, und die zeigt, wie es modellhaft gelingen kann, mit vielen kleinen Schritten GroRes

zu bewirken.

8 Controlling

Mit Blick auf den Controllingansatz zur Uberpriifung des Projektfortschritts soll zum einen ein strategisches und zum

anderen ein operatives Controlling etabliert werden. Das strategische Controlling tibernimmt die Funktion, einen

langfristigen und nachhaltigen Gesamt-Entwicklungsprozess der Gemeinde Saerbeck und dabei eine bestmdgliche Er-

reichung der klimapolitischen Ziele sicher zu stellen. Dazu wird in einem kontinuierlichen und rollierenden Prozess

Uberprift,

. ob und welche Rahmenbedingungen (vor deren Hintergrund die Projekte geplant wurden) sich im Zeitablauf
mdglicherweise verandern,

. ob darauf aufbauend die Ziele und Prioritaten bei den Projekten angepasst/ nachjustiert werden miissen,

. ob und welche neuen Handlungsfelder im Zeitablauf in den Projektfokus mit aufgenommen werden sollten

und kénnen und
. ob insgesamt die strategischen klimabezogenen Ziele erreicht werden.

Grundlage des strategischen Controllings sind regelméRige Treffen zwischen der Projektsteuerung (Energiema-
nagement Saerbeck?'Us) und den einzelnen Projekttragern, in die bei Interesse und nach Bedarf weitere Kompe-
tenztrager und Interessenten eingebunden werden. Aufbauend auf einer Darstellung des Status quo der laufen-
den Projekte (aufbereitet durch die Projektsteuerung) werden in Workshops und Diskussionsrunden die Pramis-
sen der strategischen Planung (berprift und Anpassungs- und Entwicklungserfordernisse diskutiert sowie Hand-

lungsempfehlungen fiir Saerbeck abgeleitet.

Das operative Controlling (ibernimmt die klassische Funktion des Projektcontrollings inklusive der Uberpriifung

konkreter Ergebnisziele. Es wird so ausgestaltet werden, dass

. einerseits im Sinne eines projektbezogenen Controllings die ablauforganisatorischen Fortschritte der Pro-
jekte (Erreichung von Zeitzielen und Meilensteinen, Einhaltung der Budgets, ...) und
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. anderseits im Sinne eines ergebnisbezogenen Controllings die Erreichung der mit den einzelnen Projekten
verbundenen klimabezogenen Ziele

erfasst und Uberprift werden, um Handlungsbedarfe erkennen zu kénnen und insgesamt eine zielgerichtete und

effiziente Entwicklung der Gesamtprojektstruktur im Sinne einer konzeptionellen Gesamtschau sicher zu stellen.

Das operative Projektcontrolling wird durch die Projektsteuerung (Energiemanagement Saerbeckr''s) aufgebaut,

organisiert und durchgefihrt und damit eng an die Kommune angebunden bzw. dort direkt integriert.

Aufgabe der Projektsteuerung innerhalb des projektbezogenen Controllings ist es u.a., als Dienstleister fiir und
gemeinsam mit den Projekttragern fir die einzelnen Projekte Projekt- und MaBnahmenplane (inkl. Meilensteinen
etc.) sowie Finanzpldne zu erarbeiten und dann im Projektverlauf nachzuverfolgen und weiterzuentwickeln, um
so den Projektverlauf bestmdglich zu unterstiitzen (siehe nachfolgendes Beispiel eines vereinfachten MaRnah-
men-Projektfortschrittplanes). Zudem ist es Aufgabe der Projektsteuerung, die Projekt- und Finanzplane aller
Projekte in einer Gesamtschau zu verdichten und damit einen Blick auf die Gesamtprojektstruktur und ihre

Entwicklung zu ermdglichen.

Neben dem projektbezogenen Controlling werden die klimabezogenen Fortschritte durch die Projektsteuerung
erfasst und dokumentiert. Dazu legt das Projektmanagement geeignete KenngréfRen fest und misst deren Errei-
chung (z.B. Installation von 120 neuen Solardachern bis 2010 in Saerbeck). In Teilen der Handlungsfelder sind

diese KenngrofRen bereits erarbeitet (s. Kapitel 4.2).

Zur Unterstitzung der Projekisteuerung steht neben den Mitarbeitern der Kommune ein zusatzlicher externer
Fachmann und Ansprechpartner zur Verfigung, um den Aufbau und die Abwicklung des Controllings in Fachfra-

gen zu begleiten. Das gleiche gilt fiir das ergebnisbezogene Controlling.

9 Finanzierung
Die Kostenpléane der in der ersten Phase geplanten und umzusetzenden Projekte, insbesondere der Leitprojekte, kon-
nen den in Kapitel 4 und 5 bereits dargestellten Projektplanen entnommen werden. Diese enthalten die Kostenschéat-

zungen, Zeitplane fir die Umsetzung sowie Angaben (iber Eigenanteile bei der Mittelherkuntt.

Fasst man die Daten der einzelnen Projekte zu einem Gesamt-Finanzplan fiir die Jahre 2009 bis 2013 zusammen, er-
gibt sich fiir die Mittelverwendungsseite das in der Anlage 1a dargestellte Bild. Dabei wurde im Rahmen der Darstel-

lung des Finanzplans der Ubersichtlichkeit halber eine vereinfachende Quartalsbetrachtung gewahit.

Die sich jahrlich wiederholenden Kosten wurden im Finanzplan als solche berlcksichtigt. Dementsprechend sind die im
Finanzplan ausgewiesenen End-Summen teilweise abweichend von den End-Summen der oben dargestellten Teilpro-
jektplane, wo diese sich jahrlich wiederholenden Kosten aus Griinden der Ubersichtlichkeit nur als einmalig auftretend
bei der Summenbildung berlcksichtigt wurden. Folgende Annahmen liegen der Darstellung zu Grunde:

. Mit Blick auf die Zahlungszeitpunkte wurde zunéchst vereinfachend angenommen, dass die jeweiligen Zahlun-

gen fir die Arbeitsschritte mit dem Ende der Arbeitsschritte zusammen fallen.
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. Fir die Personalkosten, die fiir die Tatigkeiten der Projektsteuerung bzw. die Energiemanagement Saerbeck?!us
anfallen, wurden

- fir das Projektmanagement und die Organisation (inkl. Controlling) eine durchgehende Viertel-Stelle sowie
- firdie Umsetzung von Arbeitspaketen fiir 2009 eine weitere Viertel-Stelle, in 2010 eine ganze Stelle und fiir
2011 anderthalb Stellen

angesetzt. Als Kostensatz wurden 80 TEUR pro Stelle (inkl. Nebenkosten) gewahlt. Des Weiteren wurden 20 TEUR
p.a. fiir evtl. erforderlichen Dienstleistungseinkauf der Energiemanagement Saerbeck?!s mit kalkuliert. Die Gemeinde

plant einen Eigenanteil von 20% der Gesamtkosten des Energiemanagement Saerbeck?!us.

Es ergibt sich ein Gesamt-Finanzierungsvolumen von 13,134 Mio. EUR bis 2013, wovon 9,526 Mio. EUR auf die

Leitprojekte entfallen.

Mit Blick auf die Mittelherkunftsseite zeichnet sich das nachfolgende Bild fiir die Jahre 2009 bis 2013, wobei hier eine
Vollausschdpfung (2,8 Mio. zzgl. der 0,5 Mio. fiir die Nachlaufphase) bei den Fordermitteln angenommen wurde.! Hin-
weise zu den Eigenmitteln kdnnen den einzelnen Projektplanen entnommen werden. Unter der Spalte ,davon Eigen-

mittel* sind sowohl die Eigenmittel der Gemeinde als auch der anderer externer Mittelgeber zusammengefasst.

Insgesamt zeigt sich, dass dem geplanten Gesamt-Finanzierungsvolumen von 13,134 Mio. EUR bis 2013 Eigenmittel
i.H. von 9,593 Mio. EUR (=73,0%) gegenuber stehen. Mit Hilfe der Klima-Plus-Mittel i.H.v. 3,3 Mio. (=25,1%) wird be-
reits zum heutigen Zeitpunkt eine Deckung samtlicher geplanter Kosten von (iber 98% erreicht. Die verbleibenden
knapp 2% sollen bis 2013 aus anderen Forderprogrammen oder in der Gemeinde von Unternehmen und Bilirgern ein-
geworben werden. Die Umsetzung der Leitprojekte sowie der Aufbau der Energiemanagement SaerbeckP!Us als Pro-

jektsteuerung ist mit Hilfe der Fordermittel vollstandig finanziert.

' Der Ubersichtlichkeit halber wurde bei der Mittelherkunftsseite eine Darstellung gewahlt, die auf eine zeitpunktbezogenen Ausweis der Mittel verzichtet.
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10 Zeitplan

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht {iber die wichtigsten Mafnahmen im ersten Projektjahr.
Alle untergeordneten Detailaufgaben sowie die Zeitplanung ab 2010 sind aus grafischen Griin-
den in den einzelnen Handlungsfeldern dargestellt (s. Kapitel 4.2 sowie Kapitel 5).

Zeitplanung 2009 2010
04 05 06 07 08 09 10 1 12 |01 02 03

1 Leitprojekt: Saerbecker Sonnenseite

1.1 Erarbeitung einer Potenzialerhebungsstudie

1.2 Durchfiihrung und Auswertung der Fragebogenaktion

1.3 Durchfiihrung einer Informationsveranstaltung

1.4 Anschubberatung:

1.5 Aufbau eines regionalen Netzwerkes ausfihrender Fachfirmen
1.6 Vertiefungsberatung:

2 Leitprojekt: Saerbecker Einsichten

21 Erarbeitung einer Konzeptplanung

2.2 Durchfiihrung eines Realisierungswettbewerbs

23 Neubau Kindergarten Schulstrale

245 Neubau Heizzentrale, Nahwarmenetz Grundschule

2.7 Didaktische Projektbegleitung

3 Leitprojekt: Saerbecker Stoffstrome

31 Einrichtung und Aufbau des Wallheckenmanagements
3.2 Potenzialerhebungsstudie Umsetzungsanalyse biogener Reststoffe
4 Handlungsfeld Bioenergiepark

4.1 Schaffung von Planungsrecht

42 Grunderwerbsverhandiungen Uberahme Munitionsdepot
43 InfoBox Bioenergiepark

432 RegelmaRige Information Uber die Aktivitaten

433 Durchfiihrung von Info-Veranstaltungen

5 Handlungsfeld Bildung, Transfer, Biirgermitwirkung
5.1 Bildungsangebot Leben Lernen mit der Sonne

511 Konzeptiiberarbeitung

51.3 Werbung

514 Durchfiihrung Seminare

5.3.2 Monatliche Beratung

533 Monatl. Thementreffen

534 Exkursionen

6 Handlungsfeld Klimafolgen, Klimaanpassung

6.1 Monitoring der Klimaénderungen in Saerbeck

6.1.1 Beauftragung zur Erstellung des Monitorings und der Klimaprognose
6.2.1 Grlindung des Gesundheits-netzwerkes

6.2.2 Erstellung von Informationsmaterial, Einbindung der Lokalen Medien
6.2.3 Aufbau einer Internetplattform mit Nutzerforum

6.2.4 Offentliche Informationsveranstaltung

6.4 Pflanzenanbaustrategien und Versuchsfelder

7 Handlungsfeld Marketing

711 Erstellen eines Pressekonzeptes

71.2 kontinuierliche Pressearbeit (Print, Radio, TV)

7.1.4,5 | Erstellen eines iiberregionalen Marketingkonzeptes
7.1.10 | Anregungs- und Beschwerdemanagement

7.2 Entwicklung eines Corporate Design

8 Handlungsfeld Siedlung, Verkehr, Mobilitét

8.1 Energetische Sanierung kommunale Gebaude

8.3 Autofreies Wochenende

9 Handlungsfeld Stoffstrommanagement, Netze

9.3 Netzerweiterung Strom, Biogas, biogene Reststoffe

9.4 Energetische Optimierung der Logistikketten Biomasse
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Die wichtigsten Meilensteine und Highlights des Klimaschutzkonzeptes der Gemeinde Saerbeck

in den ersten drei Jahren von 2009 bis 2011 sind folgende Aktivitaten:

Meilensteine und Highlights
2009 2010 2011
06/09 | Beginn des Wallheckenmanagement 01/10 | Umsetzung Leitprojekt Saerbecker 01/11 | Ubernahme des Munitionsdepots durch
(NLF) (1. Baustein Leitprojekt) - Sonnenseite (Solaranlagen, Heizanla- die gemeinde
12/10 | gen)
07/09 | Erdffnung der Info Box am Munitions- 10/10 | Einweihung der Energieleistelle 03/11 | Einrichtung Energiemanagement Saer-
depot Grundschule (Leitprojekt) beckr!us auf Bioenergiepark
09/09 | Autofreies Wochenende Saerbeck 10/10 | Abschluss der kommunalen Mafnah- 01/11 | Baubeginn Biomasseanlage 1
men offentliche Gebaude
10/09 | Einweihung des Kindergartens (1. 12/10 | Einweihung der Bausteine zum Leit- 01/11 | Baubeginn Windenergieanlage 1
Baustein Leitprojekt) projekt Saerbecker Einsichten, Erleb-
nispfad)
..... 09/10 | ggfs Wiederholung autofreies Wo- 01/11 | Baubeginn Photovoltaikanlage Bunker
chenende
.......... 09/11 | Erdffnung 1. BA Energie-Erlebnis-Park
..... 10/11 | Baubeginn Biomassehof
10/11 | Einweihung Neubau Pfarrheim (Leitpro-
jekt)
Der Projektablauf der Leitprojekte ist auf der folgenden Abbildung dargestellt.
Zeit- und MaRnahmenplanung 2009 2010 2011 2012
| Leitprojekte o4 | o5 | o6 | o7 [ 08 | 0o n | 1 01-03 04-06 07-09 10-12 01-03 04-06 07-09 10-12 01-03

Leitprojekt: Saerbecks
Sonenseite

Erarbeitung einer
Potenzialerhebungsstudie

Durchfilhrung und Auswertung der
Fragebogenaktion

Durchfiihrung einer
Informationsveranstaltung

Anschubberatung: technische und
finanzielle MaRnahen und

Aufbau eines regionalen
Netzwerkes ausfilhrender

Vertiefungsberatung, Hinzuziehung
Architekt, Fachfirma

Umsetzungskontrolle —
Nacherhebung

21

Leitprojekt: Saerbecker
Einsichten

Erarbeitung einer Konzeptplanung

22

Durchfilhrung eines Realisierungs-
wettbewerbs

23

Bau des Kindergartens
Schulstrale

Bau der Heizzentrale/Leitstelle
Energiemanagement

Einrichtung der Energieberatung in
der Energie-Leitstelle

Errichtung Nahwarmenetz

Didaktische Projektbegleitung

Einrichtung/Bau der
Einzelbausteine

Bau des Pfarrheims
Niedrigenergiehaus)

Neubau Sportlerheim und
Umrustung Alte Schule

Leitprojekt: Saerbecker
Stoffstrome

Einrichtung und Aufbau des
Wallheckenmanagements

Potenzialerhebungsstudie und
Umsetzungsanalyse biogene

Netzwerk Reststoffcluster,

Errichtung Biogasanlage 1

Errichtung Biogalsanlage 2

36

Einrichtung Biomassehof

37

Forschung und Entwicklung
,Bio-Raffinerie*

38

Weitere Bioenergiecluster
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PROJEKTPARTNER

Gemeinde Saerbeck

Ferriéres - Stralke 11
48369 Saerbeck

www.saerbeck.de

Fachhochschule Miinster

Fachbereich

Energie « Gebaude * Umwelt
Steigerwaldstrale 39

48565 Steinfurt

Fachbereich Oecotrophologie
Corrensstrafie 25
48149 Mlnster

www.fh-muenster.de/edu

SaerVE

Saerbecker Ver- und
Entsorgungsgesellschaft
c/o Stadtwerke Lengerich
An der Mihlenbreede 4
49525 Lengerich

www.swl-online.de

CAJ Werkstatt

Bildungsstétte Saerbeck
Westladbergen 81
48369 Saerbeck

www.caj-werkstatt.de

Presse/Offentlichkeitsarbeit

Stadt ¢ Land ¢ Fluss

Biro fiir Stadtebau und Stadtplanung

Oranienburger Strafe 37
10117 Berlin

www.slf-berlin.de

Buro fiir Staddtebau und Umweltplanung

Konigstr. 32
53113 Bonn

www.slf-bonn.de
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Wilfried Roos, Burgermeister
Andreas Fischer, Amtsleiter Planen und Bauen
Ludger Greiling, Gebaudemanager

Prof. Dr. Christof Wetter
Elmar Brigging

Prof. Dr. Holger Buxel
Prof. Dr. Petra Teitscheid

Martin Schnitzler, Geschaftsfiihrer
Dr. Carsten Buchtmann, Projektleiter

Johannes Dierker, Leiter der Projektwerkstatt
Alois Pliister, Umweltpadagoge und Solarfachberater

Marlies Griter, Freie Journalistin

Christian Voigt, Gesellschafter

Guido Wallraven, Gesellschafter





