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Kurzbeschreibung

Die Umweltwirtschaft ist eine Querschnittsbranche mit guten Wachstumsaussichten, die
allerdings in der amtlichen Statistik nicht vollstandig erfasst wird. Wegen ihres
Querschnittscharakters ist die Analyse und Abgrenzung der Umweltwirtschaft wesentlich
schwieriger als die von Branchen, die dem System der Wirtschaftszweige entsprechen. In
dieser Untersuchung wurde der Ansatz verfolgt, die Unternehmen der Umweltwirtschaft in
schriftlichen und mindlichen Befragungen direkt zu befragen, und dabei nicht nur
Strukturdaten zu erheben, sondern vor allem auch Anhaltspunkte fir die zukinftigen
Entwicklungsperspektiven der Umweltwirtschaft zu erhalten, sowie sie hemmende und
fordernde Faktoren zu ermitteln.

Abstract

The environmental economy is a cross-sectoral industry with positive growth prospects.
It is, however, not fully captured in official statistics. Due to its cross-sectoral
characteristics, the analysis and classification of the environmental economy proves to
be considerably more complex than those of sectors corresponding to the statistical
classification of economic activities. In this analysis, a range of interviews and surveys
have been performed, in which companies belonging to the environmental economy have
been consulted. In addition to structural data on the environmental economy, this
provides information on future perspectives for development as well as drivers and
barriers for a positive development.
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1. Problemstellung und Vorgehensweise

Die Umweltwirtschaft ist eine Querschnittsbranche, die in der amtlichen Statistik nicht
eindeutig erfasst wird. Gleichzeitig werden fur diese Querschnittsbranche auch in Zukunft
Uberproportionale Wachstumsraten erwartet. Fir die kommenden Jahre und Jahrzehnte ist
damit zu rechnen, dass die Umsatzentwicklung in der Umweltwirtschaft weiter aufwarts
gerichtet sein wird, denn Umweltschutz und Klimaschutz stehen auf der politischen Agenda
weiterhin an vorderster Stelle. Die klimapolitischen Zielsetzungen zur Senkung der
Treibhausgasemissionen auf nationaler und internationaler Ebene werden zum vermehrten
Einsatz von erneuerbaren Energien in der Erzeugung von Strom, Wéarme und Kraftstoffen
fihren. Strom aus Wind, Biomasse und Sonnenenergie wird darlber hinaus von garantierten
Einspeisevergitungen nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz beglnstigt. Daher werden
weiterhin Photovoltaikanlagen, Windrader und Biogas-Anlagen nachgefragt, wenngleich die
\ergutungssatze zeitlich degressiv ausgestaltet sind. Der europdische Emissionshandel treibt
die Entwicklung von energieeffizienten Produktionsverfahren und von Verfahren zur CO,-
Sequestrierung voran. Der weltweit steigende Bedarf an Anlagen zur Wasseraufbereitung und
Abwasserbeseitigung flhrt zu einer steigenden Auslandsnachfrage fir den Anlagenbau.

Nach der OECD/Eurostat-Klassifikation umfasst die Umweltindustrie die Produktion von Waren
und Dienstleistungen, die der Messung, Vermeidung, Begrenzung, Minimierung oder Korrektur
von Umweltschaden an Gewassern, Luft und Boden oder Problemen im Zusammenhang mit
Abfall, Larm und Okosystemen dienen. Dies schlieft saubere Technologien, Produkte und
Dienstleistungen,  die  Umweltrisiken ~ vermindern  und  Verschmutzung  sowie
Ressourcenverbrauch minimieren, mit ein. In Ubereinstimmung mit dieser Klassifikation kann
die Umweltwirtschaft in drei Hauptkategorien unterteilt werden: ,,Verschmutzungskontrolle”,
»daubere Technologien und Produkte” wund ,Ressourcenmanagement”. Die Gruppe
“Verschmutzungskontrolle” umfasst Waren und Dienstleistungen, die eindeutig einem
Umweltschutzzweck dienen und leicht identifizierbar sind. Die Gruppe der ,,Sauberen
Technologien und Produkte® umfasst Waren und Dienstleistungen, die kontinuierlich
Umwelteinwirkungen reduzieren oder eliminieren, die aber in den meisten Fallen flr einen
anderen Zweck als den Umweltschutz angeboten werden. Die Gruppe ,,Ressourcenmanagement*
schlieBlich besteht aus Waren und Dienstleistungen, die dem Erhalt der natiirlichen Ressourcen

dienen.

Seitens der amtlichen Statistik wurde in Deutschland erstmals im Jahre 1998 eine Erhebung der
Waren und Dienstleistungen fir den Umweltschutz eingefihrt, die ab dem Erhebungsjahr 2006
erweitert wurde. Diese Erhebung erstreckt sich jetzt auf 15.000 Betriebe des Bergbaus und der
Gewinnung von Steine und Erden, des Verarbeitenden Gewerbes und des Baugewerbes, die
Waren und Bauleistungen herstellen, die ausschlieBlich dem Umweltschutz dienen, und
Architektur- und Ingenieurbdiros, Institute und Einrichtungen, die technische, physikalische und
chemische Untersuchungen, Beratungen und andere Dienstleistungen fir den Umweltschutz



12

erbringen. Damit wird die Erhebung praktisch als \ollerhebung durchgefiihrt. Seit dem
Berichtsjahr 2006 werden auch die Anbieter von Klimaschutzglitern sowie von Bau- und
Dienstleistungen, die dem Klimaschutz dienen, einbezogen, also z. B. die Herstellung von
Wasserkraft-, Windkraft-, solarthermischen und Photovoltaik-Anlagen, sowie die damit
einhergehenden Aufbauarbeiten und Planungsleistungen. Nicht berticksichtigt sind durch diese
Erhebung die Entsorgungsdienstleistungen und die Recyclingindustrie, die eigenstandige
Branchen der Wirtschaftssystematik sind und deren Umsatze bereits in der Umsatzsteuerstatistik
erfasst werden. Wenn man sie zu den Ergebnissen aus der Erhebung der Waren, Bau- und
Dienstleistungen hinzuzéhlt, werden die OECD/Eurostat-Gruppen der Verschmutzungskontrolle
und des Ressourcenmanagements weitgehend abgebildet. Wesentlich schwieriger ist es dagegen,
die sauberen Technologien und Produkte zu erfassen, da diese in den meisten Féllen ein
integraler Bestandteil des Produktionsprogramms der Industrieunternehmen darstellen und damit
von weniger sauberen \erfahren schwer abzugrenzen sind. Der Unterschied zur
Umweltschutzgiiterproduktion liegt dabei darin, dass Anlagen des integrierten Umweltschutzes
nicht primar dem Umweltschutz dienen, sondern Produktionszwecken. Fir diese
Geschiftsfelder, die auch mit dem Begriff ,,Effizienztechnologien* umschrieben werden konnen,
liegen noch kaum belastbare Informationen vor. Mit dieser Studie wurde daher ein erster
Grundstein fir die Entwicklung von Indikatoren gelegt, die die Lage und Entwicklung der
Umweltwirtschaft sowie des Transformationsprozesses hin zu einer ,,griinen” Wirtschaft
umfassend dokumentieren. Dabei beinhaltet die Studie die folgenden Arbeitsschritte:

e Darstellung der bereits vorhandenen statistischen Grundlagen zur Erfassung und
Darstellung der Umweltwirtschaft und der verbleibenden Datenliicken

e Durchfiihrung bundesweiter Erhebungen zur Lage und Entwicklung der Umweltwirtschaft
in den Jahren 2011 und 2012

e Sonderfragen zum Thema ,,griine Transformation* im Rahmen des ifo Konjunkturtests
jeweils im August 2011 und im August 2012

e Sichtung und Auswertung von anderen, regelméafig verfugbaren Daten, die erganzend zu
den in den vorangegangenen Arbeitsschritten gewonnenen Daten Auskunft tiber die Lage
und Entwicklung der Umweltwirtschaft sowie des Transformationsprozesses hin zu einer
»grinen® Wirtschaft geben

e Auswertung nationaler und internationaler Patentstatistiken zur Abbildung des
Transformationsprozesses hin zu einer ,,griinen* Wirtschaft

e Interviews mit Anwendern von Verfahren und Technologien der Energie- Material- und
Rohstoffeffizienz

Die in den verschiedenen Arbeitsschritten mit den genannten methodischen Ansétzen
erzielten Ergebnisse werden in den folgenden Kapiteln im Einzelnen beschrieben: Kapitel 2
beschreibt die bereits vorhandenen statistischen Grundlagen, in Kapitel 3 werden die
Umfrageergebnisse der Befragungen von 2011 und 2012 dargestellt. In Kapitel 4 wird
diskutiert, fir welche Bereiche noch Datenliicken verbleiben und mit Hilfe welcher
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Informationen sie geschlossen werden kénnen. In Kapitel 5 werden die Ergebnisse der in den
beiden Jahren gestellten Sonderfragen im ifo Konjunkturtest dargestellt. Kapitel 6 schildert
die Ergebnisse der Patentanalyse und in Kapitel 7 werden die Interviewergebnisse erortert. Im
abschlieBenden In Kapitel 8 werden die wesentlichen Ergebnisse zur Lage und Entwicklung
der Umweltwirtschaft und zur griinen Transformation zusammengefasst und im Kapitel 9
wird schliellich diskutiert, welche Ansétze sich zur Bildung eines Umweltwirtschaftsindex

anbieten.
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2. Darstellung der vorhandenen statistischen Grundlagen sowie der
verbleibenden Datenliicken

Daten (ber die Umweltwirtschaft werden seitens der amtlichen Statistik sowie von
Forschungsinstituten bereits erhoben. Neben den vom ifo Institut bereits seit mehr als 20
Jahren in unregelmaligen Abstdnden durchgefihrten Umfragen innerhalb der
Umweltwirtschaft Deutschlands, einzelner Bundeslédnder oder Regionen sind insbesondere zu
nennen:

e Die Erhebung der Waren und Dienstleistungen fur den Umweltschutz des Statistischen
Bundesamtes

e Die Umsatzsteuerstatistik des Statistischen Bundesamtes

e Das Betriebspanel des Instituts fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

e Erhebungen und Analysen anderer Forschungsinstitute, wie z.B. dem DIW und dem NIW

Im Folgenden wird dargestellt, welche Informationen durch die genannten Statistiken gewonnen
werden.

2.1 Statistisches Bundesamt: Statistik der ,,Waren und Dienstleistungen fiir den
Umweltschutz® und Umsatzsteuerstatistik

In Deutschland wurde im Jahre 1998 beginnend mit dem Berichtsjahr 1997 eine Erhebung der
Waren, Bau- und Dienstleistungen fur den Umweltschutz nach 816 Abs.1 des
Umweltstatistikgesetzes vom September 1994 eingefiihrt. Diese Erhebung umfasste zunachst
nur den Umsatz mit Waren, Bauleistungen und Dienstleistungen, die ausschlielich dem
Umweltschutz dienen. Mit der Novellierung des Umweltstatistikgesetzes von 2005 wurde seit
dem Berichtsjahr 2006 der Begriff Umweltschutz um den Bereich Ressourcenschonung,
insbesondere im Zusammenhang mit den erneuerbaren Energien, erweitert und auch die
Anzahl der in den Erhebungseinheiten Beschaftigten erhoben.

Die Erhebung ist nach folgenden Merkmalen strukturiert:*

= Wirtschaftszweige geméall WZ 2008:
* Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden
* Verarbeitendes Gewerbe
* Energieversorgung, Wasserversorgung
*  Abwasser- und Abfallentsorgung und
* Beseitigung von Umweltverschmutzungen

1 vgl. Statistisches Bundesamt, Fachserie 19, Reihe 3.3.: Umsatz mit Umweltschutzgiitern und
Umweltschutzleistungen 2011, Wiesbaden 2013. S. 34 ff.
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* Baugewerbe

* Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und
technischen Dienstleistungen

* Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen

= Umweltschutzbereiche:
* Abfallwirtschaft
* Abwasserwirtschaft
* Larmbekampfung
* Luftreinhaltung
* Arten- und Landschaftsschutz
* Schutz und Sanierung von Boden, Grund- und Oberflachenwasser
* Klimaschutz.

= Abnehmer:
*  |nlandsumsatz
*  Auslandsumsatz

Entsorgungsdienstleistungen sind in den Bereichen Abfallwirtschaft und Abwasserwirtschaft
ausgenommen. Umsétze, die direkt mit der Abfallsammlung, -behandlung und/oder —
beseitigung bzw. direkt mit der Abwassersammlung, - behandlung und/oder —beseitigung
erzielt werden, werden also nicht erhoben. Auch Waren, Bau- und Dienstleistungen, die dem
Arbeitsschutz dienen sowie Energieerzeugnisse, z. B. mit Windenergie, Solarstrom oder
Biokraftstoffen erzielte Umsdtze, werden nicht erfasst, eben so wenig reine
Handelsleistungen.

Diese Erhebung erstreckt sich auf hochstens 15.000 (vor der Novellierung 2005: 5.000)
Betriebe, denen Erhebungsbdgen zugesandt werden, die einen ausschlielflichen Katalog von
Waren, Bau- und Dienstleistungen fiir den Umweltschutz enthalten. Dies flihrt dazu, dass mit
Ausnahme des Bereichs Klimaschutz in der Mehrheit nur nachgeschaltete Verfahren
Berlcksichtigung finden. Der Vorteil dieser Erhebung des Statistischen Bundesamtes liegt
jedoch darin, dass mit ihr bereits seit 1997 eine Zeitreihe vorliegt, mit der die
Umsatzentwicklung der deutschen Umweltwirtschaft abgebildet werden kann. Diese
relativiert sich allerdings insofern, als Giter, die dem Klimaschutz dienen, erst seit dem
Berichtsjahr 2006 erfasst werden, womit hier eine Bruchstelle vorliegt.

Der Nachteil dieses Ansatzes besteht darin, dass zumindest bis zur Einbeziehung von
Klimaschutzgutern in erster Linie nur das Angebot an additiver Umwelttechnik erfasst wurde
und auBerdem nur ein Teil der umweltorientierten Dienstleistungen. Nicht berticksichtigt sind
durch diese Erhebung die Entsorgungsdienstleistungen, deren Umsétze bereits in der
Umsatzsteuerstatistik erfasst werden. Die amtliche Statistik verfolgt damit bei der Erfassung
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der Umweltwirtschaft eine etwas engere Abgrenzung als der in den bundesweiten Erhebungen
des ifo Instituts und in den meisten internationalen Untersuchungen zugrunde gelegte
OECD/Eurostat-Ansatz.

Die Entwicklung der in der Erstellung von Waren, Bau- und Dienstleistungen fir den
Umweltschutz Beschéftigten und des damit erzielten Umsatzes seit dem Jahr 2006 wird in
Tabelle 1, dritte und vierte Spalte, dargestellt. Daraus kann ein Umsatzindex entwickelt
werden, indem man die Umsétze der einzelnen Jahre durch den des Basisjahrs 2006 dividiert
und mit 100 multipliziert. Aus den so gebildeten Indizes ist abzulesen, wie sich die Umsétze
in Relation zum Ausgangsjahr 2006 entwickelt haben. An den Ergebnissen ist zu erkennen,
dass der Index des mit Waren und Dienstleistungen fur den Umweltschutz erzielten Umsatzes
nach 2006 rasant ansteigt. In 2008 erreicht der Umsatzindex bereits einen Wert von 202,9,
was bedeutet, dass der gesamte mit Waren und Dienstleistungen fur den Umweltschutz
erzielte Umsatz sich gegeniber 2006 mehr als verdoppelt hat. Danach ist fir das
Rezessionsjahr 2009 ein leichter Riickgang des Index auf 199,2 zu verzeichnen, doch schon
im folgenden Jahr 2010 erreicht dieser Index einen neuen Rekordwert von 273,1 und in 2011
einen noch hoéheren Wert von 298,7, was fast einer Verdreifachung geben tiber dem Basisjahr
entspricht. Die Zahl der Beschaftigten fur den Umweltschutz ist nach dieser Erhebung von
2006 bis 2008 um 79,2% gestiegen und bis 2011 um 155,9%, die Zahl der erfassten Einheiten
dagegen nur um 39,8% bzw. 59,9%.

Tabelle 1: Erhebung der Waren und Dienstleistungen fur den Umweltschutz

Einheiten mit Beschéftigte fir Umweltschutzbezogener
Jahr umweltschutzbezogenem den g Umsatzindex
Umsatz

Umsatz Umweltschutz

Anzahl Anzahl Mill. EUR (2006 = 100)
2006 5.610 92.395 22.398 100,0
2007 5.805 101.865 28.292 126,3
2008 7.940 165.603 45.454 202,9
2009 8.326 180.288 44.616 199,2
2010 8.866 215.963 61.159 273,1
2011 8.968 236.402 66.901 298,7

Quelle: Statistisches Bundesamt, Stand: 20.03.2013

Wie bereits erwahnt erfasst die Erhebung der Waren, Bau- und Dienstleistungen fiir den
Umweltschutz einige wichtige Bereiche nicht. Erganzend konnen die Umsatze der
Entsorgungswirtschaft einschlielich der Recyclingindustrie der Umsatzsteuerstatistik
entnommen werden. Die Branche ,,Entsorgungswirtschaft* entspricht in der Klassifikation der
Wirtschaftszweige des Statistischen Bundesamtes WZ 2008 den Gruppen 37
Abwasserentsorgung, 38 Sammlung, Behandlung und Beseitigung von Abféllen,
Riickgewinnung und 39 Beseitigung von Umweltverschmutzungen und sonstige Entsorgung.”
Dabei umfasst die Gruppe WZ 38 in der Untergruppe 383 die friiher unter Gruppe 37 der WZ

2 Vgl Statistisches Bundesamt, Umsatzsteuerstatistik 2009, Wiesbaden 2011.
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2003 aufgefiihrte Recyclingindustrie. Bei der Interpretation der hier verwendeten Daten ist
besonders zu bericksichtigen, dass nach dieser Abgrenzung die kommunalen
Entsorgungsbetriebe nicht erfasst werden, da sie nicht umsatzsteuerpflichtig sind. In
Abbildung 1 wird die Umsatzentwicklung in der Entsorgungswirtschaft und der
Recyclingindustrie in den Jahren 2004 — 2011 dargestellt (nach alter WZ 2003 Nr. 90 bzw.
37). Wieder sind zunéchst Zuwachse bei den Umsatzen erkennbar, im Rezessionsjahr 2009
jedoch ein Umsatzeinbruch.

Abbildung 1: Umsatzentwicklung in der Entsorgungswirtschaft und Recyclingindustrie
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Umsatzsteuerstatistik

Wenn man diese Ergebnisse der Umsatzsteuerstatistik (insgesamt 36,2 Mrd. € in 2011) zu den
Ergebnissen aus der Erhebung der Waren, Bau- und Dienstleistungen (66,9 Mrd. € in 2011)
hinzuzahlt, werden die OECD/Eurostat-Gruppen der Verschmutzungskontrolle und des
Ressourcenmanagements weitgehend abgebildet (insgesamt 91,5 Mrd. € in 2011). Der
Umsatz der Umweltwirtschaft stieg danach zwischen 2006 und 2011 ganz erheblich an. Bildet
man wieder einen Umsatzindex, so lag dieser zur Basis des Jahres 2006 in 2008 schon bei
147,7 und in 2011 bei 197,5 (vgl. Tab. 2), also fast beim doppelten Wert.
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Tabelle 2:  Umsatzentwicklung der Umweltwirtschaft gemal: amtlicher Statistik

. War_en und " Entsorgungswirtschaft und Umweltwirtschaft
Jahr Dienstleistungen fur Recyclingindustrie insgesamt
den Umweltschutz

Mrd. € Mrd. € Mrd. € Index
2006 22,4 29,8 52,2 100,0
2007 28,3 32,0 60,3 115,5
2008 45,5 32,1 77,1 147,7
2009 44,6 26,0 70,6 135,2
2010 61,2 30,5 91,5 175,3
2011 66,9 36,2 103,1 197,5

Quelle: Statistisches Bundesamt, Berechnungen des ifo Instituts.

Wesentlich schwieriger ist es dagegen, die sauberen Technologien und Produkte zu erfassen,
da diese in den meisten Fallen ein integraler Bestandteil des Produktionsprogramms der
Industrieunternehmen sind und damit von weniger sauberen Verfahren schwer abzugrenzen
sind. Damit wird die Umweltwirtschaft durch den Ansatz des Statistischen Bundesamtes nicht
vollstéandig in ihrer ganzen Breite erfasst. Daher sind weitergehende Erhebungen, wie die im
Kapitel 4 dargestellte ifo Umfrage, sinnvoll um diese Branche umfassend abzubilden.

2.2 Das Betriebspanel des Instituts fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (1AB) und
die Beschéftigtenstatistik der Bundesanstalt fur Arbeit (BfA)

Eine alternative Methodik zur angebotsseitigen Erfassung der Beschéftigungszahlen im
Umweltschutz basiert auf dem Betriebspanel des Instituts fur Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (IAB).> Seit 1993 wird in Westdeutschland und von 1995 an in
Gesamtdeutschland vom IAB jahrlich eine représentative Arbeitgeberbefragung durchgefinhrt.
Die einzelnen Wellen haben Panelcharakter, d.h. es werden nach Mdglichkeit immer wieder
dieselben Betriebe befragt. Das Betriebspanel des IAB stellt eine reprasentative Stichprobe
aller deutschen Betriebe mit sozialversicherungspflichtig Beschéftigten dar, wobei
gelegentlich Fragen zur Produktion von Umwelttechnik und Umweltdienstleistungen in die
Befragung aufgenommen werden. Damit wird es moglich, den grofiten Teil der
Umweltschutzaktivitaten zu erfassen. Die Beschrankung der Stichprobe auf Betriebe mit
sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten impliziert allerdings, dass Selbststandige ohne
abhéngig Beschéftigte ebenso wenig in der Stichprobe enthalten sind wie Dienststellen des
offentlichen Dienstes, in denen nur Beamte arbeiten oder Betriebe, die ausschlieRlich
geringfligig Beschaftigte einstellen.

® vgl. Jens Horbach, Uwe Blien, Michael von Hauff (2001), Beschaftigung im Umweltschutzsektor in
Deutschland — Eine empirische Analyse auf der Basis des |AB-Betriebspanels, Januar 2001.
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Die erste derartige Sondererhebung erfolgte im Jahr 1999*, letztmals wurden Zusatzfragen zu
den Produkten und Dienstleistungen fir den Umweltschutz in die Erhebung des Jahres 2005
eingebaut.’ Der Fragebogen, den die Betriebe ausfiillen, besteht aus einem Set von Fragen, die
jeweils in moglichst identischer Form wieder gestellt werden und aus einem Set von Fragen,
die nur bei einer Befragungswelle einmalig gestellt werden. Bei der Befragung im Jahr 2005
gab es analog zu der von 1999 einen Fragenkomplex zu den umweltrelevanten Gitern und
Dienstleistungen der Betriebe. Die Fragen lauten im Einzelnen:

(Frage 15) Bietet Ihr Betrieb/Dienststelle Giter und/oder Dienstleistungen fir den
Umweltschutz auf dem Markt an?

(Frage 16) Welche Bereiche des Umweltschutzes decken Sie mit IThrem Angebot ab? Und
welcher davon war der bedeutendste, gemessen am Umsatz des Jahres 2004?

(Frage 17) Welcher Anteil vom gesamten Umsatz entfiel 2004 auf die Herstellung von
Umweltschutzgutern und welcher Anteil auf Umweltschutzdienstleistungen?

Diese Fragen bekam eine Fiihrungsperson aus dem jeweiligen Betrieb in schriftlicher Form
vorgelegt und sollte sie beantworten. Weitere Hilfestellung wurde den Befragungsteilnehmern
nicht gegeben. Das heif3t fir den konkreten Fall der umweltrelevanten Fragen, dass es der
subjektiven Interpretation des Befragten vorbehalten blieb zu entscheiden, welche Art der
erstellten Guter und/oder Dienstleistungen fur den Umweltschutz erbracht wurden. Die
Ergebnisse konnen hinsichtlich abweichender Interpretationen der Befragten nicht qualifiziert
werden. Zu beachten ist auch, dass vermutlich in der Mehrzahl der Falle der Fragebogen vom
Personalleiter des Betriebes ausgefullt wurde. Die Personalleiter haben aber, auch dieses ist
zu vermuten, nicht immer den besten Uberblick tiber die produktions- und produktrelevanten
Aspekte.

Die Abgrenzung des Bereichs der Produktion von Umwelttechnik und -dienstleistungen wird
implizit durch die V\orgabe einer Liste gelost (Frage 16). Die Abgrenzung des
Umweltschutzsektors im IAB-Betriebspanels ist dabei im Wesentlichen mit dem Bereich
,, Verschmutzungskontrolle der OECD/Eurostat-Klassifikationen deckungsgleich; die beiden
anderen Gruppen der OECD/Eurostat-Klassifikationen werden beim IAB dagegen nicht
einbezogen. Die induzierte Beschaftigung wird indirekt Gber die prozentualen Anteile der
Umsitze, die auf Umweltschutzgtiter entfallen, ermittelt (Frage 17).

Zur Erhebung von 2005 liegen noch keine Veroffentlichungen vor. Die bislang bekanntere
Erhebung des Jahres 1999 wurde dagegen umfangreich dokumentiert. Nach den auf der Basis
der Befragungsergebnisse des IAB-Betriebspanels vorgenommenen Hochrechnungen betrug

* Siehe hierzu u.a.: Blien, U., Hauff, M., Horbach, J. (2000), Beschaftigungseffekte von Umwelttechnik und
umweltorientierten Dienstleistungen in Deutschland, in: Mitteilungen aus der Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung 1/2000, S. 126 — 135.

® Vgl http://doku.iab.de/fdz/iabb/fb_2005.pdf
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der Gesamtumsatz mit Umweltschutzgltern und —dienstleistungen im Jahr 1998 112 Mrd.
DM, also etwa 57 Mrd. €. Zum Stichtag 30.06.1999 waren im Umweltschutzsektor
hochgerechnet 912.685 Personen beschéftigt, darunter 788.276 sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte.®

Fur das Jahr 2005 gaben geméalR Forschungsdatenzentrum der Bundesagentur fir Arbeit im
IAB’ 1.117 von insgesamt 13.140 teilnehmenden Betrieben bzw. Dienststellen an, Giiter
und/oder Dienstleistungen fiir den Umweltschutz auf dem Markt anzubieten, das waren 8,5%
aller Befragungsteilnehmer. Als bedeutendster Umweltbereich wurde von 266 Betrieben
,2Abfallwirtschaft, Recycling* angegeben, gefolgt von »Gewadsserschutz,
Abwasserbehandlung® (191 Betriebe) und ,,Luftreinhaltung/Klimaschutz (184 Betriebe, vgl.
Tab. 3).

Tabelle 3: Ergebnisse des 1AB-Betriebspanels 2005

Anzahl
Bedeutendster Umweltschutzbereich der Nennungen
Abfallwirtschaft, Recycling 266
Gewasserschutz, Abwasserbehandlung 191
Luftreinigung, Klimaschutz 184
Mess-, Analyse-, Regeltechnik 88
Altlastensanierung, Bodenschutz 71
Analytik, Beratung, Projektierung 61
Larmbekampfung 45
Umweltforschung etc. 43
Keine Angabe 40
Sonstiges 128
Summe 1.117

Quelle: Forschungsdatenzentrum BA/IAB

Im Rahmen der DIW/ifo/NIW-Beschaftigungsstudie® wurden Sonderauswertungen des IAB-
Betriebspanels von 2005 vorgenommen, deren Ergebnisse in Tabelle 4 dargestellt werden.
Danach wurden ca. 107.300 Beschaftigte im Bereich umweltorientierter Dienstleistungen
ermittelt. Dabei handelt es sich nicht um die Hochrechnung der gesamten Ergebnisse des
IAB-Betriebspanels, da diese Berechnungen nur ergdnzend zu den anderen in der

Vgl. Horbach, Jens; Uwe Blien, Michael von Hauff, Beschaftigung im Umweltschutzsektor — theoretische
Uberlegungen und empirische Ergebnisse auf der Basis des |AB-Betriebspanels., in: Horbach, Jens (Hrsg.),
Der Umweltschutzsektor und seine Bedeutung fur den Arbeitsmarkt, Schriften des Instituts fur
Wirtschaftsforschung Halle, Band 10, S. 32 — 56. Der deutliche GroRenunterschied im Vergleich zu den
Zahlen des Statistischen Bundesamtes beruht auf den ganz unterschiedlichen methodischen Ansatzen. Die
Ergebnisse des IAB beruhen auf Hochrechnungen aus Panelergebnissen, die des Statistischen Bundesamtes
dagegen aus einer Stichprobe aus einem eingeschrénkten Berichtskreis (der z. B. die Entsorgungswirtschaft
ausspart).

" http://fdz.iab.de/de/FDZ_Establishment_Data/I AB_Establishment_Panel.aspx

Edler, Dietmar, Jirgen Blazejczak, Johann Wackerbauer, Tilmann Rave, Harald Legler, Ulrich Schasse
(2009), Beschaftigungswirkungen des Umweltschutzes in Deutschland: Methodische Grundlagen und
Schétzung fur das Jahr 2006, Texte des Umweltbundesamtes 26/2009, Umweltbundesamt, Dessau-RoRlau.
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DIW/ifo/NIW-Beschaftigungsstudie angewandten Methoden durchgefihrt wurden, d. h. nur
fiir ausgewéhlte Bereiche des IAB-Betriebspanels.

Tabelle 4: Schatzung der Beschéftigungseffekte in ausgewdahlten umweltorientierten Dienst-
leistungsbereichen gemaf 1AB-Betriebspanel 2005

Produktbegleitende umweltorientierte Dienstleistungen im Bergbau und

verarbeitenden Gewerbe ca. 19.100
Umweltorientierte Dienstleistungen im Baugewerbe ca. 43.500
Umweltorientierte Dienstleistungen im Kfz-Handwerk ca. 20.500
Umweltorientierte Dienstleistungen in Forschung und Entwicklung ca. 24.200
Summe ca. 107.300

Quelle: Edler et al. 2009

Ein spezifischer Vorteil des IAB-Betriebspanels liegt darin, dass mit ihm der ansonsten
schwer erfassbare Bereich der Umweltleistungen des Handwerks erfasst werden kann. Da die
Betriebe des Panels (in Frage 90) gefragt werden, ob sie Mitglied der Handwerkskammer, der
Industrie- und Handelskammer, einer anderen Kammer oder nichts davon sind, sind
reprasentative Aussagen dariiber maoglich, wie viele Betriebe des Handwerks auf dem
Umweltmarkt tatig sind.® Die Vollstandigkeit der Erhebung des IAB-Betriebspanels ist
trotzdem insofern eingeschrankt, als Uberwiegend nur additive Umweltschutzmalinahmen
erfasst werden, mit der Ausnahme des Klimaschutzes, der im Fragebogen allerdings eine
gemeinsame Kategorie mit Luftreinigung® bildet, was seiner Bedeutung kaum gerecht wird.
Damit ist allerdings die Vergleichbarkeit zumindest mit der Gruppe Verschmutzungskontrolle
des OECD/Eurostat-Ansatzes sowie der Klassifikation des Statistischen Bundesamtes erfiillt.
Die OECD/Eurostat-Gruppe ,,Saubere Technologien und Produkte” wird wiederum nicht
abgedeckt, ebenso wenig die meisten Bereiche des Ressourcenmanagements wie insbesondere
die Energieeffizienz. Andererseits geht dieser Ansatz hinsichtlich der Vollstandigkeit ber die
vorangegangenen hinaus, da er Handwerksbetriebe einbezieht, die durch die anderen
Klassifikationen nicht explizit erfasst werden und fir die in sonstigen empirischen
Erhebungen aufgrund sehr geringer Ricklaufquoten in diesem Bereich kaum représentative
Ergebnisse erzielt werden kénnen.™ Die Subjektivitat der Antworten ist ein Problem, das auch
bei anderen Befragungen von Statistischen Amtern oder Forschungsinstituten auftreten kann.
Zudem durften sich mit der zweiten Sondererhebung zum Umweltschutz hier eindeutigere
Einschatzungen bei den Befragten verfestigt haben.

Fur die Beschéaftigungszahlen in der Entsorgungswirtschaft und der Recyclingindustrie bietet
aullerdem die Statistik der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten der Bundesanstalt fir

° Vgl. Klaus Miiller, Stefanie Weimer (2001), Beschaftigungseffekte durch Umweltschutz im Handwerk,
Gottinger Handwerkswirtschaftliche Arbeitshefte 43, Géttingen 2001, S. 11.
10" Gebriuchlicher ist hier der Begriff ,,Luftreinhaltung®.
1 vgl. Lemke, M., Wackerbauer, J., Handbuch der Umweltschutzwirtschaft — Definitionen, Marktstudien,
Potentialanalysen, Lehr- und Handbiicher zur Okologischen Unternehmensfiihrung und Umweltékonomie,
Oldenbourg, Munchen, Wien, 2000, S. 261 ff.
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Arbeit Informationen. Dort werden fir die Gruppen der WZ 2008 37 Abwasserentsorgung, 38
Sammlung, Behandlung und Beseitigung von Abfallen, Rickgewinnung und 39 Beseitigung
von Umweltverschmutzungen und sonstige Entsorgung jeweils zum Stichtag 30. Juni des
entsprechenden Jahres die Beschaftigtenzahlen ausgewiesen, wobei sowohl private wie auch
offentliche Entsorgungsunternehmen erfasst werden.'” Danach waren zum Stichtag
30.06.2010 folgende Beschaftigtenzahlen in der deutschen Entsorgungswirtschaft
ausgewiesen (vgl. Tab. 5):

Tabelle 5:  Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte in der deutschen Entsorgungs-
und Recyclingwirtschaft zum Stichtag 30.06.2010

Wz 37 Abwasserentsorgung, 27.710
WZ 38 Abfallwirtschaft, Recycling 152.246
WZ 39 Sonstige Entsorgung 3.831
Summe Entsorgungswirtschaft 138.787

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, Beschaftigungsstatistik.

Nicht berticksichtigt sind dabei geringfligig Beschaftigte sowie Eigentlimer und mithelfende
Familienangehorige. Aullerdem handelt es sich bei den ausgewiesenen Zahlen nicht um
Vollzeitaquivalente, d.h. Teilzeitbeschéaftigte und Vollzeitbeschaftigte werden als eine Person
erfasst und damit gleich gewichtet.

2.3 Der produktionswirtschaftliche Ansatz des Niedersachsischen Instituts fur
Wirtschaftsforschung (N1W)

Das Niedersachsische Institut fur Wirtschaftsforschung (NIW) verfolgt mit seinem
produktionswirtschaftlichen Ansatz einen anderen Weg."® Dabei wird auf amtliche Daten der
Produktions- und Aulenhandelsstatistik zurlickgegriffen, wobei die entsprechenden
Produktions- und Auflenhandelsvolumina auf Basis einer Liste ,,potenzieller
Umweltschutzgiiter ermittelt werden. Erfasst werden bei diesem Ansatz sowohl die
,Kklassischen Felder des Umweltschutzes (Abfall, Wasser, Luft, Lirm, umweltbezogene
Mess-, Steuer- und Regelungstechnik) als auch Klimaschutzglter (erneuerbare Energien,
rationelle  Energienutzung und —umwandlung). Dieser Ansatz ist grundsatzlich
potenzialorientiert; die ,,multi-purpose“-Problematik, wonach nur ein Teil dieser Guter
tatsachlich fir Umweltschutzzwecke Verwendung findet, wird in Kauf genommen. In den
,klassischen Feldern® werden (berwiegend nachgeschaltete Verfahren beriicksichtigt, der
integrierte Umweltschutz in Gestalt emissionsarmer Technologien und umweltfreundlicher
Produkte Dbleibt dabei weitgehend untererfasst und insbesondere umweltrelevante

12 Bundesagentur fiir Arbeit, Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach Wirtschaftszweigen (WZ 2008) in
Deutschland 30.06.2010, Niirnberg, 20.04.2011.

B vgl. NIW/ZEWI/ISI (2006), Zur technologischen Leistungsfahigkeit der deutschen Umweltschutzwirtschaft
im internationalen Vergleich. Studie zum deutschen Innovationssystem Nr. 20-2007.
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Dienstleistungen werden bei diesem Ansatz nicht beriicksichtigt.* Die Ermittlung des
tatsdchlichen Marktvolumens erfolgte bisher an Hand von Erfahrungen mit Ergebnissen aus
Unternehmensbefragungen fir das Jahr 1994, wonach der Anteil der tatsdchlich dem
Umweltschutz dienenden Giiter auf 35 bis 40% geschatzt werden kann.™ Allerdings ist es
sehr fraglich, ob dieser Orientierungswert fast zwanzig Jahre spéter noch realistisch ist. An
anderer Stelle weist das NIW darauf hin, dass sich eine Abschatzung des Marktvolumens flr
Umweltschutzgiiter mit diesem methodischen Ansatz nicht vornehmen lasst.™

Beim potenzialorientierten Ansatz des NIW bleibt trotz seiner methodischen Stringenz die
Frage ungelost, wie viele der potenziellen Umweltschutzguter tatséchlich fur
Umweltschutzzwecke eingesetzt werden. Aufgrund der traditionellen Ausrichtung auf
,klassische Umwelttechnologien wiirde selbst bei Klarheit Giber diese Anteile nur der Bereich
der Verschmutzungskontrolle, jedoch nicht die Gruppen der sauberen Technologien und
Produkte erfasst.

2.4 Ermittlung der Beschéaftigungswirkungen des Umweltschutzes nach dem
kombinierten nachfrage- und angebotsseitigen Ansatz des Deutschen Instituts fir
Wirtschaftsforschung (DIW)

Die Untersuchungen tber die Beschaftigungswirkungen des Umweltschutzes des Deutschen
Instituts fur Wirtschaftsforschung stellen gegeniber den vorher geschilderten Erhebungen zur
Umweltwirtschaft einen grundsatzlich anderen methodischen Ansatz dar, der in seinem Kern
aus einer nachfrageseitigen Ermittlung der Beschaftigungszahlen besteht, die durch eine
angebotsseitige  Ermittlung der Beschaftigungszahlen bei den umweltorientierten
Dienstleistungen erganzt wird. Wahrend bei angebotsseitigen Analysen Umsatz- und
Beschaftigungszahlen derjenigen Anbieter, die direkt Umweltschutzgiter erstellen, erfasst
werden, wird bei den nachfrageseitigen Analysen des DIW zundchst berechnet, welche
Beschaftigungswirkungen die gesamtwirtschaftlichen Umweltschutzausgaben (Investitionen
und laufende Ausgaben) in der Gesamtwirtschaft haben. Anhand einer Input-Output-Analyse
wird hier die Beschéftigung im Umweltschutz berechnet, wobei sich bei dieser Methode auch
die indirekten Effekte bestimmen lassen. Als Datengrundlage dienen die amtlichen Statistiken
uber die Ausgaben (Investitionen, laufende Sachaufwendungen sowie Auslandsnachfrage) des
Produzierenden Gewerbes, des Staates und der privatisierten 6ffentlichen Unternehmen fir
den Umweltschutz sowie im Bereich der erneuerbaren Energien. Durch die Input-Output-

Y vgl. Gehrke, B., U. Schasse (2013), Umweltschutzgiiter — wie abgrenzen? Methodik und Liste der

Umweltschutzglter 2013. In: UBA, BMU (Hrsg.): Reihe Umwelt, Innovation, Beschéftigung, 01/13. Dessau-
RoRlau, Berlin, S. 1 ff. sowie Schasse, U., B. Gehrke, K. Ostertag (2012): Ausgewahlte Indikatoren zur
Leistungsféhigkeit der deutschen Umwelt- und Klimaschutzwirtschaft im internationalen Vergleich -
Produktion, AuRenhandel, Umweltforschung und Patente. In: UBA, BMU (Hrsg.): Reihe Umwelt,
Innovation, Beschéftigung, 02/12, Dessau-RoRlau, Berlin, S. 5 f.

5 vgl. Legler, H. et al. (2006), Wirtschaftsfaktor Umweltschutz: Leistungsfahigkeit der deutschen Umwelt- und
Klimaschutzwirtschaft im internationalen Vergleich, UBA-Texte 16/06, S. 33.

'® Ebenda, S. 18.
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Analyse nicht erfasste Bereiche, wie der Grofteil der umweltbezogenen Dienstleistungen
sowie Teile der Beschéftigungswirkungen bei den erneuerbaren Energien (z.B. im Bereich der
Forschung), werden ergénzend aus der amtlichen und halbamtlichen Statistik sowie durch
Schatzungen ermittelt.!” Das bedeutet, dass bei den nachfrageseitigen Untersuchungen auch
im innerbetrieblichen Umweltschutz tatige Personen sowie die Beschaftigungswirkungen bei
den Zulieferern der Umweltwirtschaft erfasst werden, auch wenn diese sich gar nicht diesem
Sektor  zuordnen. Dementsprechend fallen die Beschéftigungseffekte bei den
Nachfrageanalysen deutlich hoher aus als bei den Angebotsanalysen. In den meisten
angebotsorientierten Analysen werden die Anbieter von Vorleistungen nur erfasst, wenn es
sich eindeutig um Guter handelt, die dem Umweltschutz dienen, wie Solarzellen oder
Katalysatoren. Soweit die Vorleistungen aus multifunktionalen Gutern bestehen, die Zwecken
des Umweltschutzes dienen kénnen, aber auch anderen Zwecken (z. B. Pumpen), so werden
diese i. d. R. bei angebotsseitigen Analysen nicht erfasst.

Die Anzahl der durch Umweltschutzausgaben ausgelasteten Arbeitsplétze ist danach im Zeitraum
zwischen 1998 und 2008 von 1,4 Millionen auf tber 1,9 Millionen Personen angewachsen, also
um rund 35% (vgl. Abbildung 2). Dabei erfolgte zwischen 2004 (1.475.800 Beschéftigte im
Umweltschutz) und 2006 mit einer Steigerung von 31% der stérkste Zuwachs. Dieser deutliche
Anstieg beruht allerdings teilweise auch auf einer Verbreiterung der definitorischen Basis. Wie
an Abbildung 2 zu erkennen ist, entféllt der GroRteil der Beschaftigungswirkungen mit 1,2
Personen auf die umweltorientierten Dienstleistungen, an zweiter Stelle folgen die Beschaftigten
im Bereich der Nutzung erneuerbarer Energien mit 322.100. Durch Investitionen fiir den
Umweltschutz wurden 2008 168.000 Beschaftigte und durch Sachaufwendungen flr den
Umweltschutz 165.000 Beschaftigte ausgelastet sowie durch die Auslandsnachfrage nach
Umweltschutzgiitern 73.000.

Da dieser nachfrageseitige Ansatz keine eindeutige Abgrenzung der Umweltwirtschaft
ermoglicht, wird er im Rahmen dieses Forschungsvorhabens allerdings nicht weiter verfolgt.
Die im Fortgang der Arbeiten vorgesehenen Arbeitsschritte beruhen auf dem enger
abgegrenzten angebotsseitigen Ansatz, der auf der OECD/Eurostat-Klassifikation basiert.

7 vgl. Edler, Dietmar, Jiirgen Blazejczak, Johann Wackerbauer, Tilmann Rave, Harald Legler, Ulrich Schasse,
Beschaftigungswirkungen des Umweltschutzes in Deutschland: Methodische Grundlagen und Schéatzung fir
das Jahr 2006, Texte des Umweltbundesamtes 26/2009, Umweltbundesamt, Dessau-Rof3lau, 2009.
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Abbildung 2: Beschéftigungswirkungen des Umweltschutzes 1998 - 2008
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3. Schriftliche Umfrage zur Lage und Entwicklung der Umweltwirtschaft
3.1 Methodische VVorgehensweise
3.1.1 Definition des Begriffs ,,Umweltwirtschaft*

Umweltschutz ist eine Querschnittsaufgabe, die alle Branchen tangiert. Wegen dieses
Querschnittscharakters ist die Analyse und Abgrenzung der Umweltwirtschaft wesentlich
schwieriger als die von Branchen, die dem System der Wirtschaftszweige entsprechen. Im
Rahmen dieses Forschungsvorhabens wird ein angebotsorientierter Ansatz zur Erfassung des
Umweltschutzsektors verfolgt. Das bedeutet, dass die Umweltwirtschaft anhand wvon
Befragungsdaten auf der Basis des Selbstdeklarationsprinzips erfasst wird und nur Betriebe,
die explizit angeben, auf dem Umweltschutzmarkt tatig zu sein, berucksichtigt werden. Die
Selbstdeklaration erfolgt hierbei durch die Eintragung in einschlédgige Anbieterverzeichnisse
wie das Umweltfirmeninformationssystem der Industrie- und Handelskammern, UMFIS.
Indirekte Effekte auf die Zulieferer der ,,Umweltschutzbetriebe® werden nicht erfasst, es sei
denn, diese ordnen sich selbst auch der Umweltwirtschaft zu. Ebenso wenig werden
Umweltschutzleistungen erfasst, die nicht tber Mérkte alloziiert werden, wie MaBnahmen des
betrieblichen Umweltschutzes oder hoheitliche Aufgaben der offentlichen Hand im
Umweltschutz. Soweit jedoch marktgangige Umweltschutzleistungen von Offentlichen
Betrieben bereitgestellt werden, sind diese der Umweltwirtschaft zuzurechnen.

Umfragegestiitzte angebotsorientierte  Untersuchungen Uber den Umweltschutzsektor
orientieren sich zunehmend an der OECD/Eurostat-Klassifikation'®, die dazu dient, eine
Methodologie fir die Sammlung von Daten uber die Umweltwirtschaft zu entwickeln. In
Ubereinstimmung mit dieser Klassifikation kann die Umweltwirtschaft in drei
Hauptkategorien unterteilt werden: ,,Verschmutzungskontrolle” (“pollution management”),
»Saubere Technologien und Produkte” (“cleaner technologies and products”) und
,»Ressourcenmanagement (“resources management”). Dabei muss es sich bei den Anbietern
der entsprechenden Guter keineswegs nur um Privatunternehmen handeln, vielmehr kdénnen
auch staatliche Organisationen als Anbieter von Umweltschutzgltern verstanden werden. Die
Gruppe “Verschmutzungskontrolle” umfasst Waren und Dienstleistungen, die eindeutig einem
Umweltschutzzweck dienen, leicht identifizierbar sind und auch als ,additive” oder
,hnachgeschaltete* Umweltschutzmalinahmen bezeichnet werden, da sie den Produktions- und
Konsumptionsprozessen nachgelagert sind. Sie stellt sozusagen den Kernbereich der
Umweltwirtschaft dar. Die Gruppe der ,,Sauberen Technologien und Produkte* umfasst
dagegen Waren und Dienstleistungen, die kontinuierlich Umwelteinwirkungen reduzieren
oder eliminieren, die aber in den meisten Fallen fir einen anderen Zweck als den
Umweltschutz angeboten werden. Die Glter dieser Gruppe sind dadurch gekennzeichnet, dass
der Umweltschutz in die entsprechenden Produktions- und Konsumptionsprozesse integriert

18 \gl. OECD: The Environmental Goods and Services Industry — Manual for Data Collection and Analysis,
Paris 1999.
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ist. Die Gruppe ,Ressourcenmanagement schlieflich besteht aus Waren und
Dienstleistungen, die dem Erhalt der naturlichen Ressourcen dienen. Da diese Systematik
auch in internationalen Studien® Anwendung findet, wird bei ihrer Verwendung zudem die
Vergleichbarkeit mit anderen Landern und Regionen erleichtert.

Entsprechend dieser Klassifikation wurden in der schriftlichen Umfrage innerhalb der
einzelnen Gruppen folgende Umweltbereiche erfasst:

In der Gruppe Verschmutzungskontrolle:

e Abwasserbeseitigung,

o Abfallwirtschaft, Recycling, Sekundarrohstoffe,
e Luftreinhaltung,

¢ Altlastensanierung,

e Larmbekampfung,

e Mess-, Analyse- und Regeltechnik.

In der Gruppe Saubere Technologien und Produkte:
e Prozessintegrierte Technologien
o Umweltfreundliche Produkte.

In der Gruppe Ressourcenmanagement:

e Trinkwasserversorgung und —aufbereitung,

e Erneuerbare Energien/nachwachsende Rohstoffe,
o Rationelle Energieverwendung/Energieeinsparung.

Dabei werden die drei Oberkategorien im Fragebogen nicht ausgewiesen, um die
Beantwortung zu erleichtern (Siehe Fragebogen im Anhang 1).

3.1.2 Methodischer Ansatz zur Erfassung des integrierten Umweltschutzes

Wahrend im Kernbereich Verschmutzungskontrolle die gesamten Umséatze und
Beschaftigtenzahlen im Bereich der Umweltschutzgiterproduktion zur Umweltwirtschaft
gezahlt werden konnen, ist bei den anderen beiden Gruppen eine Abwégung erforderlich, ob
der Umweltschutzzweck (berwiegt, bzw. welche Beschéaftigten- und Umsatzanteile der
Umweltwirtschaft zugerechnet werden kdnnen. Dies betrifft insbesondere die so genannten
Lintegrierten Umweltschutztechniken und die ,,umweltfreundlichen Produkte*. Die dem
integrierten Umweltschutz zuzurechnenden Technologien und Produkte tragen zur
Umweltentlastung im Produktions- (Konsumptions-)prozess bei, wobei sie additive

9 vgl. European Commission, DG Environment (2006) Eco-industry, its size, employment, perspectives and
barriers to growth in an enlarged EU, Brussels.
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Vermeidungs-, Beseitigungs- oder VerminderungsmalRnahmen weitgehend bzw. vollstandig
ersetzen. Als Beispiele fir umweltschonende Produktionsverfahren gelten energiesparende
Verbrennungstechniken (Wirbelschichtfeuerung, Einsatz von Gas- und Dampf-Turbinen) und
die Verwendung losemittelfreier Lackierverfahren. Als Beispiele fir umweltfreundliche
Produktvarianten werden energiesparende Motoren, larmarme Rasenméher, FCKW-freie
Kihlschréanke und phosphatfreie Waschmittel genannt.

Verfahren oder Produkte des integrierten Umweltschutzes dienen jedoch in erster Linie einem
anderen Zweck als dem Umweltschutz; das primére Ziel der Produktion wird aber auf
maoglichst umweltfreundliche Art und Weise erreicht. Daher ist es schwierig, die dem
Umweltschutzziel zuzurechnenden Aufwendungen zu separieren und zu quantifizieren.
Theoretisch ware es vorstellbar, die umweltbezogenen Mehrkosten der umweltfreundlicheren
Produkt- bzw. Verfahrensvariante gegenuber einer weniger umweltfreundlichen Alternative zu
ermitteln. Dies scheitert aber oft daran, dass das herkdmmliche Vergleichsprodukt bzw. -
verfahren mit zunehmender Marktdurchdringung der umweltschonenden Technologie
verschwindet. Dartiber hinaus kann es sein, dass die umweltfreundlichere Variante
preisglnstiger ist als die veraltete Technologie und es kénnen daher keine umweltbezogenen
Mehrkosten ermittelt werden.

In den bestehenden empirischen Untersuchungen ist die Frage eines ,,Umweltschutzanteils*
prozessintegrierter Verfahren bisher weitgehend unterschiedlich gehandhabt und die Frage
nach der einheitlichen Vorgehensweise offen geblieben. In angebotsorientierten Ansatzen
werden Ublicherweise Umsatz und Beschaftigung komplett dem Umweltschutz zugerechnet.
Dies ist der so genannte , Vollkostenansatz*. Als Alternative wiirde sich auch der
Mehrkostenansatz anbieten, bei dem die Mehrkosten der Umweltschutz-Technik gegentiber
einem Referenzverfahren mit héheren Umweltbelastungen dem Umweltschutz zugeordnet
werden. Dabei ergibt sich aus methodischer Sicht das Problem der Identifizierung und
Quantifizierung eines ,,Umweltschutzanteils bei prozessintegrierten MaBnahmen und
umweltfreundlichen Produkten.?® Aufgrund dieser methodischen Unsicherheiten bietet sich
aus pragmatischen Griinden die Ldsung an, Beschéftigung und Umsatze bei Anbietern von
integrierten Verfahren und umweltfreundlichen Produkten dann voll zu erfassen, wenn diese
sich selbst der Umweltwirtschaft zuordnen und andernfalls die entsprechenden Werte gar
nicht zu erfassen.”*

2 zur Diskussion der Vor- und Nachteile dieser und weiterer methodischer Ansatze zur Abgrenzung des
prozess- und produktintegrierten Umweltschutzes vgl. Edler, Dietmar, Jirgen Blazejczak, Johann
Wackerbauer, Tilmann Rave, Harald Legler, Ulrich Schasse, Beschaftigungswirkungen des Umweltschutzes
in Deutschland: Methodische Grundlagen und Schatzung fir das Jahr 2006, Texte des Umweltbundesamtes
26/2009, Umweltbundesamt, Dessau-RoRlau, 2009.

21 Diese Losung wurde in allen bisherigen Erhebungen des ifo Instituts verfolgt, vgl. als aktuellste:
Triebswetter, U., Wackerbauer, J. "Umweltwirtschaft in Bayern", Hrsg.: Bayerisches Staatsministerium fiir
Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie, Minchen, Juni 2010.
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3.1.3 Befragungsdesign

Die Erfassung der Umweltwirtschaft in Deutschland erfolgt durch die Durchfiihrung einer
bundesweiten schriftlichen Befragung der Firmen der Umweltwirtschaft. Dabei wurde den ca.
10.000 Firmen des Umweltfirmeninformationssystems (UMFIS) der Industrie- und
Handelskammern in zwei Befragungswellen im Juni und Oktober 2011 ein zweiseitiger
Fragebogen zugeschickt, mit dem folgende Merkmale erhoben wurden:

e Zugehorigkeit zum Umweltschutzmarkt (Filterfrage)

e Wirtschaftszweig des Betriebs

e Beschéftigte, Umsatz, Auslandsumsatz, FUE-Aufwendungen im Gesamtbetrieb und im
Umweltbereich, jeweils fur 2009 und 2010

e Umsatzanteile der einzelnen Umweltbereiche 2009 und 2010

e Umsatzverteilung auf Absatzregionen 2009 und 2010

e Herkunft der Zulieferer

e Einschatzung verschiedener Standortfaktoren

e Herkunft der starksten Konkurrenten

o Wettbewerbsvorteile der Konkurrenten

e Einschétzung der Nachfrageentwicklung in verschiedenen Absatzregionen 2012 - 2015

e Erwartung der Umsatz- und Beschéftigtenentwicklung am eigenen Standort 2012 - 2015

Im Jahr 2012 wurde die Umfrage als Panelbefragung fortgefiihrt. Das bedeutet, dass nur jene
Betriebe erneut angeschrieben wurden, die 2011 geantwortet und sich selbst der
Umweltwirtschaft zugeordnet haben. Das bedeutet, dass die Filterfrage und die Frage nach
dem Wirtschaftszweig nicht mehr gestellt werden mussten, da hier die Ergebnisse bereits
bekannt waren. Daftr wurden drei neue Fragen gestellt (siehe Fragebogen im Anhang 3):

o Qualifikationsstruktur der Beschéftigten
e Zukunftiger Qualifikationsbedarf
e Verénderungen in der betrieblichen Organisation

Da in der Panelbefragung 2012 weniger als die Hélfte der Umfrageteilnehmer des Vorjahres
geantwortet hat, werden die Befragungsergebnisse beider Jahre getrennt dargestellt. Denn
wenn nur die Ergebnisse der an beiden Umfragen beteiligten Betriebe ausgewertet wiirden, so
wirden zu viele Informationen aus der Befragung von 2011 verloren gehen.
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3.2 Auswertung der schriftlichen Umfrage von 2011 zur Lage und Entwicklung der
Umweltwirtschaft

3.2.1 Strukturdaten der Umweltwirtschaft

Insgesamt wurden in den beiden Befragungsrunden von Juni bis Oktober 2011 10.019
Adressen aus der UMFIS-Datenbank angeschrieben. 1.491 Adressaten beantworteten den
Fragebogen nach der ersten Befragungswelle, das entspricht einer Riicklaufquote von 14,9%.
In 75 Féallen waren die Adressen unbekannt oder die Firma erloschen. Die verbleibenden
8.453 Adressen wurden in der Nachfassaktion nochmals angeschrieben. Dabei antworteten
nochmals 540 Adressaten. Wiederum erwiesen sich weitere 20 Adressen als unbekannt bzw.
erloschen. Insgesamt umfasst das Panel damit 2.031 Fragebdgen, was bezogen auf 9.924
relevante Adressen einer Rucklaufquote von 20,5% entspricht. Davon gaben genau 500
Betriebe an, nicht mehr oder noch nie Umweltschutzgiiter anzubieten bzw. angeboten zu
haben. Das sind 24,6% der Stichprobe. 1.531 Betriebe ordneten sich selbst der
Umweltwirtschaft zu. Das sind 75,4% der gesamten Stichprobe. Davon waren 1.426 Betriebe
mit der Betriebsgrindung in den Umweltschutzmarkt eingetreten und weitere 105 durch
Diversifikation (vgl. Tab. 6). Diese insgesamt 1.531 Betriebe bilden den Berichtskreis, der
den folgenden Auswertungen zugrunde liegt.

Tabelle 6: Anbieter auf dem Umweltschutzmarkt
Anzahl Anteil ...
... am Riicklauf ... am Berichtskreis
Ja, seit der Betriebsgrindung 1.426 70,2% (93,1%)
Ja, durch Diversifikation 105 5,2% ( 6,9%)
Nein, nicht mehr bzw. noch nie 500 24,6%

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011

Der Grofteil der Berichtskreisbetriebe kommt aus dem Freistaat Bayern (22,1%), gefolgt von
Nordrhein-Westfalen (13,9%), Baden-Wurttemberg (10,3%), Hessen (7,7%) und Sachsen
(7,3%, vgl. Tab. 7 und Abb. 3). Aus der Verteilung im Berichtskreis kann jedoch nur bedingt
auf die Verteilung in der Grundgesamtheit geschlossen werden, welche unbekannt ist. Jedoch
ist davon auszugehen, dass auch in der Grundgesamtheit die genannten fiinf Bundesléander die
grofiten Anteile an der deutschen Umweltwirtschaft ausweisen durften.
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Tabelle 7:  Verteilung der Berichtskreisbetriebe nach Bundeslandern

Bundesland Anzahl Anteil (%)
Baden-Wirttemberg 158 10,3
Bayern 338 22,1
Berlin 71 4,6
Brandenburg 69 4,5
Bremen 17 1,1
Hamburg 21 1,4
Hessen 118 1,7
Mecklenburg-Vorpommern 45 2,9
Niedersachsen 91 59
Nordrhein-Westfalen 213 13,9
Rheinland-Pfalz 55 3,6
Saarland 17 1,1
Sachsen 111 7,3
Sachsen-Anhalt 60 3,9
Schleswig-Holstein 65 4,2
Thiringen 82 5,4
Summe 1.531 100

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011

Betrachtet man den Zeitpunkt des Markteintritts (vgl. Abb. 4 u. Tab. 8), so wird deutlich, dass
die Umweltwirtschaft eine sehr junge Branche ist. Fast 38% der Berichtskreisbetriebe sind in
den neunziger Jahren in den Markt eingetreten, weitere 13,3% in den 2001er Jahren und davor
in den achtziger Jahren rund 16%. Damit fanden Uber zwei Drittel der Markteintritte in den
vergangenen 30 Jahren statt, im 35-Jahreszeitraum davor (1945 — 1980) dagegen nur rund
10%. Aber es gibt auch einen kleinen Anteil von 3% traditioneller Unternehmen, die bereits
vor dem 2. Weltkrieg existierten. Davon waren 18 bereits in der 2. Halfte des 19. Jahrhunderts
im Umweltschutz tatig. Die meisten dieser Betriebe sind in den Bereichen
Abwasserbeseitigung und Abfallwirtschaft/Recycling tatig, einzelne aber auch im Bereich
Erneuerbare Energien bzw. Rationelle Energieverwendung und Energieeinsparung oder
Umweltfreundliche Produkte. Weitere 28 Unternehmen kamen von Anfang des 20.
Jahrhunderts bis zum Beginn des 2. Weltkriegs (und auBerhalb der Zeit des 1. Weltkriegs)
dazu. Auch hier Uberwiegen die Aufgabenbereiche der Abwasser- und Abfallentsorgung,
daneben finden sich aber auch Schwerpunkte in den anderen Umweltschutzbereichen. Weitere
12,5% der Betriebe machten keine Angaben zum Markteintrittszeitpunkt und knapp 7%
waren bereits bestehende Betriebe, die in den Umweltschutzmarkt hinein diversifizierten.
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Abbildung 3: Verteilung der Umfrageteilnehmer nach Bundeslandern
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Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011

Abbildung 4: Verteilung der Berichtskreisbetriebe nach Markteintrittszeitpunkt
(Anzahl der Nennungen)
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Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011
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Tabelle 8: Zeitpunkt des Markteintritts

Anteil mit
Anzahl Anteil an allen Jahresangabe

1850 - 1900 18 1,2% 1,5%
1901 - 1938 28 1,8% 2,3%
1945 - 1960 39 2,5% 3,2%
1961 - 1970 37 2,4% 3,0%
1971 - 1980 81 5,3% 6,6%
1981 - 1990 247 16,1% 20,0%
1991 - 2000 581 37,9% 47,0%
2001 - 2005 126 8,2% 10,2%
2006 - 2011 78 5,1% 6,3%
ohne Angabe 191 12,5%

Diversifikation 105 6,9%

Insgesamt 1.531

Mit Jahresangabe 1.235

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011

Von allen 1.235 Betrieben, die Angaben zum Jahr des Markteintritts gemacht haben, sind
3,8% zwischen der Mitte des 19. Jahrhunderts und dem Beginn des zweiten Weltkriegs in den
Umweltschutzmarkt eingetreten, 12,8% zwischen dem Ende des zweiten Weltkriegs und
1980, und 83,5% danach, darunter fallt wiederum der grote Anteil von 47% auf die
neunziger Jahre, 20% auf die achtziger Jahre und 16,5% auf das erste Jahrzehnt des neuen
Jahrhunderts (darunter 10,2% im Jahrfunft 2001-2005 und 6,3% im Zeitraum 2006-2011).
Dabei konnte der grofle Anteil der Markteintritte in den neunziger Jahren auf Impulse
zurlickzufuhren sein, die durch die Verpackungsverordnung von 1991 wund das
Kreislaufwirtschaftsgesetz von 1994 ausgeldst wurden.

Bei der Zuordnung der Betriebe zu Wirtschaftszweigen (vgl. Tab. 9) zeigt sich, dass die
Umweltwirtschaft deutlich von den Dienstleistungen gepragt ist, zu denen 60% der
Berichtskreisbetriebe gehoren. Der grofite Dienstleistungsbereich ist wiederum ,,Engineering,
Planung und Projektmanagement mit 22,2% Anteil, gefolgt von den ,,Entsorgungs-
dienstleistungen mit 12,9% sowie ,,Abfall- und Reststoffverwertung, Recycling™ mit 12,4%
und ,,Umweltiiberwachung* mit 7,3%. Bei 12,6% der Berichtskreisbetriebe handelt es sich
um Industriebetriebe, davon sind wiederum 9,8% aus der Investitionsgiterindustrie. Dem
Baugewerbe gehdren 7,2% der Betriebe an und der Energie- und Wasserversorgung 3,8%.
2,8% der Befragungsteilnehmer sind Handelsunternehmen, 1,9% Hochschulen und
Forschungsinstitute, 0,9% kommen aus der Land- und Forstwirtschaft und 0,5% aus dem
Bergbau. 10,0% der Berichtskreisbetriebe haben sich unter ,,Sonstige* eingeordnet.

Betrachtet man die Verteilung der Markteintrittszeitpunkte in den einzelnen
Wirtschaftsbereichen, so zeigt sich, dass vor allem in der Industrie alteingesessene Betriebe
anzutreffen sind, die schon vor 1980 auf dem Umweltschutzmarkt tatig waren, und zwar
gerade auch seit der Zwischenkriegszeit bzw. seit dem Zeitraum 1945 — 1960, aber auch seit
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den 70er Jahren (vgl. Abb. 5). An Abbildung 6 ist der Grindungsboom bei Entsorgungs- und
Recyclingunternehmen in den 90er Jahren zu erkennen, der auf das Kreislaufwirtschaftsgesetz
und die Verpackungsverordnung zurlckzufihren sein durfte. Im Bereich ,,Engineering.
Planung, Projektmanagement™ nahmen die Griindungen schon in den 80er Jahren zu, gleiches
gilt fiir das Baugewerbe (vgl. Abb. 7 und Abb. 8).

Abbildung 5: Verteilung der Industriebetriebe nach Markteintrittszeitpunkt
(Anzahl der Nennungen*)
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Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011 *: Ohne Betriebe, die durch Diversifikation in den Markt
eintraten bzw. keine Angabe zum Jahr des Markteintritts gemacht haben.
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Abbildung 6: Verteilung der Entsorgungs- und Recyclingbetriebe nach Markteintritts-
zeitpunkt (Anzahl der Nennungen*)
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Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011 *: Ohne Betriebe, die durch Diversifikation in den Markt
eintraten bzw. keine Angabe zum Jahr des Markteintritts gemacht haben

Abbildung 7: Verteilung der Betriebe aus Engineering, Planung, Projektmanagement nach
Markteintrittszeitpunkt (Anzahl der Nennungen*)
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Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011 *: Ohne Betriebe, die durch Diversifikation in den Markt
eintraten bzw. keine Angabe zum Jahr des Markteintritts gemacht haben.
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Abbildung 8: Verteilung der Betriebe aus dem Baugewerbe nach Markteintritts-
zeitpunkt (Anzahl der Nennungen*)
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Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011 *: Ohne Betriebe, die durch Diversifikation in den Markt
eintraten bzw. keine Angabe zum Jahr des Markteintritts gemacht haben.

Da es sich bei dem zugrundeliegenden Adressenmaterial um eine Datenbank der Industrie- und
Handelskammern handelt, sind Handwerksbetriebe in dieser Umfrage kaum vertreten. Dies ist wichtig
fur die Interpretation der Ergebnisse: Die Beschéftigungswirkungen im Handwerk durch die
Installation von Photovoltaik-Anlagen und anderen Anlagen zur Nutzung erneuerbarer Energien oder
durch die W&rmeddmmung an Gebduden werden mit dieser Umfrage nicht erfasst.
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Tabelle 9: Branchenzugehorigkeit der Umfrageteilnehmer

Anzahl Anteil
Landwirtschaft 14 0,9%
Bergbau 8 0,5%
Industrie 195 12,6%
darunter:
Grundstoff- u. Produktionsgiter 21 1,4%
Investitionsgliter 152 9,8%
Verbrauchsguter 20 1,3%
Energie- und Wasserversorgung 59 3,8%
Baugewerbe 112 7,2%
Handel 43 2,8%
Dienstleistungen fiir Unternehmen 12 0,8%
Hochschulen u. Forschungsinstitute 30 1,9%
Erziehung und Unterricht 0 0%
Sonstige Dienstleistungen 919 59,2%
darunter:
Entsorgungsdienstleistungen 201 12,9%
Abfall- und Reststoffverwertung, Recycling 193 12,4%
Engineering, Planung, Projektierung 345 22,2%
Betreiber 18 1,2%
Finanzdienstleistungen 3 0,2%
Umweltiiberwachung 114 7,3%
Laboranalysen und Entwicklung 37 2,4%
Sonstiges 155 10,0%
0,4%
keine Angaben 6

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011

Die Entwicklung der Umweltwirtschaft wird an der Verénderung der Beschéftigten- und
Umsatzzahlen, sowie des Auslandsumsatzes und der Aufwendungen fir Forschung und
Entwicklung (Fug) festgemacht. Diese Grofen wurden fur die Jahre 2009 und 2010
abgefragt. Da viele Betriebe, v.a. groRere, diversifiziert sind, also nicht nur
Umweltschutzgiter sondern auch andere Gilter anbieten, wurden sie einerseits nach den
Beschaftigten, Umsatz, Auslandsumsatz und FuE-Ausgaben im Gesamtbetrieb und
andererseits nach den entsprechenden Werten im Umweltbereich gefragt. Die Auswertung der
Fragebodgen ergab folgende Werte fir die erfassten Beschéftigungs- und Umsatzzahlen,
Auslandsumsatze sowie Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung (vgl. Tab. 10):
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Tabelle 10:  Angaben zur Grolze und Struktur der Betriebe
Wachstum | Korrigierte
2009 2010 2009/2010 Werte
Beschéftigte im Gesamtbetrieb 106.067 107.739 +1,6% +1,5%
Beschaftigte im Umweltbereich 44.865 47.208 +52% +4,9%
(42,3%) (43,8%)
Umsatz im Gesamtbetrieb (Mill. €) 24.723 28.341 +14,6% + 14,6%
Umsatz im Umweltbereich (Mill. €) 11.449 13.300 +16,2% + 16,0%
Auslandsumsatz im Gesamtbetrieb (Mill. €) 2.468 3.274 +32,7% + 30,8%
Auslandsumsatz im Umweltbereich (Mill. €) 1.067 1.584 + 48,5% + 48,3%
Exportquote im Gesamtbetrieb 10,0% 11,6% 11,4%
(2010)
Exportquote im Umweltbereich 9,3% 11,9% 11,9%
(2010)
FuE-Aufwendungen im Gesamtbetrieb
(Mill. €) 676 647 -4,3% -4,3%
FuE-Aufwendungen im Umweltbereich
(Mill. €) 292 327 +12,0% +11,8%
FuE-Quote im Gesamtbetrieb 2,7% 2,3% 2,3%
(2010)
FuE-Quote im Umweltbereich 2,6% 2,5% 2,5%
(2010)

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011

In der zweiten Spalte sind die Summen aus den Angaben flr das Jahr 2009 ausgewiesen, in
der dritten Spalte die entsprechenden Summen fur das Jahr 2010. In der vierten Spalte ist die
Verénderungsrate ausgewiesen. Dabei sind auch solche Betriebe einbezogen, die nur fur das
Jahr 2010 Angaben gemacht haben (Angaben nur fur 2009 kamen nicht vor). Um diesen
Effekt zu korrigieren, wurden die entsprechenden Werte fur 2010 um die Betriebe, die keine
Angaben gemacht haben, bereinigt und die daraus resultierende Verénderungsrate in Spalte 5
ausgewiesen. Spalte 5 gibt demnach die entsprechenden Veranderungsraten fiir die Summe
der Betriebe an, die zu beiden Jahren Angaben gemacht haben. Wie man an den Ergebnissen
erkennt, sind die Unterschiede zwischen Kkorrigierten und unkorrigierten Werten nur
geringfiigig.?

Demnach wuchs die Beschéftigtenzahl im Gesamtbetrieb in der Summe Uber alle
Berichtskreisbetriebe zwischen 2009 und 2010 um 1,5%. Die Zahl der Beschaftigten in der

2 Die Korrekturen um Betriebe, die nur fiir 2010 Angaben gemacht wurden, filhrten zu folgenden Abziigen bei
den Summen fiir 2010:

Beschéftigte insgesamt - 96 Beschéftigte
Beschaftigte im Umweltbereich - 118 Beschéftigte
Umsatz insgesamt - 3 Mill€
Umsatz im Umweltbereich - 13 Mill. €
Auslandsumsatz insgesamt - 45 Mill. €
Auslandsumsatz Umwelt - 2 Mill€
FuE-Ausgaben insgesamt - 0,3Mill. €
FuE-Ausgaben im Umweltbereich - 0,3Mill. €
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Umweltglterproduktion stieg wesentlich deutlicher, ndmlich um 4,9%. Der Umsatz im
Gesamtbetrieb nahm um 14,6% zu, in der Umweltglterproduktion um 16,0%. Wesentlich
hohere Steigerungsraten konnten beim Auslandsumsatz erreicht werden, namlich 30,8% mit
dem gesamten Sortiment und 48,3% mit Umweltgltern. Im Bereich des umweltbezogenen
Angebots konnten die Auslandsumsétze demnach 2010 fast um die Hélfte gegentiber 2009
gesteigert werden (vgl. Abbildung 9). Allerdings bewegen sich diese Exportsteigerungen auf
insgesamt relativ niedrigem Niveau: Die Exportquote betrug im Gesamtbetrieb 2009 10,0%
und 2010 11,4%. Bezuglich der Umweltglter stieg die Exportquote von 9,3% auf 11,9% (vgl.
Abbildung 10). Diese vergleichsweise niedrige Exportquote ist durch den hohen
Dienstleistungsanteil bedingt. Wahrend die deutsche Industrie stark exportorientiert ist, sind
die Dienstleistungen weniger exportorientiert und gerade die umweltbezogenen
Dienstleistungen sind deutlich am Inlandsmarkt ausgerichtet. Die FuE-Aufwendungen im
Umweltbereich haben um rund 12% zugenommen, wogegen die gesamten FuE-
Aufwendungen sogar sanken, ndmlich um 4,3%. Die FuE-Quote ist fur den Gesamtbetrieb
deutlich zurlickgegangen, von 2,7% in 2009 auf 2,3% in 2010, bei der umweltbezogenen FUE
dagegen nur geringfugig von 2,6% auf 2,5% (vgl. Abbildung 10).

Abbildung 9: Veranderungsraten in der Umweltwirtschaft 2009/2010
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Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011
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Abbildung 10: Entwicklung von Exportquote und FUE-Quote im Umweltbereich 2009/2010
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Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011

3.2.2 Strukturdaten in der Differenzierung nach Branchen

Differenziert man die Entwicklung der Beschéftigten in der Umweltschutzgiterproduktion
nach Branchen, so zeigen sich erhebliche Unterschiede (vgl. Abb. 11 und Tab. 44 in Anhang
2). Die weitaus hochsten Zuwachsraten weisen die Dienstleistungen fir Unternehmen
(26,9%), der Handel (18,2%), das Baugewerbe (10,9%) und die Landwirtschaft (9,8%) aus.
Deutlich unter dem Durchschnitt der Umweltwirtschaft von 4,9% liegen die
Entsorgungsdienstleistungen und die Energie- und Wasserversorgung (jeweils 2,7%
Beschaftigungszuwachs), aber auch die Hochschulen und Forschungsinstitute (3,3%).
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Abbildung 11: Veranderungsraten der Beschaftigten im Umweltbereich 2009/2010
nach Branchen
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Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011

Hinsichtlich der Entwicklung der Umsétze von 2009 auf 2010 sticht dagegen besonders die
Branche ,,Abfall- und Reststoffverwertung, Recycling® mit einem Zuwachs von 41,9% heraus
(vgl. Abb. 12 und Tab. 45 in Anhang 2). Auch die Dienstleistungen fir Unternehmen liegen
mit 21,8% noch deutlich Gber dem Durchschnitt der Umweltwirtschaft von 16%. Deutlich
darunter liegen dagegen die Entsorgungsdienstleistungen (7,3%), der Bergbau (9,7%) sowie
die Hochschulen und Forschungsinstitute (3,7%). Die Auslandsumsatze explodierten in der
Energie- und Wasserversorgung geradezu, wo sie sich von einem niedrigen Niveau aus
verzwolffachten, was sicherlich auf einen Sondereinfluss zuriickzufiihren ist und verdoppelten
sich etwa im Handel und in der Branche Abfall- und Reststoffverwertung, Recycling (vgl.
Abb. 13 und Tab. 46 in Anhang 2). Die FuE-Aufwendungen stiegen am starksten in der
Energie- und Wasserversorgung, nd&mlich um 64,3%, gefolgt vom Baugewerbe mit 40,7% und
der Branche Abfall- und Reststoffverwertung, Recycling mit 35,2% (vgl. Abb. 14 und Tab. 47
in Anhang 2). In der Landwirtschaft und bei den Dienstleistungen flir Unternehmen wurden
keine FUE-Ausgaben getétigt.
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Abbildung 12: Verénderungsraten des Umsatzes im Umweltbereich 2009/2010 nach Branchen
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Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011

Abbildung 13: Veranderung der Auslandsumsétze im Umweltbereich nach Branchen
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Abbildung 14: Veréanderung der FUE-Aufwendungen im Umweltbereich nach Branchen
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Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011

In der Gesamtschau der Ergebnisse zur Entwicklung von Beschaftigten, Umsatz,
Auslandsumsatz und FuE-Aufwendungen ist festzuhalten, dass die deutlich unterschiedlichen
Entwicklungen sicherlich dem Konjunktureinbruch des Jahres 2009 zuzuschreiben sind. So ist
bekannt, dass in der deutschen Industrie im Rezessionsjahr 2009 kaum Personal entlassen
worden ist und die Auftragsriickgange durch Kurzarbeit ausgeglichen wurden. Aus dieser
Unterauslastung des Produktionsfaktors Arbeit heraus konnten im konjunkturellen
Aufschwung des Folgejahrs 2010 die Umsétze deutlich gesteigert werden, ohne dass die
Beschiftigtenzahlen entsprechend erhoht werden mussten. Ahnliches gilt fur den Sektor
Verwertung und Recycling. Dort gab es aufgrund der nachlassenden Rohstoffnachfrage des
Jahres 2009 deutliche UmsatzeinbufRen bei Sekundarrohstoffen. Mit der Nachfragebelebung
des Jahres 2010 wurden wieder deutlich mehr Sekundarrohstoffe abgesetzt, ohne dass deshalb
die Beschaftigung wesentlich erhéht hatte werden missen. Gleichzeitig zogen auch die
Exporte von Sekundéarrohstoffen wieder deutlich an. Bei Handel und Dienstleistungen waren
dagegen die Produktivitatsreserven geringer, weshalb hier die Beschaftigung sogar starker
zunahm als die Umsétze. Auch der Handel und die Dienstleistungen konnten bei den
Exporten wieder deutliche Zuwdchse verzeichnen. Die Exportsteigerung der Energie- und
Wasserversorgung beruht sicherlich auf einem Sondereinfluss, z. B. aus einzelnen
GroRauftragen, die nach 2009 wieder dazu gekommen sind. Gleichzeitig wurden in dieser
Branche die FuE-Aufwendungen deutlich erhoht, ebenso im Bereich Verwertung und
Recycling, was darauf hindeutet, dass die Marktchancen 2010 wieder zuversichtlicher
beurteilt wurden.
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3.2.3 Strukturdaten nach Beschaftigtengrolienklassen

Die Umweltwirtschaft wird vor allem durch kleine und mittelgroRe Betriebe geprégt. 82,5%
der Befragungsteilnehmer, die hierzu Angaben gemacht haben, hatten bis zu 50 Beschaftigte,
rund 16% zwischen 51 und 500 Beschaftigte und etwa 1,5% mehr als 500 Beschaftigte. In der
Unterscheidung zwischen BeschaftigtengroRenklassen zeigt sich, dass die Anzahl der
Beschéftigten in der Umweltschutzguterproduktion in der untersten GréfRenklasse mit bis zu
50 Beschéftigten mit 8,7% von 2009 auf 2010 am starksten gewachsen ist, gefolgt von der
obersten GroRenklasse mit (iber 500 Beschaftigten (5,1%). In der mittleren GroRenklasse von
51 bis 500 Beschaftigten betrug der Zuwachs bei den Beschaftigtenzahlen 3,4%. Der mit
Umweltschutzgitern erzielte Umsatz nahm dagegen gerade in der mittleren Grof3enklasse mit
20,2% deutlich am stéarksten zu, gefolgt von der untersten Grofienklasse mit 17,1%. Am
niedrigsten war das Umsatzwachstum in der obersten Grol3enklasse mit 11,8% (vgl. Abb. 15).
Hier besteht wiederum ein Zusammenhang mit der konjunkturellen Entwicklung. So hat die
Industrie, die in der obersten GroRenklasse am starksten vertreten ist, im Rezessionsjahr 2009
trotz Umsatzriickgdngen die Belegschaft mit Hilfe von Kurzarbeit abgesichert. Mit der
besseren Auslastung im Jahr 2010 stiegen daher die Umsatze starker an als die
Beschaftigtenzahlen. Dies gilt umso mehr um die mittelstdndischen Betriebe, bei denen vor
allem die Entsorgungs- und Recyclingbranche stark reprasentiert ist. Gerade die
Mittelstandler fiihlen sich hdufig besonders fur ihre Arbeitnehmer verantwortlich und haben
ihre Belegschaft sicher durch den Konjunktureinbruch des Jahres 2009 gebracht, worauf die
Umsatze im Folgejahr 2010 wieder deutlich anstiegen. Den Kleinbetrieben war es dagegen
wohl weniger mdoglich, ihre Beschaftigung trotz Auftragsriickgangen konstant zu halten,
weshalb sie 2010 auch wieder starker Personal eingestellt haben als die mittleren und groRen
Betriebe.

Beim Vergleich der Exportquoten stellt sich heraus, dass diese bei den mittelgrof3en Betrieben
deutlich am hochsten waren (vgl. Abb. 16): 17,2% in 2009 und 21,9% in 2010. Bei den
Kleinbetrieben lagen sie bei 9,4% bzw. 11,5% und bei den GroRunternehmen nur bei 1,4%
bzw. 1,5%. Dass Kleinbetriebe im Vergleich zu gréReren eher exportschwach sind, ist
plausibel. Die geringe Exportquote bei den GroRunternehmen kénnte daran liegen, dass sie als
zumeist diversifizierte Unternehmen ihren Schwerpunkt im Exportgeschaft in anderen
Bereichen als der Umweltwirtschaft haben (im Gesamtbetrieb liegen die Exportquoten bei
6,8% bzw. 7%. Diese niedrigen Werte erkldren sich auch dadurch, dass bei den
GroBunternehmen der Vorleistungsanteil an den Umsétzen wesentlich hoher ist als bei kleinen
und mittleren Betrieben).
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Abbildung 15: Entwicklung von Beschéftigten und Umsatz 2009/2010 im Umweltbereich nach
BeschaftigtengroRenklassen
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Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011

Abbildung 16: Exportquoten im Umweltbereich nach BeschéftigtengroRenklassen
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Die FUE-Quoten zeigen das umgekehrte Bild: Sie waren bei den GroRbetrieben am hdchsten mit 3,9%
in 2009 und 3,8% in 2010. Bei den Kleinbetrieben lagen sie jeweils bei 2,5% und bei den mittelgrofien
Betrieben bei jeweils 1,2% (vgl. Abb. 17). Dies erklart sich bei den GroRunternehmen mit ihrer
Finanzkraft, aus der sie die Mittel fur Forschung und Entwicklung schépfen kénnen und bei den
Kleinbetrieben im Gegenteil damit, dass es sich hier in vielen Fallen um forschungsintensive Spin-offs
aus Hochschulinstituten und dergleichen handelt. 23

Abbildung 17: FUE-Quoten im Umweltbereich nach BeschéftigtengréRenklassen
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Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011

3.2.4 Ergebnisse fur die einzelnen Umweltbereiche

Die folgende Tabelle 11 weist die Angaben Uber die erzielten Umsdtze in den einzelnen
Umweltbereichen aus. Die darauf folgenden Abbildungen 18 und 19 illustrieren die
prozentuale Verteilung der Umsdtze in den Jahren 2009 und 2010. Danach wurde 2010 der
hochste Umsatz mit knapp 4 Mrd. € im Bereich ,,Abfall/Recycling/Sekundarrohstoffe erzielt,
was einer enormen Steigerung um fast 22% gegeniiber 2009 entspricht. 2009 war noch der
Bereich ,,Erneuerbare Energien* mit 3,5 Mrd. € der umsatzstirkste; dieser schrumpfte

2 Im Durchschnitt aller Wirtschaftszweige lag der Anteil der internen FuE-Aufwendungen 2009 nach den
Zahlen des Stifterverbands Wissenschaftsstatistik bei 3,5% vom Umsatz. (Offentliche FUE-Ausgaben sind
hierbei nicht berlcksichtigt). Diesen Wert prégte v.a. das Verarbeitende Gewerbe, das 86% aller
gewerblichen FUE-Aufwendungen tatigte und damit eine FUE-Quote von 4,3% erreichte. Die freiberuflichen,
wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen wiesen sogar eine FUE-Quote von 9,7% aus, auf sie
entfielen aber nur 5,8% aller gewerblichen FUE-Aufwendungen. Vgl. Bundesministerium fir Bildung und
Forschung, Bildung und Forschung in Zahlen 2013, S. 19.
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aber um 16,7% auf 2,9 Mrd. € in 2010.* Deutlich zugenommen hatten dagegen der Bereich
»Energieeinsparung*, ndmlich um 17,9% von 1,2 Mrd. € auf 1,4 Mrd. €, sowie der Bereich
,Rationelle Energieverwendung®, um 15,4% von 1,4 Mrd. € auf 1,7 Mrd. €. Einen fast zwei-
stelligen Zuwachs erreichte auch der Bereich der ,,Nachwachsenden Rohstoffe®, allerdings
von niedrigem Niveau aus: von 38,5 Mill. € auf 42,1 Mill. €.

Tabelle 11:  Verteilung des umweltbezogenen Umsatzes auf Umweltbereiche (Mill.€)

2009 2010 Wachstum
Abwasserbeseitigung 601,1 606,0 0,8%
Prozessintegrierte Technologien 13,2 13,6 3,0%
Abfall/Recycling/Sekundérrohstoffe 3.246,8 3.957,6 21,9%
Luftreinhaltung 363,5 375,5 3,3%
Altlastensanierung 161,0 1446 -10,2%
Mess-, Analyse-, Regeltechnik 96,0 102,3 6,6%
Umweltfreundliche Produkte 124,9 116,7 -6,6%
Trinkwasserversorgung 358,4 351,4 -2,0%
Erneuerbare Energien 3.466,7 2.887,7 -16,7%
Larmschutz 62,9 66,8 6,2%
Rationelle Energieverwendung 1.437,0 1.657,9 15,4%
Nachwachsende Rohstoffe 38,5 42,1 9,4%
Energieeinsparung 1.160,4 1.368,5 17,9%
Ressourcen- u. Materialeffizienz 40,9 41,0 0,2%
Sonstige Bereiche 688,4 634,8 -7,8%

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011

Deutlich erkennbar ist an den Abbildungen 18 und 19 die Dominanz des ,,Energiethemas®,
denn ein besonderer Schwerpunkt liegt auf den Bereichen der umweltfreundlichen
Energieversorgung:  Erneuerbare  Energien, rationelle  Energieverwendung  und
Energieeinsparung machten 2009 zusammen mehr als die Hélfte (51,1%) des erfassten
umweltbezogenen Umsatzes aus, in 2010 jedoch nur noch knapp 48%. Dies liegt in erster
Linie daran, dass der Anteil, der auf Anlagen und Komponenten zur Nutzung erneuerbarer
Energien entfallt, von 29,2% auf 23,4% zuriickging. Hierbei ist nochmals darauf hinzuweisen,
dass Handwerksbetriebe, die besonders von der Installation von Photovoltaik-Anlagen
profitieren, mit dieser Umfrage nicht erfasst wurden. Die beiden anderen Bereiche konnten
noch leicht zulegen, ndmlich ,Rationelle Energieverwendung® von 12,1% auf 13,4% und
Energieeinsparung von 9,8% auf 11,1% (vgl. Abb. 18 und 19).

" Angesichts der konjunkturellen Erholung des Jahres 2010 (reales BIP-Wachstum von 3,7% nach minus 5,1%
in 2009, vgl. Homepage des Statistischen Bundesamtes, Inlandsproduktberechnung: https://www.destatis.de/
DE/ZahlenFakten/GesamtwirtschaftUmwelt/\VGR/Inlandsprodukt) durften die Griinde hierfur nicht nur in der
Senkung der Einspeisevergutungen fiir Solarstrom sondern auch in der zunehmenden internationalen
Konkurrenz zu finden sein. Wahrend sich z.B. die Neuinstallation von PV-Anlagen in Deutschland 2009/10
von 3,8 auf 7,4 GW fast verdoppelte, stieg die inl&ndische Produktion von Solarzellen nur um 40% von 1,4
GW auf 2,0 GW, bei gleichzeitig fallenden Systempreisen. Die weltweite Solarzellenproduktion stieg
wahrenddessen um 110% von 11,3 GW auf 24,0 GW; in China (von 4,2 GW auf 10,8 GW) und in Taiwan
(von 1,4 GW auf 3,6 GW) nahm sie sogar um den Faktor 2,6 zu. Vgl. Wackerbauer, Johann u. Jana Lippelt,
"Kurz zum Klima: Solarstromboom mit Nebenwirkungen", ifo Schnelldienst 65 (03), 2012, 31-34.
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Abbildung 18: Umsatz nach Umweltbereichen 2009

Umweltfrdl. Trinkwasser 3,0%
K Produkte 1,1% Erneuerbare
Energien

29,2%

Mess-/Regeltechni
0,8%

Altlasten-
sanierung 1,4%

Luftrein-
haltung 3,1%

Larmschutz
0,5%
Abfall/Recycling
Sekundarrohstoffe
27,4% Rationelle
Energieverwendung
12,1%
Nachwachsende
Rohstoffe 0,3%

Prozessintegriert
0,1%

Energieeinsparung
9,8%

I Ressourcen- und
Sonstige Bereiche Materialeffizienz
5,8% 0,3%

Abwasser 5,1%

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011

Der zweite bedeutende Bereich der deutschen Umweltwirtschaft ist die ,,Kreislaufwirtschaft*,
zu der die Kette von der Abfallbeseitigung tber Abfallverwertung und Recycling bis zur
Produktion von Sekundarrohstoffen gehort. Hier steigt der Anteil von 27,4% in 2009 auf
32,0% in 2010 und ,,iiberrundet* damit die erneuerbaren Energien. Fr die Kreislaufwirtschaft
zeichnet sich somit eine kontinuierlichere Entwicklung ab als bei den erneuerbaren Energien,
da sie neben dem kontinuierlich weiter entwickelten Abfallrecht vor allem durch die absehbar
unumkehrbaren Rohstoffverknappungen und die daraus entstehenden Preisvorteile flr
Sekundarrohstoffe getrieben ist und nicht durch sich stark verdndernde Subventionen wie die
erneuerbaren Energien.
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Abbildung 19: Umsatz nach Umweltbereichen 2010
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3.2.5 Umsatzverteilung nach Umweltbereichen in den einzelnen Wirtschaftszweigen

Betrachtet man die Umsatzverteilung nach Umweltbereichen in den einzelnen
Wirtschaftszweigen, so sind deutlich unterschiedliche Schwerpunkte zu beobachten. So haben
im Verarbeitenden Gewerbe der Bereich Trinkwasserversorgung mit 6,4% Umsatzanteil, die
Abwasserbeseitigung mit 10% Umsatzanteil und die Luftreinhaltung mit knapp 20%
Umsatzanteil ein deutlich héheres Gewicht als in der Umweltwirtschaft insgesamt, da es sich
hierbei um typische Erzeugnisse des industriellen Anlagenbaus handelt. Auch der Bereich
Abfall/Recycling/Sekundérrohstoffe fallt 2009 mit 30,5% leicht Gberproportional aus, ebenso
der Bereich der umweltfreundlichen Produkte mit 5,5% und Mess-, Analyse-, Regeltechnik
mit 3,5%. Deutlich schwécher vertreten als im Durchschnitt ist dagegen der Bereich der
Erneuerbaren Energien mit 11,7%, die Rationelle Energieverwendung mit 7,2% und
besonders deutlich die Energieeinsparung mit 0,9% (vgl. Abb. 20).
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Abbildung 20: Umsatz des Verarbeitenden Gewerbes nach Umweltbereichen 2009
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Im Jahr 2010 konnte der groRte Bereich Abfall/Recycling/Sekundarrohstoffe bei den
industriellen Umweltschutzbetrieben noch um 1,5 Prozentpunkte auf 32% Anteil zunehmen,
wogegen die Luftreinhaltung und die Abwasserbeseitigung um einige Zehntel Prozentpunkte
abnahmen, ebenso die umweltfreundlichen Produkte. Wahrend sich der Anteil der
Energieeinsparung auf 2% mehr als verdoppelte, ging jener der Rationellen
Energieverwendung, der Erneuerbaren Energien und der Trinkwasserversorgung leicht
zuriick. Die anderen Bereiche blieben nahezu unverandert (vgl. Abb. 21).
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Abbildung 21: Umsatz des Verarbeitenden Gewerbes nach Umweltbereichen 2010
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Im Wirtschaftszweig Energie- und Wasserversorgung liegen die Schwerpunkte naturgemaf
in den Bereichen ,,Erneuerbare Energien® (42,5% in 2009), ,,Rationelle Energieverwendung*
(20,7% in 2009) und Energieeinsparung (19,1% in 2009), die hier deutlich hohere Anteile als
im Durchschnitt der Umweltwirtschaft aufweisen (vgl. Abb. 22). Erstgenannter Bereich ging
im Jahr 2010 jedoch auf 34,3% Umsatzanteil erheblich zurtick, wogegen der zweitgenannte
auf 24,7% und die Energieeinsparung auf 23,1% anwuchs. Die Trinkwasserversorgung blieb
mit 4,5% bzw. 4,7% Anteil nahezu konstant, ebenso die Abwasserbeseitigung mit 3,1% bzw.
3,2% (vgl. Abb. 23). Die weiteren Umweltbereiche blieben im Promillebereich; jeweils
knapp 10% des Umsatzes wurde unter ,,Sonstiges* eingeordnet.
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Abbildung 22: Umsatz der Energie- und Wasserversorgung nach Umweltbereichen 2009
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Abbildung 23: Umsatz der Energie- und Wasserversorgung nach Umweltbereichen 2010

Energieeinsparung
23,1%

Sonstiges 9,3%

Rationelle
Energieverwendung
24,7%

Abwasser 3,2%

Abfall/
Recycling/
Sekundarrohstoffe
0,6%

Altlasten 0,03%

Mess-/ Regeltechnik
0,04%

Prozessintegriert
0,01%
Umweltfreundliche
Produkte
0,01%

Nawaro 0,04%

Erneuerbare
Energien 34,3% Trinkwasser 4,7%

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011 Nawaro: Nachwachsende Rohstoffe



53

Fur das Baugewerbe hat die Rationelle Energieverwendung die hdchste Bedeutung mit 43,6%
(2009) bzw. 43,2% (2010) Umsatzanteil, dreieinhalomal so viel wie in der Umweltwirtschaft
insgesamt. Zweitwichtigster Bereich ist die Energieeinsparung, die noch von 27,8% auf
33,8% Umsatzanteil anstieg und damit auf das Dreifache der gesamten Umweltwirtschaft.
Eine relativ hohe Bedeutung hat in diesem Wirtschaftszweig auch die Altlastensanierung; ihr
Anteil sank allerdings von 6,5% auf 4,0%. Die Abwasserbeseitigung ging von 5,6% auf 3,8%
Umsatzanteil zuriick, der Bereich ,,Abfallwirtschaft/Recycling/Sekundirrohstoffe* von 4,2%
auf 3,4% und die Trinkwasserversorgung von 1,8% auf 1,6%. Der Bereiche der Erneuerbaren
Energien blieb konstant bei 4,1% und der Larmschutz bei 2,4%. Die weiteren
Umweltbereiche lagen im Promillebereich (vgl. Abb. 24 u. Abb. 25).

Abbildung 24: Umsatz des Baugewerbes nach Umweltbereichen 2009
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Abbildung 25: Umsatz des Baugewerbes nach Umweltbereichen 2010
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Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011 Nawaro: Nachwachsende Rohstoffe

Der Schwerpunkt der Entsorgungsdienstleister liegt ganz eindeutig auf dem Bereich
,,Abfallwirtschaft, Recycling, Sekundarrohstoffe« mit 82,8% Umsatzanteil in 2009 und 85,0%
in 2010. Danach spielt noch der Bereich der Abwasserbeseitigung mit 12,8% bzw. 13,2% eine
nennenswerte Rolle und in geringem Umfang die Altlastensanierung mit 1,0% bzw. 0,9%
Umsatzanteil (vgl. Abb. 26 und Abb. 27)

Noch wesentlich ausgeprégter ist die Bedeutung des Umweltbereichs ,,Abfallwirtschaft,
Recycling, Sekundérrohstoffe naturgemiB3 fiir die Betriebe aus dem Wirtschaftszweig
,»Abfall- und Reststoffverwertung/Recycling*. Mit 97,7% Umsatzanteil in 2009 und 98,3% in
2010 sind sie nahezu ausschlieBlich in diesem Bereich tatig (ohne Abb.).
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Abbildung 26: Umsatz der Entsorgungsdienstleister nach Umweltbereichen 2009
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Abbildung 27: Umsatz der Entsorgungsdienstleister nach Umweltbereichen 2010
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Etwas vielfiltiger sieht die Umsatzverteilung in der Branche ,,Engineering, Planung und
Projektmanagement aus. Bedeutendster Umweltbereich sind hier die Erneuerbaren Energien
mit 31,1% Umsatzanteil 2009 etwa in der Grollenordnung wie bei der gesamten
Umweltwirtschaft und in 2010 mit 39,0% deutlich dartiber. Abfallwirtschaft, Recycling und
Sekundarrohstoffe spielen dagegen mit 4,4% bzw. 4,1% im Vergleich zur gesamten
Umweltwirtschaft eine eher nachrangige Rolle. An zweiter Stelle steht ,,Sonstiges®, mit
19,9% bzw. 17,1% der drei- bis vierfache Anteil wie im Durchschnitt. Diese erklart sich wohl
dadurch, dass viele Planungen und Projektierungen medienibergreifend sind und damit nicht
nur einem Umweltbereich zugeordnet werden kdénnen. Deutlich tGberdurchschnittliche Anteile
weist fur diese Branche auch die Altlastensanierung aus mit 9,4% in 2009 und 8,3% in 2010
sowie die Abwasserbeseitigung mit 12,5% bzw. 11,4%. Deutlich unterdurchschnittlich fallen
dagegen die Rationelle Energieverwendung mit 1,9% bzw. 1,8% und die Energieeinsparung
mit 4,6% bzw. 4,7% Umsatzanteil aus (vgl. Abb. 28 u. Abb. 29).

Abbildung 28: Umsatz der Branche Engineering, Planung und Projektmanagement nach
Umweltbereichen 2009
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Abbildung 29: Umsatz der Branche Engineering, Planung und Projektmanagement nach
Umweltbereichen 2010
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3.2.6 Absatzmarkte, Zulieferregionen und Wettbewerbssituation

Als nédchstes wurde gefragt, auf welchen Absatzmaérkten die Betriebe ihren Umsatz erzielen.
Wie schon die geringe Exportquote bei Tabelle 10 weisen auch hier die Ergebnisse auf eine
hohe Abhangigkeit vom Inlandsmarkt hin. Dort wurden nach den Umfrageergebnissen im
Jahr 2009 89% des Umsatzes erwirtschaftet und in 2010 immer noch 86%.%° Leicht
zugenommen haben die westeuropéischen (von 6,6% auf 8,3% Umsatzanteil bzw. ein
absoluter Zuwachs von 45,6%) und osteuropéischen Absatzmarkte (von 1,7% auf 3,3%). Der
in Osteuropa erzielte Umsatz hat sich sogar mehr als verdoppelt (Zuwachs 115,5%), was auf
den Nachholbedarf bei der Erfillung von Umweltgesetzen der Europdischen Union
zuruckzufuhren sein durfte. Die auRereuropaischen Markte liegen dagegen anteilsmagig im
Promillebereich, wenngleich die absoluten Zuwdchse fur die USA mit 13% und Indien mit
17% ganz beachtlich sind. Die Markte in Russland (-10.2%) und China (-8,8%) waren
dagegen sogar ricklaufig (vgl. Tab. 12, Abb. 30 und Abb. 31). Im Falle Chinas kénnte das
damit zusammenhédngen, dass dieses Land seine eigene Produktion von Umwelttechnik

% Die sich hier ergebenden Exportquoten (11% bzw. 14%) weichen geringfiigig von den in Tab. 10
dargestellten Exportquoten (9,3% bzw. 11,9%) ab. Dies liegt daran, dass nicht alle Betriebe gleichzeitig die
Frage 3 zum Auslandsumsatz und die Frage 5 zu den einzelnen Auslandsmérkten beantwortet haben.
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ausbaut. Im Falle Russlands mag der Riickgang an einzelnen Grof3auftragen in 2009 liegen,
die 2010 nicht mehr zu Buche schlagen.

Tabelle 12:  Verteilung des umweltbezogenen Umsatzes auf Absatzregionen

2009 2010 2009/10
Mill € Anteil (%) Mill. € Anteil (%) (%)
Deutschland 9.815,3 89,1 10.950,9 86,0 11,6
Westeuropa 727,7 6,6 1.059,7 8,3 45,6
Osteuropa 1919 1,7 4134 3,3 115,5
USA 78,9 0,7 89,1 0,04 13,0
Brasilien 5,2 0,05 55 0,7 4,8
Russland 25,0 0,23 22,5 0,23 -10,0
Japan 12,7 0,12 13,0 0,10 2,2
China 57,1 0,5 52,1 04 -88
Indien 6,4 0,06 75 0,06 17,0
Sonstige Lander 102,4 0,93 122,3 0,96 19,5

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011

Abbildung 30: Absatzmérkte der deutschen Umweltwirtschaft 2009 und 2010
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Abbildung 31: Entwicklung der Umsétze in den einzelnen Absatzméarkten 2009/2010
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In der Differenzierung nach Wirtschaftszweigen erkennt man die hohe Abhéngigkeit vom
Binnenmarkt v. a. in der Landwirtschaft, der Energie- und Wasserversorgung, und den
Dienstleistungen fir Unternehmen, wo der umweltbezogene Umsatz sowohl 2009 als auch
2010 zu nahezu 100% im Inland erzielt wurde (Vgl. Tab. 13 u. 14). Die industriellen Anbieter
von Umwelttechnik waren dagegen in beiden Jahren nur etwa zur Halfte vom Inlandsmarkt
abhangig, dessen Anteil sank sogar leicht. Dafiir nahm der in Westeuropa erzielte Umsatz von
28,2% auf 29,1% zu, auch die Anteile Osteuropas und der USA steigen leicht auf jeweils
knapp 5%. Der in den BRIC-Staaten erzielte Umsatzanteil ging von 6,6% auf 5,8% zurtck,
Japan blieb stabil bei 0,9%, das sonstige Ausland nahm von 4,9% auf 5,7% zu. Die Industrie
ist der einzige Wirtschaftszweig, der aulRerhalb Europas nennenswerte Umsatzanteile erzielt.

Auch bei den Bergbaubetrieben ging der Anteil des Inlandsumsatzes zuriick, von 71,3% auf
69,1%, der Rest wurde fast ausschlielich in Westeuropa erzielt: 28,3% bzw. 30,4%. Das
Baugewerbe konnte ebenso Auslandsmarkte erweitern: Der Inlandsanteil sank von 91,7% auf
83,3%, der Anteil Osteuropas stieg dagegen von 7,1% auf 15,5%; Westeuropa blieb stabil bei
1,0%. Fir die Handelsunternehmen nahm der Umsatzanteil in Westeuropa von 8,9% auf
12,9% zu und in Osteuropa von 2,4% auf 5,3% bei einem Inlandsumsatz von 88,6% bzw.
81,6%. Die Hochschulen und Forschungsinstitute erzielten ihren Umsatz jeweils zu drei
Viertel im Inland und zu knapp einem Viertel in Westeuropa. Die Unternehmen aus dem
Bereich Verwertung und Recycling konnten den Umsatzanteil in Westeuropa von 11,0% auf
15,6% und in Osteuropa von 3,5% auf 7,0% steigern, der Inlandsumsatzanteil ging
gleichzeitig von 85,4% auf 77,3% zuriick. Bei den Entsorgungsunternehmen blieb dieser
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nahezu konstant bei 92,3%, 4,6% des Umsatzes wurden in Westeuropa erzielt und kleinere
Anteile unter 1% in den anderen Weltregionen.

Tabelle 13: Absatzmarkte der einzelnen Wirtschaftszweige 2009

DEU West-E | Ost-E USA BRIC JAP Sonst.

Landwirtschaft 99,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,7%
Bergbau 71,3% 28,3% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Industrie 50,6% 28,2% 4,3% 4,6% 6,6% 0,9% 4,9%
Energie- und

Wasserversorgung 99,8% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Baugewerbe 91,7% 1,0% 7,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1%
Handel 88,6% 8,9% 2,4% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
DL fiir Unternehmen 99,7% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Hochschulen etc. 75,7% 23,5% 0,3% 0,3% 0,1% 0,0% 0,3%
Entsorgungsdienstleistungen 92,4% 4,4% 0,6% 0,8% 0,3% 0,1% 1,4%
Verwertung, Recycling 85,4% 11,0% 3,5% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011

Tabelle 14: Absatzmarkte der einzelnen Wirtschaftszweige 2010

DEU West-E | Ost-E USA BRIC Japan Sonst.

Landwirtschaft 99,6% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3%
Bergbau 69,1% 30,4% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Industrie 48,9% 29,1% 4,7% 4,9% 5,8% 0,9% 5,7%
Energie- und

Wasserversorgung 98,3% 1,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
Baugewerbe 83,3% 1,0% 15,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Handel 81,6% 12,9% 5,3% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
DL fiir Unternehmen 99,4% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Hochschulen etc. 75,1% 24,1% 0,3% 0,3% 0,1% 0,0% 0,3%
Entsorgungsdienst-leistungen 92,3% 4,6% 0,7% 0,8% 0,3% 0,1% 1,3%
Verwertung, Recycling 77,3% 15,6% 7,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011

Die Zulieferer der deutschen Umweltwirtschaft sind tiberwiegend auch aus dem Inland, 1.197
Betriebe gaben Deutschland als wichtigstes Herkunftsland an (vgl. Tab. 15). Bei 36
Berichtskreisbetrieben ist Westeuropa wichtigste Herkunftsregion und bei immerhin 8
Betrieben China. Zweitwichtigstes Herkunftsland der Zulieferer ist Westeuropa, und zwar fur
261 Betriebe, bei 14 die USA und bei 12 China. Unter den drittwichtigsten Herkunftsregionen
wird Osteuropa am haufigsten genannt, namlich 70mal, nennenswert sind auch die USA
(26mal) und China (19mal). Daneben sind noch die Antworten zu beriicksichtigen, die nicht
wie gewiinscht eine Rangfolge angegeben, sondern nur einzelne Felder angekreuzt haben.
Hier liegt Deutschland (71) leicht vor Westeuropa (55). Insgesamt ist festzuhalten, dass die
deutsche Umweltwirtschaft nicht nur absatzseitig stark auf die Inlandsmérkte ausgerichtet ist,
sondern auch auf der Beschaffungsseite Nachfrageimpulse v.a. auf deutsche Zulieferer austibt,
in geringerem Male auch auf west- und teilweise osteuropéische Zulieferer.
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Die wichtigsten Zulieferer sind ansissig in...
(Anzahl der Nennungen)

Wichtigstes Zweitwichtigstes | Drittwichtigstes | Ohne Rangfolge
Herkunftsland Herkunftsland Herkunftsland
Deutschland 1.197 29 6 71
Westeuropa 36 261 11 55
Osteuropa 2 25 70 15
USA 2 14 26 8
Brasilien 2 1 1
Russland 1
Japan 1 8 2
China 8 12 19 16
Indien 2 2 1
Sonstige Lander 12 28

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011

Abbildung 32 bezieht sich auf die Entwicklung der Wettbewerbssituation in den Jahren seit
2007. Die meisten Betriebe (46,0%) gaben an, dass sie gleichgeblieben ist, fur 21,0% hat sie
sich verbessert und flr 24,3% verschlechtert. Per Saldo Uberwiegt damit die Einstufung als
,,verschlechtert® leicht (Saldo = - 3,3 Prozentpunkte bzw. -3,6 ohne Berlicksichtigung von
,keine Angabe*). Das ist, wenn man die dazwischen liegende Wirtschaftskrise berticksichtigt,
als eher giinstige Entwicklung zu betrachten. Allerdings haben 8,7% der Befragten gar keine
Angaben gemacht, dies kann daran liegen, dass sie in einem Marktsegment mit generell
niedrigem Konkurrenzdruck tatig sind oder fir sie die zeitliche Entwicklung schlichtweg
schwer beurteilbar ist.

Abbildung 32: Entwicklung der Wettbewerbssituation im Bereich Umweltguter seit 2007
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Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011
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In der Differenzierung nach Branchen berichten vor allem die Umfrageteilnehmer aus der
Energie- und Wasserversorgung (zu 37,0%) und aus dem Bereich Engineering, Planung,
Projektmanagement (zu 30,0%) von einer verbesserten Wettbewerbssituation. Nur in diesen
beiden Bereichen ergibt sich ein positiver Saldo (20,4 Prozentpunkte fir Energie- und
Wasserversorgung und 13,2 Prozentpunkte fir Engineering, Planung, Projektmanagement).
Die Umfrageteilnehmer aus den anderen Branchen schatzen die Wettbewerbssituation zu
zwischen 28% und 37% als verschlechtert ein, der Negativsaldo liegt dabei durchwegs im
zweistelligen Bereich. Am schlechtesten féllt die Bewertung bei den Verwertungs- und
Recyclingbetrieben mit - 22 Prozentpunkten aus, was darauf zuriickgefuhrt werden kann, dass
in dieser Branche ein sehr hoher Wettbewerbsdruck vorherrscht (vgl. Abb. 33).

Abbildung 33: Entwicklung der Wettbewerbssituation im Bereich Umweltgiter seit 2007 nach
Branchen
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Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011

Analog zur Frage nach den Zulieferern wurde auch gefragt, welcher Herkunft die wichtigsten
Konkurrenten der befragten Betriebe sind (vgl. Tab. 16). Die Ergebnisse sind dabei
spiegelbildlich ausgefallen. Mit Abstand wichtigstes Herkunftsland der Konkurrenz ist
Deutschland selbst (1.234 Nennungen), als zweitwichtigste Region wird am Haufigsten
Westeuropa genannt (293), gefolgt von Osteuropa (80) als drittwichtigster Region. Unter den
drittwichtigsten Landern werden aber auch die USA (55) und China (35) relativ haufig
genannt, jedenfalls h&ufiger als bei der Frage nach den Zulieferern. Auch bei den
Ankreuzungen ohne Rangfolge sieht das Ergebnis dhnlich aus, mit Ausnahme der USA, die
etwa dreimal so oft angekreuzt wurden. Die h&ufig in die Diskussion gebrachte Bedrohung
durch ausléandische Konkurrenz wird durch diese Ergebnisse ein wenig relativiert, obgleich
sie in bestimmten Marktsegmenten (z. B. Solarzellen) durchaus eine Realitat darstellt.
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Tabelle 16:  Herkunft der wichtigsten Konkurrenten (Anzahl der Nennungen)

Wichtigstes Zweitwichtigstes Drittwichtigstes | Ohne Rangfolge

Herkunftsland Herkunftsland Herkunftsland
Deutschland 1.234 32 14 80
Westeuropa 50 293 35 57
Osteuropa 7 38 80 12
USA 8 20 55 26
Japan 7 4 6 4
China 13 18 35 17
Sonstige Lander 3 6 28 6

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011

Tabelle 17: Grofte Wettbewerbsvorteile der Konkurrenten (Anzahl der Nennungen)

Kostenvorteile 718
Bessere Kundennéhe im Zielland 244
GroRere Erfahrungen auf den Zielmarkten 166
Verfligbarkeit qualifizierter Arbeitsplatze 160
Einfachere Produkte, die der Nachfrage

Im Zielland eher entgegenkommen 139
Bessere staatliche Forderung von FUE 122
Qualitativ hoherwertige Produkte und Dienstleistungen 115
Bessere Mdoglichkeiten der Zusammenarbeit mit FUE-Einrichtungen 84
Sonstige Wettbewerbsvorteile 156

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011

Tabelle 17 bezieht sich darauf, wo die Betriebe die groRten Wettbewerbsvorteile ihrer
Konkurrenten sehen. Dabei stehen Kostenvorteile der Konkurrenz mit 718 Nennungen weit
an erster Stelle. Dabei stellt sich aber die Frage, wo diese Kostenvorteile herkommen, wenn
die Konkurrenz in erster Linie aus dem Inland kommt. Fiir die Konkurrenz aus dem Ausland
mag dieses Ergebnis plausibel sein, allerdings Uberrascht die Hohe des Ergebnisses. An
zweiter und dritter Stelle folgen ,,Bessere Kundenndhe im Zielland* (244 Nennungen) und
,GroBere Erfahrungen auf den Zielmiarkten® (166). Diese Aussagen sind eindeutig auf die
auslandische Konkurrenz gemiinzt und auch von den Ergebnissen her mit den Ergebnissen zu
Tabelle 16 kompatibel.
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3.2.7 Markttreiber, Entwicklungshemmnisse und Marktentwicklung

Tabelle 18: Die drei wichtigsten Nachfragefaktoren flir die eigenen Produkte bzw. Dienst-
leistungen (Anzahl der Nennungen)

Wichtigster Zweitwichtigster | Drittwichtigster | Ohne
Faktor Faktor Faktor Rangfolge
Steigende Energie und
Rohstoffpreise 364 106 83 185
FordermaRnahmen fiir den
Umweltschutz 116 151 121 153
Nationale Umweltstandards 268 174 133 178
Umweltabgaben und
Emissionshandel 4 23 29 27
Umweltstandards im Ausland
14 45 52 36
Wachstum der Schwellenléander
19 20 25 22
Technischer Fortschritt 53 109 116 98
Steigende Umweltschutzan-
forderungen der Kunden 185 218 180 201

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011

In Tabelle 18 werden die wichtigsten Faktoren fur die Nachfrage nach den Produkten bzw.
Dienstleistungen der Betriebe dargestellt. Am weitaus h&ufigsten wurden steigende Energie-
und Rohstoffpreise als wichtigster Nachfragefaktor genannt, namlich 364mal. Fir 268
Betriebe sind nationale Umweltstandards wichtigster Nachfragefaktor, fir weitere 185
steigende Umweltschutzanforderungen der Kunden und fir 116 FérdermalRnahmen flr den
Umweltschutz. Hier hat sich etwas im Laufe der Zeit verandert. Noch in den 90er Jahren
waren die Umweltgesetzgebung, die Umweltnormen und —richtlinien der wichtigste Treiber
fir die Nachfrage nach Umwelttechnik und —dienstleistungen und auch die
Umweltschutzférderung spielte eine vorrangige Rolle. Jetzt sind es in erster Linie
Marktmechanismen, namlich Preise und Kundenanforderungen. Letztere wurden gleichzeitig
am Haufigsten als zweitwichtigster Nachfragefaktor genannt (218mal), wobei an zweiter
Stelle schon die nationalen Umweltstandards folgen (174mal) und an dritter die
FordermaBnahmen (151mal). Auch als drittwichtigster Faktor wurden die Kunden am
Héufigsten genannt (180) und bei den Angaben ohne Rangfolge sieht das Bild ganz dhnlich
aus. Etwas iiberraschend sind allerdings die wenigen Nennungen fiir ,,Umweltabgaben und
Emissionshandel®, da es sich hierbei auch um Preismechanismen handelt. Diese scheinen aus
der Sicht der Umweltwirtschaft aber neben den steigenden Energie- und Rohstoffpreisen
kaum einen Ausschlag zu geben. Das Ausland spielt dagegen - abgesehen von den dort
entstehenden Rohstoff- und Energiepreisen - sowohl in Bezug auf die dortigen
Umweltstandards als auch in Hinblick auf das dortige Wachstum (Schwellenldnder) kaum
eine Rolle. Dies ist in der geringen Exporttatigkeit der Umweltwirtschaft begriindet.
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Tabelle 19: Die drei wichtigsten Hemmnisse fiir eine mittelfristig positive Geschéaftsentwicklung
im Umweltbereich (Anzahl der Nennungen)

Wichtigstes Zweitwichtigstes Drittwichtigstes Ohne Rangfolge
Hemmnis Hemmnis Hemmnis
Fachkréfte- 234 104 84 118
verfugbarkeit
Finanzierung von
Investitionen und 246 153 83 148
Innovationen
Vollzugsdefizite im 112 122 82 88
Inland
Vollzugsdefizite im 34 46 30 36
Ausland
Unsicherheiten
hinsichtl. gesetzl. 199 188 107 149
Regelungen
Begrenzte
Kapazitaten fur 28 50 38 47
eigene FUE
Sinkende 42 35 18 26
Rohstoffpreise
Rohstoffverfiigbar- 26 28 13 10
keit
Sonstige 60 43 116 82
Hemmnisse
,»Es gibt keine 108
Hemmnisse*

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011

Als groBRte Hemmnisse flr eine mittelfristig positive Geschéftsentwicklung wurden vor allem
die Finanzierung von Investitionen und Innovationen genannt (246mal), die Fachkréfte-
verfugbarkeit (234mal) und Unsicherheiten hinsichtlich der gesetzlichen Regelungen
(199mal). Letztere stehen als zweitwichtigster Grund an vorderster Stelle (188mal), gefolgt
von Finanzierungsproblemen, Vollzugsdefiziten im Inland und hier an vierter Stelle die
Fachkréfteverfugbarkeit. Die Situation im Ausland spielt dagegen ahnlich wie bei den
Nachfragefaktoren kaum eine Rolle und immerhin 108mal wurde angegeben, dass es gar
keine Hemmnisse gibt (vgl. Tab. 19). Dass sich bei der Beschaffung der Produktionsfaktoren
Arbeit und Kapital die groBten Hemmnisse abzeichnen (auch bei den drittwichtigsten
Hemmnissen und den Angaben ohne Rangfolge gleich hinter den Umweltnormen) lasst den
Schluss zu, dass das Wachstum der deutschen Umweltwirtschaft durch einen Mangel an
Fachkréften und eine zu geringe Investitions- und auch Innovationstatigkeit eingeschrankt
wird.

Die letzte Frage war darauf gerichtet, welche zukiinftige Marktentwicklung die Betriebe
erwarten, konkret im Zeitraum 2012 — 2015. Wie an folgender Tabelle 20 und auch der
graphischen Darstellung in Abbildung 34 zu erkennen ist, Uberwiegen in allen Kategorien
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(Beschaftigung, Umsatz, Inlandsnachfrage und Auslandsnachfrage) die Erwartungen sowohl
einer zunehmenden als auch einer gleichbleibenden Marktentwicklung. Bei den Angaben zu
den einzelnen Auslandsmarkten stechen die BRIC-L&nder (Brasilien, Russland, Indien und
China) besonders heraus, da fir sie von 80 Berichtskreisbetrieben eine stark zunehmende
Entwicklung erwartet wird. Fir Europa wird dagegen am H&ufigsten eine zunehmende
Entwicklung erwartet und im nahezu selben Ausmal fur Europa, die Industrielander ohne
Europa und das sonstige Ausland eine konstante Entwicklung. Eine abnehmende Tendenz
wird in den verschiedenen Kategorien eher selten erwarten, in einem nennenswerten Umfang
noch flr den Umsatz (137 Nennungen) und die Inlandsnachfrage (159). Dies ist fur einzelne
Teilsegmente der Umweltwirtschaft plausibel. Insgesamt (berwiegt aber die Erwartung
verbesserter oder zumindest stabiler Marktentwicklungen, womit sich insgesamt positive
Entwicklungspotenziale fur die deutsche Umweltwirtschaft abzeichnen.

Tabelle 20: Erwartete Marktentwicklung fir Umweltgiter im Zeitraum 2012 — 2015

(Nennungen)
stark
zunehmend zunehmend konstant abnehmend | stark abnehmend
Beschéftigung 32 559 756 78 11
Umsatz 55 737 493 137 11
Inlandsnachfrage 45 589 557 159 15
Auslandsnachfrage 76 428 330 38 8

... nach Region:

Europa 42 367 301 33 6
Industrielander o. E. 37 188 297 23 9
BRIC-Lander 80 205 255 18 10
Sonst. Ausland 23 159 323 22 11

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011
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Abbildung 34: Erwartete Marktentwicklung fir Umweltguter im Zeitraum 2012 — 2015
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Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011
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3.3 Auswertung der schriftlichen Umfrage von 2012 zur Lage und Entwicklung der
Umweltwirtschaft

3.3.1 Ergebnisse fur die Strukturdaten der Umweltwirtschaft 2009 — 2011

Im Jahr 2012 wurde die Befragung der Umweltwirtschaft als Panel-Befragung fortgefihrt.
Das bedeutet, die 1.531 Umfrageteilnehmer des Jahres 2012, die sich selbst der
Umweltwirtschaft zugeordnet hatten, wurden wiederum mit einem &hnlichen Fragebogen
angeschrieben. Dabei wurden wieder die Fragen zur Struktur, also zu den Beschaftigten,
Umsétzen, Auslandsumsatzen, FuE-Aufwendungen nach Umweltbereichen, Absatzmarkten
gestellt, und nunmehr die entsprechenden Werte fur 2011 abgefragt. Ebenso wurden die
Fragen nach der Herkunft der Zulieferer, nach der Wettbewerbssituation, den Markttreibern,
den Entwicklungshemmnissen und der Marktentwicklung wieder gestellt. Da auf die Frage
nach der Branchenzugehorigkeit verzichtet werden konnte, da diese ja schon aus der
Befragung von 2011 bekannt war, blieb Platz fiir neue Fragen nach der Qualifikationsstruktur
der Beschéftigten, nach dem zukinftigen Qualifikationsbedarf und nach Veranderungen in der
Organisation.

Die Umfrage wurde in zwei Befragungswellen im Juli 2012 und im November 2012
durchgefuhrt. Die letzten Fragebdgen gingen noch bis Ende des Jahres 2012 ein. Allerdings
stellte sich die Antwortbereitschaft als weitaus geringer heraus als erhofft. Grundidee der
Panelbefragung war, dass die Umfrageteilnehmer des Vorjahres zu einem hohen Prozentsatz
motiviert genug wéren, um den Fragebogen wieder zu beantworten. Tatsachlich kamen in der
ersten Umfragerunde aber nur 420 Fragebdgen zurlick und nach der Mahnaktion weitere 223,
also insgesamt 643 Fragebdgen. Das entspricht 42% der angeschriebenen Betriebe. 64
Adressen (4,2%) aus den Umfrageteilnehmern des Vorjahres stellten sich als inzwischen
erloschen heraus.

Die Branchenstruktur beider Umfragen ist ahnlich, nicht jedoch die Verteilung nach
GroRenklassen. Wie aus Tabelle 21 ersichtlich ist, waren im Jahr 2011 11,3% der
Befragungsteilnehmer Industriebetriebe und 2012 waren es 10,1%. Dem Baugewerbe
gehorten 7,3% bzw. 7,6% der jeweiligen Befragungsteilnehmer an. Der Anteil der
Entsorgungs- und Verwertungsdienstleistungen war nahezu identisch: 25,7% in 2011 und
25,8% in 2012. Auch bei den sonstigen Dienstleistungen unterscheiden sich die Anteile von
34,3% in 2011 und 35,1% in 2012 nur geringfligig. Auf sonstige Wirtschaftszweige entfielen
2011 10.1% und 2012 11,0% Anteil.

Bei der Verteilung nach Groflienklassen zeigen sich dagegen deutliche Unterschiede zwischen
den beiden Befragungen (vgl. Tab. 22). So sind die Kleinbetriebe mit unter 50 Beschaftigten
in der Umfrage von 2012 mit einem Anteil von 81,2% wesentlich starker reprasentiert als in
der Umfrage von 2011 mit 75,0% Anteil. MittelgroRe und Grol3betriebe sind dagegen in der
Umfrage von 2012 schwécher reprasentiert als noch 2011. Der Anteil der Betriebe mit 50 bis
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500 Beschaftigten sinkt von 14,6% auf 8,6% und der Anteil der Betriebe mit mehr als 500
Beschéftigten von 1,3% auf 0,8%. Die Umfrageergebnisse von 2012 sind daher als
Strukturdaten fir die kleinen und mittelgroRen Unternehmen der deutschen Umweltwirtschaft
zu interpretieren. Groflunternehmen der Umweltwirtschaft sind dagegen unzureichend
reprasentiert. Daher weichen die Ergebnisse teilweise deutlich von denen der Umfrage von
2011 ab. Wahrend dort die Entwicklung der gesamten Umweltwirtschaft abgebildet wurde,
spiegeln die folgenden Ergebnisse im Wesentlichen die Situation der mittelstandischen
Umweltwirtschaft in Deutschland wider.

Tabelle 21: Verteilung der Umfrageteilnehmer nach Wirtschaftszweigen 2011 im Vergleich zu

2012

Wirtschaftszweige 2011 2012
Anzahl Anteil Anzahl Anteil

Land- und Forstwirtschaft 14 0,9% 6 0,9%
Bergbau 8 0,5% 2 0,3%
Verarbeitendes Gewerbe 173 11,3% 65 10,1%
Energie- und Wasserversorgung 59 3,9% 21 3,3%
Baugewerbe 112 7,3% 49 7,6%
Handel, Instandhaltung und 43 2,8% 17 2,6%
Reparatur
Grundstiicks- u. Wohnungs- 12 0,8% 7 1,1%
wesen, DL fur Unternehmen
Offentliche Verwaltung 11 0,7% 11 1,7%
Entsorgungs- und 394 25,7% 166 25,8%
Verwertungsdienstleistungen
Sonstige Dienstleistungen 525 34,3% 226 35,1%
Sonstiges 155 10,1% 71 11,0%
ohne Angabe 25 1,6% 2 0,3%
Insgesamt 1.531 100,0% 643 100,0%

Quelle: Erhebungen des ifo Instituts 2011 und 2012

Tabelle 22: Verteilung der Umfrageteilnehmer nach Gréf3enklassen 2011 im Vergleich zu 2012

Beschaftigten- 2011 2012
GroRenklasse: Anzahl Anteil Anzahl Anteil
bis 50 1148 75,0% 522 81,2%
50 bis 500 223 14,6% 55 8,6%
uber 500 20 1,3% 5 0,8%
ohne Angabe 140 9,1% 61 9,5%
Insgesamt 1531 643

Quelle: Erhebungen des ifo Instituts 2011 und 2012

Die Auswertung der Fragebdgen ergab folgende in Tabelle 23 dargestellten Werte fiir die
erfassten Beschéftigungs- und Umsatzzahlen, Auslandsumsétze sowie Aufwendungen fiir
Forschung und Entwicklung. Da ein Vergleich der Strukturdaten flr die verschiedenen Jahre
nur flir jene Betriebe Sinn macht, die fir alle drei Jahre Angaben gemacht haben, wurden aus
den Ergebnissen der Befragung von 2011 die Angaben fir die 643 Betrieben selektiert, die
auch in 2012 wieder geantwortet haben und die in beiden Umfragen Angaben fir alle drei
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Jahre gemacht haben. Die entsprechenden Ergebnisse fiir 2009 und 2010 werden den neuen
Ergebnissen fir 2011 gegenlber gestellt. Daraus folgende Tendenzen der zeitlichen
Entwicklung der erfassten Beschéftigungs- und Umsatzzahlen, Auslandsumsétze sowie
Aufwendungen fur Forschung wund Entwicklung in der Umweltwirtschaft: Die
Umfrageteilnehmer des Jahres 2012 meldeten fiir 2011 27.917 Beschéaftigte im Gesamtbetrieb
und 15.325 Beschéftigte im Umweltbereich und gaben insgesamt einen Gesamtumsatz von
5,7 Mrd. € und einen Umsatz im Umweltbereich von 4,1 Mrd. € an. Hierbei fallt auf, dass der
Anteil des Umweltbereichs am Gesamtbetrieb deutlich héher liegt als in den Vorjahren. Dies
lasst den Schluss zu, dass sich viele GroRunternehmen, bei der die
Umweltschutzgiterproduktion einen relativ geringen Anteil am Gesamtgeschaft ausmacht,
2012 nicht mehr an der Umfrage beteiligt haben.

Tabelle 23: Entwicklung der Strukturdaten 2009 — 2011 bei den Teilnehmern an beiden

Umfragen
2009 2010 2011
Zahl der Berichtskreisbetriebe 643 643 643
Beschéftigte im Gesamtbetrieb 24.746 26.342 27.917
Veranderung gegeniber Vorjahr 6,4% 6,0%
Beschéftigte im Umweltbereich 14.138 14.917 15.325
Veranderung gegentber Vorjahr 5,5% 2,7%
Umsatz im Gesamtbetrieb (Mill. €) 4.347,2 5.129,4 5.692,2
Veréanderung gegeniiber Vorjahr 18,0% 11,0%
Umsatz im Umweltbereich (Mill. €) 3.039,9 3.655,7 4.084,6
Veranderung gegeniber Vorjahr 20,3% 11,7%
Auslandsumsatz im Gesamtbetrieb (Mill. €) 458,9 801,6 709,8
Veranderung gegeniber Vorjahr 74,7% -11,5%
Auslandsumsatz im Umweltbereich (Mill. €) 286,6 605,2 423,5
Veranderung gegentber Vorjahr 111,2% -30,0%
Exportquote im Gesamtbetrieb 10,6% 15,6% 12,5%
Exportquote im Umweltbereich 9,4% 16,6% 10,4%
FuE-Aufwendungen im Gesamtbetrieb 65,5 75,9 87,7
Veranderung gegeniber Vorjahr 15,9% 15,5%
FuE-Aufwendungen im Umweltbereich 53,5 61,9 60,9
Veranderung gegeniber Vorjahr 15,7% -1,6%
FuE-Quote im Gesamtbetrieb 1,5% 1,5% 1,5%
FuE-Quote im Umweltbereich 1,8% 1,7% 1,5%

Quelle: Erhebungen des ifo Instituts 2011 und 2012

Fur den engeren Kreis der 643 Teilnehmer stieg die Beschaftigtenzahl im Gesamtbetrieb 2010
um 6,4% gegenuber dem Vorjahr und 2011 um weitere 6,0% auf zuletzt 27.917; die Zahl der
Beschaftigten im Umweltbereich 2010 um 5,5% und 2011 um weitere 2,7% auf zuletzt
15.325. Die Umweltwirtschaft hatte nach diesen Ergebnissen in den Jahren 2010 und 2011
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deutliche Beschéaftigungszuwéachse zu verzeichnen, allerdings im Bereich der Umweltgliter
etwas geringere als im Gesamtbetrieb.

Etwas anders verhielt es sich bei den Umsatzen, diese steigen im Gesamtbetrieb 2010 um
18,0% gegeniiber dem Vorjahr und in 2011 um weitere 11,0% auf zuletzt 5,7 Mrd. €, im
Umweltbereich 2010 um 20,3% und in 2011 um 11,7% auf zuletzt 4,1 Mrd. €. Die Zuwéichse
im Umweltbereich lagen also etwas hoher als fir den Gesamtbetrieb. Der wesentlich hohere
Zuwachs in 2010 erklart sich aus dem Aufschwung nach dem Rezessionsjahr 2009 und einer
Normalisierung im folgenden Jahr 2011. Dies zeigt sich insbesondere auch bei den
Auslandsumsatzen, die 2010 im Gesamtbetrieb um knapp 75% zunahmen und sich im
Umweltbereich sogar mehr als verdoppelten, worauf 2011 sogar ein Riickgang von -11,5% im
Gesamtbetrieb und -30,0% im Umweltbereich zu verzeichnen war.?® Der Auslandsumsatz
machte 2012 insgesamt 709,8 Mill. € aus, davon entfielen 4235 Mill. € auf den
Umweltbereich und die FUE-Aufwendungen summierten sich flr den Gesamtbetrieb 2012 auf
87,7 Mill. €, davon waren 60,9 Mill. € fiir Forschung und Entwicklung im Bereich
Umwelttechnik. Auch hier hat der Umweltbereich wieder ein grofReres Gewicht als fiir die
Jahre 2009 und 2010. Die Exportquote sank dabei von 15,6% auf 12,5% im Gesamtbetrieb,
fir den Umweltbericht ging sie von 16,6% auf 10,4% noch starker zuriick. Die FuE-
Aufwendungen nahmen im Gesamtbetrieb in beiden Jahren um tber 15% zu, fur den
Umweltsektor aber nur in 2010, in 2011 gingen sie sogar um 1,6% zurtck. Die FUE-Quote lag
2011 jeweils bei 1,5%, wobei sie im Umweltbereich niedriger lag als in den Vorjahren.

3.3.2 Qualifikationsstruktur der Beschaftigten und zukunftiger Qualifikationsbedarf

Wie bereits einleitend erwahnt, wurden in der Befragung von 2012 zwei neue Fragen zur
Qualifikationsstruktur der Beschéftigten und dem zukinftigen Qualifikationsbedarf der
Betriebe gestellt. Das Ergebnis zeigt, dass die Beschéftigten in der deutschen
Umweltwirtschaft einerseits hoch qualifiziert und andererseits tberwiegend mannlich sind
(Vgl. Tab. 24). Fur 12.229 Umwelt-Beschéftigte wurden von den Umfrageteilnehmern
Angaben gemacht, davon waren 76,9% der Beschaftigten mannlich und 23,1% weiblich.
17,1% hatten einen Universitdtsabschluss (12,6% mannlich und 4,5% weiblich), und 10,6%
einen Fachhochschulabschluss (7,7% mannlich und 2,9% weiblich). 9,7% waren Meister,
Techniker oder Fachwirte (8,4% maénnlich und 1,3% weiblich), fast die Halfte (49,7%) hatte
eine Berufsfachschule, Fachschule bzw. Lehre absolviert (37,2% ménnlich und 12,5%
weiblich) und 12,9% waren Ungelernte (11,0% mannlich und 1,9% weiblich). Der
Frauenanteil war also bei den Meistern, Technikern, Fachwirten einerseits und den
Ungelernten andererseits besonders niedrig, bei den Akademikern eher hoher. Nach dem

% Die gesamtwirtschaftlichen Ausfuhren stiegen 2011 noch um 11,5% gegeniiber dem Vorjahr nach 18,5% in
2010 und einem Riickgang um 18,4% in 2009, vgl. Statistisches Bundesamt, Gesamtentwicklung des
deutschen AuRenhandels ab 1950, Wiesbaden, 2013. Der Exportriickgang in der Umweltwirtschaft im Jahr
2011 durfte daher eher auf Sondereinfliisse zuriickzufiihren sein.
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Zensus 2011 des Statistischen Bundesamtes haben insgesamt 15,1% der Personen ab einem
Alter von 15 Jahren einen Hochschulabschluss (Universitat oder Fachhochschule), 58,3%
einen Abschluss mit einer Ausbildung von mindestens einem Jahr und 26,6% waren ohne
beruflichen Abschluss.?” Der Anteil der Ungelernten ist damit in der Umweltwirtschaft
wesentlich niedriger als insgesamt und der Anteil der Akademiker deutlich héher.

Tabelle 24: Qualifikationsstruktur der Beschéaftigten in der Umweltwirtschaft 2011

mannlich weiblich Zusammen
Universitatsabschluss 12,6% 4,5% 17,1%
Fachhochschulabschluss 7,7% 2,9% 10,6%
Meister, Techniker, Fachwirte 8,4% 1,3% 9,7%
Berufsfach-/Fachschule, Lehre u. &. 37,2% 12,5% 49,7%
Ungelernte 11,0% 1,9% 12,9%
Insgesamt 76,9% 23,1% 100,0%

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2012

Die Frage nach dem Qualifikationsbedarf fiir die kommenden Jahre ergab, dass dieser in allen
Bereichen uberwiegend als gleichbleibend (zwischen 68% und 71%) und zu 15% bis 18% als
erhoht eingeschétzt wurde. Nur bei den Ungelernten wurde kaum ein erhohter Bedarf
konstatiert (2,0%), aber zu einem nennenswerten Anteil ein abnehmender Bedarf (12,8%).
Dies lasst den Schluss zu, dass die Anforderungen an die Qualifikation der Beschéftigten in
der Umweltbranche eher zunehmen werden. Annahernd 12% der Umfrageteilnehmer konnten
den Qualifikationsbedarf nicht einschatzen (Vgl. Tab. 25).

Tabelle 25: Qualifikationsbedarf flr die kommenden Jahre

Erhohter gleichbleibend abnehmend k. A.
Bedarf
Universitatsabschluss 16,2% 70,6% 1,7% 11,5%
FH-Abschluss 17,9% 68,4% 1,9% 11,8%
Meister, Techniker, Fachwirte 17,1% 68,1% 3,0% 11,8%
Berufsfach-/Fachschule, Lehre u. &. 15,2% 69,1% 3,9% 11,8%
Ungelernte 2,0% 73,4% 12,8% 11,8%

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2012

3.3.3 Entwicklung der Strukturdaten nach Wirtschaftszweigen

Die Beschaftigungsentwicklung in der mittelstandischen Umweltwirtschaft nach einzelnen
Branchen wird in Abbildung 35 dargestellt. Danach war der Zuwachs in Landwirtschaft und
Bergbau mit 11,3% von 2009 auf 2010 und 18,1% von 2010 auf 2011 jeweils deutlich
uberdurchschnittlich, was an Sondereinfliissen in diesem eher kleinen Sektor zurlickzufiihren
ist. Die Zuwéchse im Verarbeitenden Gewerbe lagen 2009/10 mit 10,3% und 2010/2011 mit
5,3% jeweils etwa doppelt so hoch wie im Durchschnitt der gesamten Umweltwirtschaft. Die

2T\/gl. Statistisches Bundesamt, Zensus 2011, Bevélkerung Bundesrepublik Deutschland am 9. Mai 2011, S. 7.
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Energie- und Wasserversorgung lag 2009/10 mit 3,5% etwas niedriger, 2010/11 mit 4,6%
hingegen Uber dem Durchschnitt. Im Baugewerbe stieg die umweltrelevante Beschéftigung
zunachst um 3,6%, schrumpfte dann aber mit -3,4%. Ahnlich war es in der Entsorgungs- und
Verwertungswirtschaft mit einem Anstieg um 2,7%, gefolgt von einem Rickgang um -0,8%.
Im zusammengefassten Sektor der sonstigen Dienstleistungen und des Handels fiel der
Anstieg der Umwelt-Beschéftigten zundchst mit 6,8% (Uberdurchschnittlich aus, um sich
2010/11 dann mit 2,9% etwa im Durchschnitt der Umweltwirtschaft zu entwickeln.

Abbildung 35: Veranderungsraten der Beschéaftigten im Umweltbereich der mittelstandischen
Umweltwirtschaft 2009/2010 und 2010/11 nach Branchen
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Quelle: Erhebungen des ifo Instituts 2011 und 2012

Die Umsatzentwicklung war in den einzelnen Branchen Kkeineswegs mit der
Beschaftigtenentwicklung gleichgerichtet. In Landwirtschaft und Bergbau stieg der
umweltrelevante Umsatz zundchst um 6,0% und wesentlich stérker als die Beschéaftigung,
ging 2012 jedoch um 12,1% zuriick. Deutliche Umsatzsteigerungen hatten die Betriebe des
verarbeitenden Gewerbes zu verzeichnen, namlich 34,3% in 2009/2010 und 26,8% in
2010/11. Ahnlich verhielt es sich in der Entsorgungs- und Verwertungswirtschaft mit 33,7%
und 23,6% und mit etwas geringeren Raten bei den Sonstigen Dienstleistungen und
Handelsunternehmen mit 11,5% und 3,7%. Im Baugewerbe trat 2009/10 zuné&chst ein leichter
Rickgang von -2,3% ein, dem ein erheblicher Zuwachs von 33,7% in 2010/11 folgte (Vgl.
Abb. 36).
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Abbildung 36: Veranderungsraten des Umsatzes im Umweltbereich der mittelstandischen
Umweltwirtschaft 2009/2010 und 2010/11 nach Branchen
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Quelle: Erhebungen des ifo Instituts 2011 und 2012

Der Auslandsumsatz entwickelte sich in den meisten Branchen ahnlich wie im Durchschnitt
der Umweltwirtschaft: Einem erheblichen Zuwachs im Zeitraum 2009/2010 folgte 2010/2011
ein Rickgang. Besonders stark waren diese Ausschldge in der Entsorgungs- und
Verwertungswirtschaft mit zunachst 164,8% gefolgt von -66,6%. Nur das Verarbeitende
Gewerbe konnte in beiden Zeitrdumen Zuwéchse beim Auslandsumsatz erzielen: 34,4% in
2009/10 konnten 2010/11 noch erheblich auf 142,7% Zuwachs gesteigert werden (Vgl. Abb.

37).
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Abbildung 37: Verénderungsraten des Auslandsumsatzes im Umweltbereich der
mittelstdndischen Umweltwirtschaft 2009/2010 und 2010/11 nach Branchen
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Quelle: Erhebungen des ifo Instituts 2011 und 2012

Bei den FuE-Aufwendungen fir den Bereich der Umweltwirtschaft erfolgte 2009/2010 in
allen Branchen wie im Durchschnitt der Umweltwirtschaft ein Zuwachs, der im Baugewerbe
mit 52,4% und in der Entsorgungs- und Verwertungswirtschaft mit 39% am hdchsten
ausfiel. 2010/2011 folgte dann teilweise wie im Durchschnitt ein Rickgang der FuE-
Aufwendungen, hier am starksten in der Energie- und Wasserversorgung mit — 60,2%. In der
Industrie steigen die Umwelt-FUE-Aufwendungen 2010/2011 dagegen noch um 101,2% und
in der Entsorgungs- und Verwertungswirtschaft um 72,3% (Vgl. Abb. 38).
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Abbildung 38: Veranderungsraten des FuE-Aufwendungen im Umweltbereich der
mittelstandischen Umweltwirtschaft 2009/2010 und 2010/11 nach Branchen
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Quelle: Erhebungen des ifo Instituts 2011 und 2012

3.3.4 Entwicklung der Strukturdaten nach BeschaftigtengrofRenklassen

Wie in der Umfrage von 2011 wurde wieder eine Auswertung nach
BeschaftigtengroRenklassen vorgenommen, und hier wiederum nur fur jene Betriebe, die an
beiden Umfragen teilgenommen haben. Knapp 90% der Befragungsteilnehmer, die Angaben
zur Zahl der Beschaftigten gemacht haben, hatten bis zu 50 Beschaftigte im Betrieb, rund 9%
zwischen 51 und 500 Beschaftigte und knapp 1% mehr als 500 Beschéftigte. Dabei stellt sich
heraus, dass bei den Umfrageteilnehmern die Anzahl der Beschaftigten in der
Umweltschutzguterproduktion in der untersten GréRRenklasse mit bis zu 50 Beschaftigten am
starksten gewachsen ist. Die Umweltschutzbesch&ftigten nahmen hier in 2010 um 5,0%
gegeniiber 2009 zu. 2011 ging der Zuwachs gegeniiber dem Vorjahr dann auf 2,7% zuriick. In
der mittleren BeschaftigtengroRenklasse betrugen die Zuwachse 4,2% und 0,5%. Die oberste
GroRenlasse mit 501 und mehr Beschaftigten verzeichnete 2009/2010 noch einen
Beschaftigtenzuwachs von 3,6%, dem 2011 allerdings ein leichter Riickgang von -0,1% folgte
(Vgl. Abb. 39). Ahnlich verhielt es sich mit der Entwicklung des mit Umweltgtitern erzielten
Umsatzes, auch dieser lag in allen GrofRenklassen in 2011 hoher als im folgenden Jahr 2012,
was wie bei den Beschaftigtenzahlen auf einen Basiseffekt im Gefolge des Rezessionsjahrs
2009 zuriickzufuhren ist. In der untersten BeschéftigtengroRenklasse lagen die
Umsatzzuwéchse bei 13,3% und 9,9%, in der mittleren bei 25,8% und 13,2% und in der
obersten GroRenklasse bei 10,7% und 4,5% (Vgl. Abb. 40).
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Abbildung 39: Entwicklung der Beschaftigtenzahl im Umweltbereich der mittelstdndischen
Umweltwirtschaft 2009/2010 und 2010/11 nach BeschéftigtengroRenklassen
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Quelle: Erhebungen des ifo Instituts 2011 und 2012

Abbildung 40: Entwicklung der Umsatze im Umweltbereich der mittelstdndischen

Umweltwirtschaft 2009/2010 und 2010/11 nach BeschéftigtengroRenklassen
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Die Exportquoten konnten ebenso wie die FUE-Quoten nur fir die kleinste und mittlere
GroRenklasse ermittelt werden, da in 2012 nur wenige Grof3betriebe an der Umfrage
teilnahmen und hierzu auch keine Angaben machten. Die Export-Quote stieg in der untersten
BeschéftigtengroRenklasse von 8,9% in 2009 auf 10,2% in 2010 und weiter auf 11,1% in
2011. Bei den mittelgroBen Betrieben stieg sie zundchst von 13,0% auf 23,6%, um dann
wieder auf 12,9% zuriickzufallen (Vgl. Abb. 41). Die FUE-Quote stieg bei den Kleinbetrieben
zunachst von 2,7% auf 2,8% und ging 2012 auf 2,5% zuriick. In der mittleren GroRenklasse
sank sie kontinuierlich von 1,8% Uber 1,7% auf 1,4% (Vgl. Abb. 42).

Abbildung 41: Entwicklung der Exportquote im Umweltbereich der mittelstdndischen
Umweltwirtschaft 2009 bis 2011 nach Beschaftigtengréenklassen
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Quelle: Erhebungen des ifo Instituts 2011 und 2012
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Abbildung 42: Entwicklung der FuE-Quote im Umweltbereich der mittelstandischen
Umweltwirtschaft 2009 bis 2011 nach BeschéftigtengréRenklassen
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Quelle: Erhebungen des ifo Instituts 2011 und 2012

3.3.5 Umesatzverteilung nach Umweltbereichen

Die mit Umweltschutzgltern erzielten Umsétze teilten sich 2012 folgendermalen auf (vgl.
Abb. 43): Der bei weitem grofite Umweltbereich war wieder ,,Abfallwirtschaft/
Recycling/Sekundérrohstoffe”, auf den nahezu die Halfte (49,2%) des umweltbezogenen
Umsatzes entfiel. Dieser Bereich ist damit innerhalb der mittelstdndischen Unternehmen noch
deutlich stérker représentiert als in der gesamten Umweltwirtschaft, in der er 2010 knapp ein
Drittel des umweltrelevanten Umsatzes ausmachte. Zweitwichtigster Umweltbereich sind
wieder die Erneuerbaren Energien, mit 23,2% Anteil ziemlich genau in der Groéfienordnung
des Vorjahres. Die Abwasserbeseitigung an dritter Stelle hat mit 7,0% Umsatz ein leicht
hoheres Gewicht als in der Umfrage des Vorjahres; ebenso an vierter Stelle die ,,Sonstigen
Bereiche* mit 6,7%. Die anderen Umweltbereiche liegen anteilsmafig etwa gleichauf wie im
Vorjahr oder leicht darunter mit Ausnahme der Energieeinsparung, die nun mit 1,1% weitaus
schwacher repréasentiert ist als 2010 (11,1%), das Gleiche gilt fiur die Rationelle
Energieverwendung mit 3,5% Umsatzanteil (2010: 13,4%).
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Abbildung 43: Umsatzverteilung in  der  mittelstdndischen ~ Umweltwirtschaft — nach
Umweltbereichen 2011
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Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2012 Nawaro: Nachwachsende Rohstoffe

3.3.6 Absatzmarkte, Zulieferregionen und Wettbewerbssituation

Die Verteilung des mit Umweltschutzglitern erzielten Umsatzes zeigt, dass die
Umfrageteilnehmer von 2012 in etwas geringerem Umfang vom Inlandsmarkt abhé&ngig sind
als dies in der Umfrage von 2011 der Fall war (Vgl. Abb. 44). 76,4% des erfassten
umweltrelevanten Umsatzes wurde 2012 im Inland erzielt, fir den erweiterten
Umfrageteilnehmerkreis waren es fur 2009 noch 89,1% und fir 2010 86,0%. Dafir entfallt
auf Westeuropa mit 13,7% erheblich mehr Umsatzanteil als in den Vorjahren (6,6 bzw.
8,3%), ebenso auf Osteuropa mit 4,7% (gegenuber 1,7% bzw. 3,3%). Die weiteren
Absatzregionen bewegen sich weiterhin im Promillebereich, lediglich China hat jetzt mit
1,5% ein erkennbares Gewicht, ebenso die ,,sonstigen Lander* mit 1,6% Umsatzanteil.
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Die Frage nach der Herkunft der wichtigsten Zulieferer brachte &hnlich Ergebnisse wie die
Umfrage des Jahres 2011. Als wichtigstes Herkunftsland wurde in erster Linie Deutschland
genannt (522 mal), als zweitwichtigste Herkunftsregion Westeuropa (118 mal) und als
drittwichtigste Herkunftsregion Osteuropa (33 mal). Auch bei den Antworten, die keine
Reihenfolge angegeben haben, steht Deutschland an erster Stelle, gefolgt von Westeuropa und
Osteuropa. Die anderen Regionen spielen kaum eine Rolle, lediglich die USA (13 mal) und
China (zehnmal) werden noch in nennenswertem Ausmal} als drittwichtigstes Herkunftsland
genannt (vgl. Tab. 26).

Tabelle 26:  Herkunft der wichtigsten Zulieferer der mittelstandischen Umweltwirtschaft
Herkunftsland: Wichtigstes Zweitwichtigstes Drittwichtigstes Ohne Rangfolge
Deutschland 522 10 2 38
Westeuropa 12 118 4 9
Osteuropa 0 12 33 5
USA 2 3 13 3
Brasilien k.A. k.A. k.A. k.A.
Russland k.A. k.A. k.A. k.A.
Japan 0 2 5 3
China 4 3 10 4
Indien 1 1 1 1
Sonstige Lander 1 7 3

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2012
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Hinsichtlich der Einsché&tzung der Wettbewerbssituation gaben tber die Halfte der Umfrageteilnehmer
(54,7%) an, dass sie seit 2009 gleichgeblieben ist, 17,1% sahen eine Verbesserung und 22,9% eine
Verschlechterung (Vgl. Abb. 45). Damit Oberwiegt per Saldo wie in der Umfrage von 2011 die
Verschlechterung der Wettbewerbssituation (von ca. 3 Prozentpunkten auf knapp 6 Prozentpunkte),
wobei allerdings der Anteil der Betriebe, der sie als gleichbleibend einschatzt, um fast 9 Prozentpunkte
zugenommen hat.

Abbildung 45: Entwicklung der Wettbewerbssituation der mittelstandischen Umweltwirtschaft
im Bereich Umweltgiter seit 2009
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Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2012

Wie schon in der Umfrage des Vorjahres ergab auch 2012 die Frage nach der Herkunft der wichtigsten
Konkurrenten ein zur Herkunft der Zulieferer spiegelbildliches Ergebnis. Deutschland wurde mit
Abstand am Haufigsten (552 mal) als wichtigstes Herkunftsland der Konkurrenten genannt,
Westeuropa am Haufigsten (135 mal) als zweitwichtigste Herkunftsregion und Osteuropa am
Haufigsten (36 mal) als drittwichtigste Herkunftsregion, gefolgt von den USA (23 mal, vgl. Tab. 27).

Tabelle 27:  Herkunft der wichtigsten Konkurrenten der mittelstdéndischen Umweltwirtschaft

(Anzahl der Nennungen)

Herkunftsland: Wichtigstes Zweitwichtigstes Drittwichtigstes Ohne Rangfolge

Deutschland 552 17 2 18
Westeuropa 17 135 16 14
Osteuropa 2 12 36 9
USA 4 8 23 5
Japan 1 4 6 1
China 10 9 15 6
Sonstige Lander 1 2 15 2

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2012
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Auf die Frage, wo die Betriebe die groRten Wettbewerbsvorteile ihrer Konkurrenten sehen,
nannten 327 Umfrageteilnehmer Kostenvorteile der Konkurrenz (vgl. Tab. 28), wobei sich
wie in der Vorjahresumfrage die Frage stellt, wo diese Kostenvorteile herkommen kdénnen,
wenn die Konkurrenz in erster Linie aus dem Inland kommt. Fir die Konkurrenz aus dem
Ausland mag dieses Ergebnis plausibel sein, allerdings Uberrascht wieder die HOhe des
Ergebnisses. An zweiter und dritter Stelle folgen wie im Vorjahr ,,Bessere Kundenndhe im
Zielland* (116 Nennungen) und ,,GroBBere Erfahrungen auf den Zielmarkten™ (82). Ebenso
wie im Vorjahr folgt die Verfligbarkeit qualifizierter Arbeitskréfte (66 Nennungen) und das
Angebot qualitativ einfacherer Produkte, die der Nachfrage im Zielland eher
entgegenkommen (64 Nennungen).

Tabelle 28: Grofite  Wettbewerbsvorteile der Konkurrenten der mittelstandischen
Umweltwirtschaft (Anzahl der Nennungen)

Kostenvorteile 327
Bessere Kundennéhe im Zielland 116
GrolRere Erfahrung auf Zielmarkten 82
Verfligbarkeit qualifizierter Arbeitskrafte 66
Qualitativ einfachere Produkte, die der Nachfrage 64
im Zielland eher entgegenkommen

Qualitativ hoherwertige Produkte und Dienstleistungen 49
Bessere staatliche FUE-F6rderung 50
Bessere Mdglichkeit d. FUE-Zusammenarbeit 39
Sonstige 67

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2012

Als weitere neue Frage wurde danach gefragt, welche MaRnahmen zur Erhéhung der
Wettbewerbsfahigkeit in der betrieblichen Organisation getroffen wurden. Dabei wurde
zwischen MalRnahmen im Gesamtbetrieb und speziell im Bereich der Umweltglterproduktion
differenziert. Als Ergebnis zeigte sich, dass hierbei QualifikationsmalRnahmen an vorderster
Stelle stehen. Uber 40% der Befragten gaben an, diese MaRnahmen im Gesamtbetrieb
durchzufiihren, davon 30,6% praktizieren dies im Umweltbereich.?® Im Umweltbereich haben
Kooperationen mit anderen Unternehmen eine fast gleich groRe Bedeutung (30,3%) und auch
was den Gesamtbetrieb betrifft, steht dies an zweiter Stelle (mit 32,8%). Dort folgen
Organisatorische Innovationen (29,5%), Produktinnovationen (28,5%), EffizienzmalRnahmen
(26,4%) und Prozessinnovationen (26,0%). Fir den Umweltbereich stehen die
Produktinnovationen mit 24,6% an dritter Stelle, gefolgt von organisatorischen Innovationen
(19,1%), Prozessinnovationen (18,2%) und Effizienzmanahmen (16,8%). Die weiteren
denkbaren Malinahmen, als da sind: Kooperationen mit Organisationen der Wirtschaft,
Supply chain management und CSR im Kerngeschaft spielen eher eine nachrangige
Bedeutung als MalRnahme zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit, am ehesten sind hier

% Dass die Ergebnisse fiir den Gesamtbetrieb hoher liegen als fiir den Umweltbereich lasst sich damit erklaren,
dass betriebsubergreifende Malinahmen gleichzeitig auch den Umweltbereich betreffen.
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noch Dialoge mit Interessensgruppen von Bedeutung, die zu 13,8% fiir den Gesamtbetrieb
und zu 14,5% fur den Umweltbereich genannt wurden (vgl. Tab. 29).

Tabelle 29: Malinahmen zur Erhéhung der Wettbewerbsfahigkeit der mittelstandischen
Umweltwirtschaft in der betrieblichen Organisation

im Gesamtbetrieb im Umweltbereich
Produktinnovation 28,5% 24,6%
Prozessinnovation 26,0% 18,2%
Organisatorische Innovation 29,5% 19,1%
Qualifikationsmalnahmen 40,7% 30,6%
EffizienzmalRnahmen 26,4% 16,8%
Kooperationen mit anderen Unternehmen 32,8% 30,3%
Kooperationen mit Organisationen der Wirtschaft 7,0% 5,1%
Supply chain management 1,7% 1,7%
CSR im Kerngeschaft 2,0% 1,1%
Dialoge mit Interessensgruppen 13,8% 14,5%
Sonstiges 1,6% 1,7%

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2012

Des Weiteren wurden die wichtigsten Faktoren fur die Nachfrage nach den Produkten bzw.
Dienstleistungen der Betriebe ermittelt. Wie bereits im Vorjahr wurden steigende
Energiepreise am weitaus haufigsten als wichtigster Nachfragefaktor genannt, namlich
121mal und steigende Rohstoffpreise 45mal (vgl. Tab. 30). Fir 110 Betriebe sind nationale
Umweltstandards wichtigster Nachfragefaktor, fur weitere 45 FordermalRnahmen fiir den
Umweltschutz und fur 79 Betriebe steigende Umweltschutzanforderungen der Kunden. Damit
fallt die Rangfolge etwa so aus wie im Vorjahr. Als zweitwichtigster Nachfragefaktor wurden
2012 jedoch nicht mehr die Kundenanforderungen am Hé&ufigsten genannt (59mal), sondern
nationale Umweltstandards (75mal) und FordermalRnahmen fir den Umweltschutz (69mal).
Dafiir wurden die Kundenanforderungen am H&ufigsten als drittwichtigster Faktor genannt
(68mal) und bei den Angaben ohne Rangfolge liegen sie mit 96 Nennungen ganz vorne, mit
einem Punkt mehr als die steigenden Energiepreis, denen die nationalen Umweltstandards mit
88 Nennungen folgen. Wie im Vorjahr so wurden auch 2012 ,Umweltabgaben und
Emissionshandel® eher selten als Nachfragefaktor ins Feld gefiihrt. Auch das Ausland spielt
wieder sowohl in Bezug auf die dortigen Umweltstandards als auch in Hinblick auf das
dortige Wachstum (Schwellenlander) kaum eine Rolle.
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Tabelle 30: Die drei wichtigsten Nachfragefaktoren fir die eigenen Produkte bzw.
Dienstleistungen der mittelstdndischen Umweltwirtschaft (Anzahl der Nennungen)

Ohne
Wichtigstes Zweitwichtigstes Drittwichtigstes Rangfolge

Steigende Energiepreise 121 46 35 95
Steigende Rohstoffpreise 45 47 25 60
Fordermalnahmen fir den

Umweltschutz 45 69 49 61
Nationale Umweltstandards 110 75 36 88
Umweltabgaben 2 15 23 30
Emissionshandel - 2 5 7
Umweltstandards im Ausland 6 18 22 24
Wachstum der Schwellenléander 6 7 14 9
Steigende Umweltschutzan-

forderungen der Kunden 79 59 68 96

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2012

Bei der Frage nach den groRten Hemmnissen fir eine mittelfristig positive
Geschaftsentwicklung (vgl. Tab. 31) liegt die Fachkrafteverfiigbarkeit (109mal) diesmal an
erster Stelle und vor den Unsicherheiten hinsichtlich der gesetzlichen Regelungen (101mal
genannt). An dritter Stelle folgt die Finanzierung von Investitionen und Innovationen (97mal).
Die Unsicherheiten beziiglich gesetzlicher Regelungen stehen als zweitwichtigster Grund an
vorderster Stelle (68mal), gefolgt von Finanzierungsproblemen (63mal), Vollzugsdefiziten im
Inland (53mal) und an vierter Stelle die Fachkrafteverfiigbarkeit (49mal). Die Situation im
Ausland spielt wiederum kaum eine Rolle und 38mal wurde angegeben, dass es gar keine
Hemmnisse gibt. Bei den Angaben ohne Rangfolge stehen jetzt ,,sonstige Hemmnisse* mit 99
Nennungen an erster Stelle, gefolgt von den Unsicherheiten hinsichtlich gesetzlicher
Regelungen (91mal), Finanzierungsproblemen (68mal) und Fachkréafteverfiigbarkeit (60mal
genannt).
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Tabelle 31: Die drei wichtigsten Hemmnisse fur eine mittelfristig positive Geschafts-
entwicklung im Umweltbereich der mittelstandischen Umweltwirtschaft

Wichtigstes Zweitwichtigstes Drittwichtigstes Ohne
Hemmnis Hemmnis Hemmnis Rangfolge
Fachkrafteverfligbarkeit 109 49 37 60
Unsicherheiten hinsichtl. der
gesetzl. Regelungen 101 68 46 91
Finanzierung von Investitionen
und Innovationen 97 63 30 68
Vollzugsdefizite im Inland 46 53 36 49
Vollzugsdefizite Im Ausland 14 17 13 18
Begrenzte Kapazitéten fir
eigene FUE 9 19 21 17
Sinkende Rohstoffpreise 9 12 5 17
Rohstoffverfiigbarkeit 7 14 10 16
Sonstige Hemmnisse 21 18 44 99
,,Es gibt keine Hemmnisse* 38

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2012

Die letzte Frage nach der zukinftigen Marktentwicklung im Zeitraum 2013 — 2016 wurde
ahnlich beantwortet wie schon 2011 (bezogen auf den Zeitraum 2012 — 2015), wie an
folgender Tabelle 32 und v.a. an der graphischen Darstellung in Abbildung 46 zu erkennen
ist. Wieder Uberwiegen in allen Kategorien (Beschaftigung, Umsatz, Inlandsnachfrage und
Auslandsnachfrage) die Erwartungen sowohl einer zunehmenden als auch einer
gleichbleibenden  Marktentwicklung und auch die Einschatzung der einzelnen
Auslandsmarkte fallt &hnlich aus wie im Vorjahr. Erneut Uberwiegt die Erwartung
verbesserter oder zumindest stabiler Marktentwicklungen, womit sich insgesamt positive
Entwicklungspotenziale fur die deutsche Umweltwirtschaft abzeichnen.

Tabelle 32: Erwartete  Marktentwicklung fir Umweltgiter der  mittelstandischen
Umweltwirtschaft im Zeitraum 2013 — 2016
(Anzahl der Nennungen)

stark zunehmend konstant abnehmend stark
zunehmend abnehmend

Beschaftigung 8 220 339 48 4
Umsatz 20 284 217 92 5
Inlandsnachfrage 19 217 266 82 9
Auslandsnachfrage 22 164 149 21 3
... nach Region:

Europa 12 149 133 19 3
Industrielander o. E. 13 85 121 2
BRIC-Lander 29 88 105 4
Sonst. Ausland 9 64 133 12 2

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2012
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Abbildung 46: Erwartete  Marktentwicklung fur Umweltglter der mittelstandischen
Umweltwirtschaft im Zeitraum 2013 — 2016 (Prozentuale Verteilung)
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4. Durch die Umfrage unzureichend erfasste Bereiche: Datenlticken und
weitere Informationsquellen

Die Auswertung der Branchenzugehorigkeit der Umfrageteilnehmer von 2011 zeigt, dass die
wesentlichen Wirtschaftszweige im Berichtskreis reprasentiert sind. Eher diinn besetzt sind
allerdings

e die Land- und Forstwirtschaft (14 Betriebe)

e der Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau (0 Betriebe)

e der Bergbau (8 Betriebe)

¢ Finanzdienstleistungen fir den Umweltschutz (3 Betriebe).

Weitere Bereiche, die umweltrelevant sind, aber mit der vorliegenden Erhebung eher weniger
erfasst sind, wéren:

e Arbeitsplatze durch Umweltschutzleistungen des Handwerks

e Okotourismus (im Gast- und Beherbergungsgewerbe)

e Umweltvertragliche Verkehrstréager

e Nachhaltige Mobilitat.

Zu hinterfragen wére auch, ob folgende Bereiche ausreichend représentiert sind:
e Integrierter Umweltschutz
e Ressourcen- und Materialeffizienz

4.1 Landwirtschaft

Zu moglichen Informations- und Datenquellen fur die genannten Bereiche finden sich bei
Edler et al. 2009 Hinweise.2® Fiir die Beschéftigung Im Sektor Landwirtschaft am
bedeutendsten werden dort die Direktvermarktung in der 0kologischen Landwirtschaft
und die Dienstleistungen der Lohnunternehmen bzw. Maschinenringe genannt. Weitere
umweltorientierte Dienstleistungen, die nur zum Teil die Landwirtschaft tangieren, finden
sich beim Lebensmittelhandel, beim Garten- und Landschaftsbau und beim Okotourismus.
Die Beschéftigten im 6kologischen Landbau kénnen nach der Agrarstrukturerhebung der
Statistischen Amter des Bundes und der Lander erfasst werden. Die Agrarstrukturerhebung
wird regelméBig alle zwei Jahre im Mai durchgefihrt, abwechselnd als Vollerhebung und
Stichprobenbefragung. Laut Presseforum Biobranche stieg die Zahl der Beschaftigten in der
Biobranche vom 31.12.2007 bis 31.12.2009 um 5,7 %. Die Zahl der erzeugenden Bio-
Betriebe lag Ende 2009 bei 21.047 und steigerte sich im gleichen Zeitraum um tber 12 %.

gl hier und zu Folgendem: Edler, Dietmar, Jiirgen Blazejczak, Johann Wackerbauer, Tilmann Rave, Harald
Legler, Ulrich Schasse (2009): Beschaftigungswirkungen des Umweltschutzes in Deutschland: Methodische
Grundlagen und Schétzung fir das Jahr 2006, Hrsg.; Umweltbundesamt, Texte des Umweltbundesamtes
26/2009, Dessau-RoRlau.



89

Bio-Lebensmittel erreichten 2009 nach Angaben der Agrarmarkt Informationsgesellschaft
(AMI) einen Inlandsumsatz von 5,8 Milliarden Euro, das entspricht einem Marktanteil von
3,4 Prozent® Daten (iber die Dienstleistungen von Lohnunternehmen und
Maschinenringen finden sich in der Verbandsstatistik (www.lohnunternehmen.de;
www.maschinenringe.org). Maschinenringe sind Organisationen mit sehr vielen Mitgliedern,
die Uber eine hauptberufliche Geschaftsfiihrung verfligen und Maschinen und Arbeitskraft
zwischenbetrieblich  einsetzen. Ein nicht unerheblicher Teil der Umsédtze von
Lohnunternehmen und Maschinenringen wird in aulerlandwirtschaftlichen Tatigkeiten er-
zielt, die in enger Verbindung zur Landwirtschaft stehen und unter Umweltgesichtspunkten
von besonderem Interesse sind. Hierzu z&hlen u. a.

« Kommunalarbeiten, Landschafts- und Baumpflege;

 Rekultivierungsmallnahmen;

« Anlage von Biotopen, Renaturierungsmalinahmen;

» Kompostierung, Deponiearbeiten, Recycling;

* Reinigungs- und Kanalisationsarbeiten;

+ Garten- und Landschaftsbau;

 Erdarbeiten.

4.2 Forstwirtschaft

Die Forstwirtschaft leistet einen wichtigen Beitrag zur Erhaltung der Nutz-, Schutz- und Er-
holungsfunktion des Waldes. Sie ist gesetzlich zum Prinzip der Nachhaltigkeit verpflichtet (8
11 Bundeswaldgesetz). Forstwirtschaftliche Dienstleistungen werden in erster Linie von den
Forstverwaltungen der Lander (inkl. Forstdirektionen, Forstamter und Sonderbehdrden), aber
auch auf Gemeindeebene erbracht. Die Zahl der in der Forstwirtschaft beschaftigten Personen
kann mit Hilfe der Personalstandsstatistik des offentlichen Dienstes ermittelt werden. Die
Statistik unterscheidet dabei zwischen

 Forsten (Verwaltung ohne Betriebsfuhrung) (FkZ 512) und

 Land- und forstwirtschaftliche Unternehmen auf L&nderebene (FkZ 810) sowie

» Forderung der Land- und Forstwirtschaft (FkZ 78) und

 Land- und forstwirtschaftliche Unternehmen (FkZ 85) auf Gemeindeebene.

Die Zahl der umweltorientierten 6ffentlichen forstwirtschaftlichen Dienstleistungen wird auf
der Basis von Expertenschiatzungen mit 35% aller forstwirtschaftlichen Dienstleistungen
angenommen.*!

% vgl. Internetfundstelle www.pfbb.de.
%1 vgl. Edler, D., Blazejczak, J. (2006), Aktualisierung der Beschaftigungszahlen im Umweltschutz in
Deutschland fur das Jahr 2004, Texte des Umweltbundesamtes 17/06, Dessau, S. 51.


http://www.lohnunternehmen.de/
http://www.maschinenringe.org/
http://www.pfbb.de/
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4.3 Garten- und Landschaftsbau

Nach einer Strukturuntersuchung des Bundesverbandes flr Garten-, Landschafts- und Sport-
platzbau entfallen 80% der Umsétze der Branche auf Garten- und Landschaftsbaumalinahmen
(Neuanlage und Wiederherstellung griner Freiflachen), 14% auf die Pflege von Flachen und
6% auf sonstige Dienstleistungen. Der Trend geht dabei in Richtung einer Zunahme der Bau-
und eine Abnahme der Pflegetatigkeiten. Die einzelnen Tatigkeitsfelder betreffen im Wesent-
lichen AulRenanlagen von Biro- und Industriebauten, 6ffentlichen Gebauden sowie von priva-
ten Wohnanlagen und Héusern. Im Stadtgebiet kommen Sport-, Spiel- und Parkflachen, Be-
grunungen im Rahmen von Stadtsanierungen, sonstige Grinflachen und im Aul3enbezirk der
Stadte u. a. der Bau von Golfplatzen sowie die Landschaftspflege und -gestaltung im Allge-
meinen hinzu. Im Branchendurchschnitt von geringerem Umfang, aber flr spezialisierte Be-
triebe von grofler Bedeutung, sind Dach- und Fassadenbegriinungen, Kompostierung und
Recycling, ingenieurbiologische Sicherungsbauten, spezielle Rekultivierungsmafinahmen
sowie StraBenbegleitgrin und Larmschutzanlagen, Gewasserarbeiten, Anlage von Wander-
und Reitwegen und sonstige Pflanzarbeiten.®” Die Entwicklung des Garten- und
Landschaftsbaus wird in Tabelle 33 dargestellt. Der umweltrelevante Umsatzanteil wird auf
rund 20% geschatzt.*

Tabelle 33:  Entwicklung des Garten- und Landschaftsbaus 2007 - 2012

Jahr 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Umsatz (Mrd. Euro) 4,77 4,91 491 511 5,59 6,09
Betriebe 14.070 14.461 14.784 15.427 16.460 16.267
Beschaftigte 87.165 87.795 88.582 92.338 95.365 100.434
Auszubildende 6.403 6.898 7.132 6.930 6.717 6.736
Insolvenzen 126 120 131 130 138 104

Quelle: http://www.galabau.de/Branchendaten.aspx

4.4 Bergbau

Einzelne Bergbaubetriebe fuhren im Rahmen von Rekultivierungsarbeiten, wie z.B. im
Braunkohletagebau Tatigkeiten durch, die dem Umweltbereich der Altlastensanierung
zugeordnet werden. Hierbei handelt es sich jedoch um wenige Félle, so dass davon
ausgegangen werden kann, dass Bergbaubetriebe innerhalb der Umweltwirtschaft in der
Umfrage ausreichend repréasentiert sind.

%2 Datenquelle: Verbandsstatistik (http://www.galabau.de).
% vqgl. Edler et al. 2009
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4.5 Umweltorientierte Finanz- und Versicherungsleistungen

Als typische Umweltschutzdienstleistungen der Banken und Versicherungen gelten
Kapitalanlagegeschiifte in Gestalt ,,Okologischer Anlagegeschiifte einerseits und die
Regulierung von Umweltschaden und umweltbedingten Personen- und Sachschéden
(Ausgestaltung des Versicherungsschutzes und vor- bzw. nachgelagerte Leistungen)
andererseits. Der Abschluss einer umweltorientierten Haftpflichtversicherung bietet fur den
Betreiber der im Umwelthaftungsgesetz und anderen Gesetzen (z.B. Wasserhaushaltsgesetz
oder Bodenschutzgesetz) genannten Anlagen die Mdoglichkeit der Haftungsandrohung zu
begegnen. Die primdre Aufgabe wund damit auch das Kerngeschaft einer
Haftpflichtversicherung besteht darin, als Risikotrager die Haftpflichtrisiken ihrer Kunden
gegen Zahlung einer Prdmie zu Ubernehmen. Die Versicherung versucht Auswirkungen von
Umweltschéden auf Vermogen, Ertrdge und Liquiditadt eines Unternehmens zu vermeiden
bzw. zu verringern und unternehmerisches Handeln damit kalkulierbar zu machen. Obwohl
der  Umweltschutz  hierbei  der eindeutige  Impulsgeber  dieser Art  von
Versicherungsdienstleistungen ist und der Abschluss von Umwelt-haftpflichtversicherungen
in erster Linie aufgrund einschlagiger Umweltgesetze notwendig wird, ist es fraglich, ob es
sich bei dieser Art von Versicherungsleistung um eine Umweltschutzma3nahme im engeren
Sinne handelt. Die Umweltrelevanz der Versicherungsleistung steht zwar in Zusammenhang
mit Umweltproblemen, ihre Zielrichtung ist aber nicht, solche zu vermeiden, zu vermindern,
zu begrenzen, zu reparieren oder zu messen (OECD/Eurostat-Klassifikation). Vielmehr nimmt
sie einem Risikotrager das Risiko, das aus Umweltbelastungen aus seinen Produktionsanlagen
entstehen kann, zumindest teilweise ab. Diese Leistung andert nichts an der Hohe des
potenziellen Umweltschadens oder seiner Eintrittswahrscheinlichkeit, allenfalls verbessert es
die finanziellen Mdoglichkeiten fur die Reparatur des Umweltschadens. Umgekehrt kdnnte
aber auch argumentiert werden, dass dadurch, dass das Umweltrisiko versicherbar ist, beim
Versicherungsnehmer moral hazard entstehen kann, der die Eintrittswahrscheinlichkeit des
Schadens gegentiber dem Zustand ohne Versicherung erhoht. Entsprechendes gilt fir
Finanzdienstleistungen in Gestalt ,,0kologischer Anlageformen. Hierbei handelt es sich um
Anleihen und Aktien von Unternehmen, bzw. Aktienfonds von Unternehmensgruppen, die
aufgrund exakt formulierter Kriterien als besonders umweltfreundlich eingestuft werden.
Auch hier gilt, dass die Umweltschutzmalinahmen von den entsprechenden Unternehmen
ausgefuhrt werden und nicht von den Kreditinstituten, die die Investmentfonds u. dgl.
ausgeben. Bei der Erfassung der Umsatz- und Beschaftigtenzahlen von
Finanzdienstleistungen im Umweltschutz sollte man es daher auf den in der Umfrage durch
Selbstdeklaration der Betriebe gewonnenen Daten beruhen lassen.
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4.6 Handwerk

Fur die umweltorientierten Arbeitsplatze im Handwerk bietet sich die Auswertung des bereits
in Kapitel 2 beschriebenen IAB-Betriebspanels an. Dieses kann mit der Statistik der
Beschéftigten im Brunnen-, Wasserwerks- und Rohrleitungsbau des Zentralverbands des
deutschen Baugewerbes (in der Industrie- und Handwerksbetriebe separat ausgewiesen
werden) und mit den Ergebnissen fur das Schornsteinfeger- und Gebéaudereinigerhandwerk
abgeglichen werden.

4.7  Oko-Tourismus im Gaststatten und Beherbergungsgewerbe

Okotourismus beschreibt im weitesten Sinne eine umweltorientierte Form des Tourismus. Im
deutschsprachigen Raum ist auch der Begriff des ,Sanften Tourismus“ geldufig. Oko-
Tourismus  umfasst  Sektoren wie  Landwirtschaft, Handwerk, Kulturbereich,
Gesundheitswesen. lhre Anbieter lassen sich auch in der Wirtschaftszweigsystematik u.a. in
den Abschnitten A ,Land- und Forstwirtschaft, G ,,Handel; Instandhaltung etc.“, H
,»Gastgewerbe®, 1 ,,Verkehr und Nachrichteniibermittlung™ finden. Da umweltorientierte
Dienstleistungen in Bereichen wie Landwirtschaft, Handel und Verkehr bereits an anderer
Stelle erfasst werden, bleibt als einziger noch unerfasster Bereich des Oko-Tourismus das
Gast- und Beherbergungsgewerbe Ubrig. Anhaltspunkte fir die umweltschutzinduzierte
Beschaftigung im Gast- und Beherbergungsgewerbe bietet wiederum das 1AB-Betriebspanel.
Daraus ergibt sich ein Anteil der umweltorientierten Leistungen an den Gesamtleistungen, der
fiir die Hochrechnung auf die Gesamtzahl der Beschaftigten verwendet werden kann.

4.8  Umweltvertragliche Verkehrstrager

Bei den umweltvertraglichen Verkehrstragern handelt es sich in erster Linie um die
»traditionellen® Mobilititsdienstleistungen, wie Beforderungsleistungen sowie begleitende
Dienstleistungen im 6ffentlichen Personenverkehr und im Guterverkehr auf der Schiene sowie
auf der WasserstralRe, die nach herrschender Meinung im Vergleich zu vorhandenen
Alternativen (v.a. gegentiber dem motorisierten Individualverkehr) umweltfreundlicher sind.
Gerade im Personenverkehr hangt die Okobilanz des offentlichen Verkehrs im Vergleich zum
motorisierten Individualverkehr aber stark von den eingesetzten Technologien und der
Auslastung der entsprechenden Verkehrstrager ab. Eine Mdoglichkeit zur Bestimmung des
Umweltanteils besteht darin, in einem Analogieschluss den zu den umweltorientierten
Dienstleistungen zu z&hlenden Anteil herunter zu brechen: Analog zu den Umweltwirkungen
von MaRnahmen des produkt- bzw. produktionsintegrierten Umweltschutzes im
Produzierenden Gewerbe sind die Umweltvorteile des 6ffentlichen Personenverkehrs sowie
des Guterverkehrs auf der Schiene und der Wasserstralle auch als integrierte, technologisch
bedingte Vorteile aufzufassen, die positive Umweltwirkungen mit sich bringen. In diesem
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Sinne kann von dienstleistungsintegriertem Umweltschutz gesprochen werden. Folgt man
diesem Analogieschluss weiter, so konnte man den Anteil der integrierten
Umweltschutzleistungen im Produzierenden Gewerbe an den gesamten Umweltinvestitionen
zur Ermittlung des Umweltanteils im 6ffentlichen Personenverkehr verwenden (bei Sprenger
et al. 2000 werden 20% angenommen).** Allerdings ist dieser Analogieschluss zwischen
Umweltschutzinvestitionen und umweltorientierten Mobilitatsdienstleistungen so gewagt,
dass es vorzuziehen waére, in Geschaftsberichten der Deutschen Bahn AG und einschlagiger
Verbande des OPNV nach Anhaltspunkten fiir den Umweltanteil zu recherchieren. Beim
offentlichen Glterverkehr (Schienen- und Schiffsverkehr) kann dagegen davon ausgegangen
werden, dass dieser in den meisten Fallen umweltfreundlicher ist als der Gltertransport auf
der Stralle und daher die ,,20%-Regel* nicht zu hoch gegriffen wére. Datenquellen bieten das
Statistische Bundesamt, Fachserie 8, Reihe 4; Fachserie 8, Reihe 3; das Statistische Jahrbuch
sowie die Geschéftsberichte der Deutsche Bahn AG.

4.9 Nachhaltige Mobilitat

Nachhaltige Mobilitatsdienstleistungen organisieren den Verkehr und die Mobilitdt im
Vergleich zur ,.konventionellen Mobilitét effizienter und umweltfreundlicher. Sie beinhalten
den koordinierten Einsatz von Informationen und Verkehrsdienstleistungen fir eine moglichst
umweltfreundliche Abwicklung der téglichen Wege. In zunehmendem Male dienen diese
Mobilitatsdienstleistungen dazu, Schnittstellen zwischen den Verkehrsanbietern zu
Uberbriicken, Wegeketten zu organisieren und neue Kooperationen ins Leben zu rufen.
Beratungs-, Vermittlungs- und ahnliche ungebundene Dienstleistungen spielen dabei eine
grolle Rolle. Kennzeichnend fir eine Vielzahl neuer Mobilitatsangebote im Personenverkehr
ist, dass sie eine Mischform zwischen privatem und 6ffentlichem Verkehr darstellen. Eine
wesentliche Rolle spielt dabei die Art der Nutzung der Verkehrstrdger bzw. Verkehrsmittel
und ihre Integration. Im Einzelnen waren zu berticksichtigen:

e Monomodale Mobilitatsdienstleistungen (z.B. Fahrradleihsysteme, Fahrgemeinschaften);
e Multimodale Mobilitatsdienstleistungen (z.B. Car-Sharing, betriebliches Mobilitéts-

management);
e Intermodale Mobilitatsdienstleistungen (z.B. Mobilitatszentralen).

Umweltorientierte Dienstleistungen im Guterverkehr konnen im weitesten Sinne als
Logistikdienstleistungen bezeichnet werden. Konkurrenzlos umweltfreundlich sind lediglich
Fahrraddienstleistungen (Fahrradkuriere). Als umfassende stadt- und raumplanerische
Konzepte werden h&ufig die City-Logistik und der Bau von Glterverkehrszentren angefunhrt.
Unter City-Logistik verstent man dabei alle koordinierten MalRnahmen, die logistische Ver-

4 Vgl. Sprenger u.a. (2000): Sprenger, Rolf-Ulrich, Herbert Hofmann, Dirk Kéwener, Tilman Rave, Johann
Wackerbauer, Susanne Wittek: Umweltorientierte Dienstleistungen als wachsender Beschaftigungsfaktor.
Gutachten des ifo Instituts im Auftrag des Umweltbundesamtes, Miinchen 2000, S. 73 u. A — 70.
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und Entsorgungstatigkeiten von Logistikdienstleistungsunternehmen in innerstadtischen
Ballungsradumen umfassen und der Reduktion oder der Vermeidung von Wirtschaftsverkehr
und dessen negativen externen Effekten dienen. Bei einem Guterverkehrszentrum handelt es
sich idealerweise um eine mulitmodale, multifunktionale, tberbetriebliche und rdumlich
konzentrierte Anlage des Guterumschlags. Eine generelle Aussage Uber die
Umweltfreundlichkeit einzelner MaRnahmen sowie die Ubertragbarkeit einzelner fir
bestimmte stadtische Ballungsrdume erstellte Gliterverkehrskonzepte auf andere vom
Guterverkehr besonders betroffene Gebiete ist allerdings nur begrenzt maéglich.

Statistisch identifizierbar sind bislang nur die Mobilitatsdienstleistungen in den Bereichen
Carsharing (Zahl der Vollzeitstellen in den Mitgliedsunternehmen des Bundesverbands
Carsharing bcs), Fahrradkuriere (Zahl der Fahrradkurierdienste und deren durchschnittliche
Mitarbeiterzahl nach Auskinften des Bundesverbandes der Fahrradkurierdienste bdf
(www.bdfev.de)® sowie im Rahmen der DB Dienstleistungen Fuhrpark das Angebot von
Call-a-Bike in mittlerweile neun deutschen Stadten mit den entsprechenden Mitarbeiterzahlen
(www.call-a-bike.de).

4.10. Integrierter Umweltschutz sowie Ressourcen- und Materialeffizienz

Der integrierte Umweltschutz wird durch die amtliche Statistik bei der Statistik der
Umweltschutzinvestitionen zumindest teilweise erfasst. In der hier durchgefiihrten Umfrage
scheint er aufgrund der niedrigen Anteile am gesamten Umsatz mit Umweltschutzgiitern von
0,1% bei prozessintegrierten Technologien und rund 1% bei umweltfreundlichen Produkten
deutlich untererfasst zu sein. Dasselbe gilt fur die Ressourcen- und Materialeffizienz mit 0,3%
Umsatzanteil. Die Entwicklung des Angebotes an integriertem Umweltschutz sowie der
Ressourcen- und Materialeffizienz kann nach dem bisherigen Stand nur durch eine Befragung
der Anwender abgebildet werden. Durch Sonderfragen im ifo Konjunkturtest innerhalb des
Verarbeitenden Gewerbes wurde versucht, hier die Entwicklung abzubilden, wie im
folgenden Kapitel 5 dargestellt wird.

% vgl. Edler et al. (2004), S. 60.
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5. Industriebefragung im ifo Konjunkturtest zum Thema ,,Griine
Transformation“

Erganzend zur Vollerhebung in der Umweltwirtschaft wurde in jedem der beiden Jahre
jeweils im August im Rahmen des ifo Konjunkturtests den Konjunkturtestteilnehmern eine
Sonderfrage zum Thema ,,Griine Transformation® gestellt. Im August 2011 wurden sie als
Anwender von Umwelttechnologien nach der Bedeutung der Energie-, Material- und
Ressourceneffizienz in eigenen Unternehmen gefragt. Im August 2012 wurden die
Konjunkturtestteilnehmer gefragt, welche Bedeutung verschiedene Komponenten einer
grunen Transformation fir ihr Unternehmen haben. Im Panel des Konjunkturtests sind
Unternehmen aus verschiedenen Branchen des verarbeitenden Gewerbes vertreten, weshalb
belastbare Aussagen zu diesen Fragen erwarten werden konnten.

5.1 Sonderfrage zur Energie-, Material- und Ressourceneffizienz im Konjunkturtest
2011

Die Steigerung der Energie-, Material- und Ressourceneffizienz ist ein zentrales Element
einer nachhaltigen Entwicklung. Die Klimaschutzstrategien Deutschlands und der
Europdischen Union setzen neben dem verstarkten Einsatz erneuerbarer Energien auch auf die
Erhoéhung der Energieeffizienz und die Steigerung der Material- und Ressourceneffizienz ist
angesichts von Verknappungen auf den Rohstoffmérkten nicht nur aus volkswirtschaftlicher,
sondern auch aus unternehmerischer Sicht von hoher Bedeutung. Die Bundesregierung strebt
eine Verdoppelung der gesamtwirtschaftlichen Energieproduktivitdt bis zum Jahr 2020
gegeniiber 1990 an.*® Nach der Umweltdkonomischen Gesamtrechnung des Statistischen
Bundesamtes hat sich die Energieproduktivitdt, gemessen als preisbereinigtes
Bruttoinlandsprodukt je Einheit Priméarenergieverbrauch, in Deutschland zwischen 1990 und
2010 bereits um 38,6% erhoht. Im Zeitraum von 2000 bis 2010 ist die Energieproduktivitat im
Jahresdurchschnitt allerdings nur noch um 1,1% gestiegen. Daher wére zur Erreichung des
Zielwerts im verbleibenden Zeitraum bis 2020 eine Steigerung der Energieproduktivitat von
jahresdurchschnittlich 3,7% erforderlich.*” Hinsichtlich der Rohstoffproduktivitat sieht die
Nationale Nachhaltigkeitsstrategie der Bundesregierung eine Verdoppelung bis 2020
gegeniiber dem Stand von 1994 vor.® Zwischen 1994 und 2009 erhéhte sich die
Rohstoffproduktivitdt, gemessen als preisbereinigtes Bruttoinlandsprodukt je eingesetzter
Tonne abiotischem Primarmaterial®, um 46,8%. Nach Einschatzung des Statistischen

% \/gl. Homepage der Bundesstelle fiir Energieeffizienz,

http://www.bafa.de/bafa/de/energie/energieeffizienz/energieeffizienz_deutschland/index.html

Vgl. Statistisches Bundesamt, Umwelt6konomische Gesamtrechnungen, Wiesbaden, 2011, S. 4.

Vgl. Homepage der Bundesregierung,
http://www.bundesregierung.de/Webs/Breg/nachhaltigkeit/DE/Nationale-Nachhaltigkeitsstrategie/Nationale-
Nachhaltigkeitsstrategie.html

Im Inland entnommene Rohstoffe ohne land- und forstwirtschaftliche Erzeugnisse und alle importierten
abiotischen Materialien (Rohstoffe, Halb- und Fertigwaren), vgl. Statistisches Bundesamt, a.a.O.
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Bundesamtes wiirde das Tempo der Erhdhung der vergangenen fiinf Jahre jedoch nicht
ausreichen, um das gesetzte Ziel zu erreichen.*

Umso interessanter ist daher die Einschatzung der Energie- Material- und Ressourceneffizienz
aus Sicht der Industrie. Das ifo Institut hat hierzu im August 2011 im Rahmen des ifo
Konjunkturtests fur das Verarbeitende Gewerbe eine Sonderfrage zu diesem Thema gestellt.
Im Konjunkturtest wurden die Teilnehmer nach Ihrer Einschdtzung gefragt, welche
Bedeutung (zunehmend, gleichbleibend, abnehmend oder unbekannt) die Energieeffizienz
einerseits und die Material- und Ressourceneffizienz andererseits in den vergangenen drei
Jahren hatte und zwar jeweils in folgenden vier Bereichen: in der Produktion, in der
Produktgestaltung, bei den Zulieferern und bei den Kunden (Siehe auch Fragebogen in
Anhang 4):

Sonderfrage Konjunkturtest August 2011:

Nach unserer Einschatzung spielte die Energie-, Material- und Ressourceneffizienz in
den vergangenen drei Jahren folgende Rolle:

Bedeutung der Energieeffizienz:

zunehmend  gleichbleibend abnehmend  unbekannt
in der Produktion
in der Produktgestaltung
bei den Zulieferern
bei den Kunden

cloReoRe)
Qo000
Qo000
cloReoRe)

Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz:

zunehmend  gleichbleibend abnehmend  unbekannt
in der Produktion
in der Produktgestaltung
bei den Zulieferern
bei den Kunden

cloReoRe)
cloRoRe)
cloRoRe)
cloReoRe)

Insgesamt haben von 2.651 ricklaufenden Fragebdgen 2.432 Teilnehmer am Konjunkturtest
im Verarbeitenden Gewerbe die Sonderfrage beantwortet, das sind 91,7%. Nach Einschatzung
von fast zwei Dritteln (64,8%) der Konjunkturtestteilnehmer (1.575 Betriebe) hat die
Bedeutung der Energieeffizienz in der Produktion in den vergangenen drei Jahren
zugenommen. 30,6% gaben an, dass sie gleich geblieben ist und nur ein geringer Bruchteil
von 0,4% meldete eine abnehmende Bedeutung der Energieeffizienz. Bei 3,2 % ist die
Entwicklung unbekannt und 1,0% machte hierzu keine Angaben (vgl. Abb. 47 u. Tab. 34).
Was die Produktgestaltung anbetrifft, so gab rund die Hélfte der Betriebe (50,5%) an, dass die
Bedeutung der Energieeffizienz konstant geblieben war und bei 37,3% ist sie gestiegen
(abnehmend 0,7%, unbekannt 9,7%, keine Angabe 1,8%). Bei den eigenen Zulieferern

%0 \/gl. Statistisches Bundesamt, a.a.0., S. 5.
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konnten nur 11,9% der Konjunkturtest-Teilnehmer eine hohere Bedeutung der
Energieeffizienz beobachten, aus Sicht von 72,9% war sie bei den Zulieferern gleich
geblieben, fir 13,2% ist dies unbekannt. Deutlich glinstiger ist die Einsch&tzung der eigenen
Kunden: Dort erkannten 46,9% eine zunehmende Bedeutung der Energieeffizienz und 37,2%
eine gleichbleibende Bedeutung, wiederum bei 13,2% ist dies unbekannt.

Abbildung 47: Bedeutung der Energieeffizienz in den vergangenen drei Jahren

bei den Kunden

bei den Zulieferern

in der Produktgestaltung

in der Produktion

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mzunehmend M gleichbleibend mabnehmend ®unbekannt mk.A.

Quelle: ifo Konjunkturtest 08/2011

Tabelle 34:  Bedeutung der Energieeffizienz in den vergangenen drei Jahren (n = 2.432)

Zu- gleich- ab-
nehmend bleibend nehmend unbekannt k. A. Summe
in der Produktion 64,8% 30,6% 0,4% 3,2% 1,0% 100%
in der Produktgestaltung 37,3% 50,5% 0,7% 9,7% 1,8% 100%
bei den Zulieferern 11,9% 72,9% 0,4% 13,2% 1,5% 100%
bei den Kunden 46,9% 37,2% 1,0% 13,2% 1,7% 100%

Quelle: ifo Konjunkturtest 8/2011

Die Rolle der Material- und Ressourceneffizienz wird noch etwas giinstiger eingeschatzt (vgl.
Abb. 48 u. Tab. 35). Danach war sie bei 69,4% der Konjunkturtestteilnehmer (1.688 Betriebe)
in den vergangenen Jahren in der Produktion zunehmend, in der Produktgestaltung bei 52,5%,
bei den Zulieferern zu beachtlichen 51,2%. Beziglich der Kunden lag der Anteil fur
,,zunehmend* mit 47,4% nur leicht Gber dem entsprechenden Wert fiir die Energieeffizienz,
38,1% gaben ,,gleichbleibend* an und 12,2% ,,unbekannt*.
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Abbildung 48: Bedeutung der Material- u. Ressourceneffizienz in den vergangenen drei Jahren

bei den Kunden

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B zunehmend M gleichbleibend = abnehmend M unbekannt mk. A

Quelle: ifo Konkunkturtest 08/2011

Tabelle 35: Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz in den vergangenen drei
Jahren (n = 2.432)

Zu- gleich- ab-
Gesamtergebnisse nehmend bleibend nehmend unbekannt k. A. Summe
in der Produktion 69,4% 27,4% 0,2% 2,5% 0,4% 100%
in der Produktgestaltung 52,5% 39,4% 0,3% 6,4% 1,3% 100%
bei den Zulieferern 51,2% 35,7% 0,4% 11,6% 1,1% 100%
bei den Kunden 47,4% 38,1% 0,7% 12,2% 1,7% 100%

Quelle: ifo Konjunkturtest 8/2011

Im Vergleich zwischen West- und Ostdeutschland zeigt sich, dass die erhdhte Bedeutung der
Energieeffizienz in Ostdeutschland mit 66,4% etwas Ofter genannt wird als in
Westdeutschland mit 64,3%. Die Angaben fiir ,,gleichbleibend* lagen jeweils bei rund 30%
(Tab. 36). In der Produktgestaltung nahm die Bedeutung der Energieeffizienz dagegen in
Westdeutschland mit 39,0% h&ufiger zu als in Ostdeutschland mit 30,9%. Dort wurde mit
53,5% von einem groReren Teil als in Westdeutschland (49,7%) eine gleichbleibende
Bedeutung der Energieeffizienz in der Produktgestaltung gemeldet. Was die Zulieferer
betrifft, so wurde in Ostdeutschland mit 17,0% héufiger eine zunehmende Rolle der
Energieeffizienz berichtet als in Westdeutschland (10,6%). Bei den Kunden war es
umgekehrt: 50,1% Steigerung im Westen gegeniber 35,1% im Osten.
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Tabelle 36:  Bedeutung der Energieeffizienz: Vergleich West/Ostdeutschland
(West: n =1.914, Ost: n =518)

Westdeutschland zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | k. A. | Summe
in der Produktion 64,3% 30,9% 0,4% 3.2% 1,1% | 100%
in der Produktgestaltung 39,0% 49,7% 0,8% 9,0% 1,6% | 100%
bei den Zulieferern 10,6% 76,2% 0,5% 11,5% 1,3% | 100%
bei den Kunden 50,1% 36,3% 1,1% 11,1% 1,4% | 100%
Ostdeutschland zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | k. A. | Summe
in der Produktion 66,4% 29,5% 0,4% 3,1% 0,6% | 100%
in der Produktgestaltung 30,9% 53,5% 0,4% 12,5% 2,7% | 100%
bei den Zulieferern 17,0% 61,0% 0,4% 19,5% 2,1% | 100%
bei den Kunden

35,1% 40,5% 0,6% 21,0% 2,7% | 100%

Quelle: ifo Konjunkturtest 8/2011

Ahnlich sieht die Einschatzung der Material- und Ressourceneffizienz im Ost-/Westvergleich
aus: In Ostdeutschland wird ihre Bedeutung fur die Produktion mit 71,0% etwas haufiger als
in Westdeutschland (69,0%) als zunehmend eingeschatzt, in der Produktgestaltung dagegen
mit 54,1% ofter im Westen als im Osten (46,7%) als zunehmend (Tab. 37). Sowohl fir die
Zulieferer als auch fur die Kunden wird eine Bedeutungssteigerung in Westdeutschland mit
52,7% bzw. 50,1% hé&ufiger genannt als in Ostdeutschland (45,6% bzw. 37,5%). Dort ist die
Entwicklung der Material- und Ressourceneffizienz — dhnlich wie bei der Energieeffizienz —
bei den Zulieferern zu rund 19% und bei den Kunden zu 21% unbekannt.

Tabelle 37:  Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz: Vergleich West/Ost-
deutschland (West: n = 1.914, Ost: n = 518)

Westdeutschland zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | k. A. | Summe
in der Produktion 69,0% 28,0% 0,3% 2,5% 0,3% | 100%
in der Produktgestaltung 54,1% 39,0% 0,3% 5,5% 1,0% | 100%
bei den Zulieferern 52,7% 36,1% 0,4% 9,7% 1,1% | 100%
bei den Kunden 50,1% 37,9% 0,7% 9,8% 1,6% | 100%
Ostdeutschland zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | k. A. | Summe
in der Produktion 71,0% 25,3% 0,0% 2,9% 0,8% | 100%
in der Produktgestaltung 46,7% 40,9% 0,2% 9,7% 2,5% | 100%
bei den Zulieferern 45,6% 34,4% 0,4% 18,7% 1,0% | 100%
bei den Kunden

37,5% 39,0% 0,4% 21,0% 2,1% | 100%

Quelle: ifo Konjunkturtest 8/2011

In der Differenzierung nach Betriebsgrolienklassen (Kleinbetriebe: weniger als 50
Beschaftigte; mittelgrolle Betriebe: zwischen 50 und 249 Beschéftigte; GroRbetriebe: ab 250
Beschaftigten) zeigt sich, dass die Rolle sowohl der Energieeffizienz als auch der Material-
und Ressourceneffizienz mit steigender GroRenklasse als wichtiger eingeschatzt wird. Die
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einzige Ausnahme bildet die Einschatzung der Energieeffizienz bei den Zulieferern, die von
den Kleinbetrieben am haufigsten als von zunehmender Bedeutung (13,1%) eingeschatzt
wird, dagegen nur zu 11,8% bei den mittelgrolen Betrieben und zu 10,3% bei den
GroRbetrieben. Allerdings herrscht hier bei den Kleinbetrieben gleichzeitig auch die hdchste
Unsicherheit: 15% gaben an, dass ihnen die Entwicklung bei den Zulieferern unbekannt ist
(12,7% bei den mittelgroRen Betrieben und 11,3% bei den GroRbetrieben). Ahnlich verhalt es
sich bezliglich der Kunden, fir die 17% der Kleinbetriebe dies nicht beurteilten kénnen
gegeniiber 11,9% der mittelgroRen Betriebe und 9,9% der GroRbetriebe (vgl. Tab. 38).

Tabelle 38:  Bedeutung der Energieeffizienz nach Betriebsgrofienklassen

(Kleinbetriebe: weniger als 50 Beschaftigte, n = 845
MittelgrofRe Betriebe: zwischen 50 und 249 Beschéftigte, n = 1.023
GroRbetriebe: ab 250 Beschaftigten, n = 564)

Kleinbetriebe zunehmend gleichbleibend abnehmend unbekannt | k. A.
in der Produktion 53,6% 39,1% 0,5% 4,9% 2,0%
in der Produktgestaltung 27,8% 56,7% 1,1% 11,6% 2,8%
bei den Zulieferern 13,1% 68,8% 0,9% 15,0% 2,1%
bei den Kunden 36,8% 41,9% 2,0% 17,0% 2,2%
Mittelgrolie Betriebe zunehmend gleichbleibend abnehmend unbekannt | k. A.
in der Produktion 68,5% 28,2% 0,4% 2,4% 0,5%
in der Produktgestaltung 37,6% 51,2% 0,4% 9,4% 1,4%
bei den Zulieferern 11,8% 74,1% 0,0% 12,7% 1,4%
bei den Kunden 48,0% 37,7% 0,6% 11,9% 1,8%
GroRbetriebe zunehmend gleichbleibend abnehmend unbekannt | k. A.
in der Produktion 74,6% 22,5% 0,2% 2,1% 0,5%
in der Produktgestaltung 50,7% 39,9% 0,7% 7,6% 1,1%
bei den Zulieferern 10,3% 77,1% 0,4% 11,3% 0,9%
bei den Kunden 59,9% 29,1% 0,4% 9,9% 0,7%

Quelle: ifo Konjunkturtest 8/2011

Hinsichtlich der Einschatzung der Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz ist das
Bild einheitlicher: Hier steigt in allen Kategorien mit der GroRenklasse die Einschatzung als
in den vergangenen drei Jahren zunehmend. Wiederum sind sich die Kleinbetriebe bei der
Einschatzung der Entwicklung bei Zulieferern und Kunden deutlich unsicherer als mittelgrolie
und GroRbetriebe (vgl. Tab. 39).
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Tabelle 39:  Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz nach Betriebsgrofien-
klassen

(Kleinbetriebe: weniger als 50 Beschaftigte, n = 845
MittelgrofRe Betriebe: zwischen 50 und 249 Beschéftigte, n = 1.023
GroRbetriebe: ab250 Beschéftigten, n = 564)

Kleinbetriebe zunehmend gleichbleibend abnehmend unbekannt | k. A.
in der Produktion 57,8% 36,8% 0,5% 4,3% 0,7%
in der Produktgestaltung 40,8% 48,3% 0,5% 8,4% 2,0%
bei den Zulieferern 43,1% 40,6% 0,8% 14,2% 1,3%
bei den Kunden 37,6% 43,3% 1,2% 15,9% 2,0%
Mittelgrole Betriebe zunehmend gleichbleibend abnehmend unbekannt | k. A.
in der Produktion 74,1% 23,9% 0,2% 1,6% 0,2%
in der Produktgestaltung 55,1% 38,0% 0,1% 5,9% 0,9%
bei den Zulieferern 54,3% 34,6% 0,1% 10,0% 1,0%
bei den Kunden 50,3% 37,2% 0,5% 10,1% 1,9%
Grol3betriebe zunehmend gleichbleibend abnehmend unbekannt | k. A.
in der Produktion 78,4% 19,5% 0,0% 1,8% 0,4%
in der Produktgestaltung 65,4% 28,7% 0,4% 4,4% 1,1%
bei den Zulieferern 57,6% 30,3% 0,2% 10,8% 1,1%
bei den Kunden 56,6% 31,9% 0,2% 10,5% 0,9%

Quelle: ifo Konjunkturtest 8/2011

Im Folgenden wird die Entwicklung in den einzelnen Branchen des Verarbeitenden Gewerbes
dargestellt. Die folgenden Abbildungen 49 bis 53 zeigen, zu welchem Anteil die Betriebe eine
Zunahme der Energie- bzw. der Material- und Ressourceneffizienz in der Produktion bzw. in
der Produktgestaltung festgestellt haben. Bei der Energieeffizienz in der Produktion wurde
vom Wirtschaftszweig ,,Holz- und Zellstoff, Papier, Karton und Pappe” und in der
Metallerzeugung und —bearbeitung am Haufigsten eine zunehmende Bedeutung der
Energieeffizienz in der Produktion gemeldet (91,9% bzw. 91,7%). Weitere Branchen, in
denen mindestens drei von vier Befragten entsprechende Angaben in dieser Hinsicht gemacht
haben, sind die Textilindustrie (82,2%), die Getrankeherstellung (80,4%) und die Nahrungs-
und Futtermittelindustrie (75,0%). Branchen mit einem eher geringem Anteil entsprechender
Meldungen (unter 60%) sind die Herstellung von Metallerzeugnissen, der Maschinenbau, die
Herstellung von Bekleidung, Leder, Lederwaren und Schuhen sowie die Herstellung von
Datenverarbeitungsgeraten, elektronischen und optischen Erzeugnissen (vgl. Abb. 49). Dies
muss aber nicht notwendigerweise auf einen Nachholbedarf bei der Umsetzung von
Energieeffizienz hindeuten. Da die restlichen Anteile iiberwiegend auf ,.gleichbleibende
Energieeffizienz* fallen, kann es auch daran liegen, dass bereits vor ldngerer Zeit die
Erfordernisse der Energieeffizienz in der Produktion erkannt wurden.
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Abbildung 49: Zunehmende Bedeutung der Energieeffizienz in der Produktion
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Quelle: ifo Konjunkturtest 09/2011

Bezlglich der Produktgestaltung ergibt sich ein deutlich unterschiedliches Bild: Hier sind die
Branchen, in denen relativ haufig eine zunehmende Bedeutung der Energieeffizienz in den
vergangenen drei Jahren angegeben wurde, die Herstellung von elektrischen Ausrlistungen
(56,8%), der Maschinenbau (53,8%), der Fahrzeugbau (53,0%), die Metallerzeugung und —
bearbeitung (48,6%) und die Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektronischen und
optischen Erzeugnissen (42,5%, vgl. Abb. 50), also Branchen, die bei Abb. 49 tberwiegend
im mittleren oder unteren Feld lagen (mit Ausnahme der Metallerzeugung und —bearbeitung).
Dies ist wiederum ein Indiz dafr, dass in diesen Wirtschaftszweigen Energieeffizienz in der
Produktion schon seit vielen Jahren ein zentrales Thema ist und daher in jlingerer Zeit die
Energieeffizienz in der Produktgestaltung mehr in den VVordergrund riickte.
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Abbildung 50: Zunehmende Bedeutung der Energieeffizienz in der Produktgestaltung
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In Abbildung 51 wird dargestellt, wie die Rolle der Energieeffizienz bei den Kunden
eingeschatzt wird, wenn man nach den einzelnen Wirtschaftszweigen differenziert.
Zugenommen hat sie vor allem bei den Kunden der Betriebe aus den Wirtschaftszweigen
,,Elektrische Ausriistungen®, wo dies nahezu drei Viertel der Betriebe (72,7%) angaben, sowie
bei ,,Holz- und Zellstoff, Papier, Karton und Pappe* (64,9%) und im Maschinenbau (60,6%,).
Weitere Branchen, bei deren Kunden die Bedeutung der Energieeffizienz tiberdurchschnittlich
zugenommen hat, sind die Metallerzeugung und —bearbeitung (58,7%), der Fahrzeugbau
(56,6%), die Herstellung von Datenverarbeitungsgeréten, elektronischen und optischen
Erzeugnissen (51,7%) sowie die Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren (47,2%).
Dagegen meldete in der Textil- und der Getrankeindustrie nur jeder fiinfte Betrieb eine
steigende Bedeutung der Energieeffizienz flr die Kunden, dort wurde dies tberwiegend als
gleichbleibend eingestuft (zu 62,2% bzw. 52,2%) und auch relativ hdufig als unbekannt (zu
15,6% bzw. 23,9%).

Die Branchen, die bei der Einschatzung der Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz
in der Produktion an vorderster Stelle stehen, sind mit einer Ausnahme dieselben wie beim
Thema ,,Energieeffizienz in der Produktion®, nur in leicht verdnderter Reihenfolge. Die
Textilindustrie liegt hier mit 93,3% Anteil fiir ,,steigende Bedeutung® an erster Stelle, gefolgt
von der Metallerzeugung und —bearbeitung mit 85,3%, dem Wirtschaftszweig ,,Holz- und
Zellstoff, Papier, Karton und Pappe* mit 83,8%, der nunmehr unter den ersten Fiinf liegenden
Mobelindustrie mit 78,9% und der Getrédnkeherstellung mit 76,1% (Abb. 52). Auch
hinsichtlich der Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz in der Produktgestaltung
liegt die Textilindustrie knapp vor dem Fahrzeugbau an vorderster Stelle, in beiden Branchen
gaben etwa zwei von drei Betrieben ,steigend“ an (Abb. 53). Die noch detailliertere
Auswertung der Sonderfrage nach Branchen befindet sich in Anhang 5.

AbschlieRend bleibt festzuhalten, dass sowohl der Energieeffizienz als auch der Material- und
Ressourceneffizienz im Verarbeitenden Gewerbe Deutschlands in den vergangenen drei
Jahren (berwiegend eine zunehmende Bedeutung eingerdumt wurde. Hinsichtlich der
Material- und Ressourceneffizienz trifft dies in Bezug auf die Produktion ebenfalls
weitgehend zu, etwas weniger bezuglich der Produktgestaltung, bei der in einigen Branchen
eine gleichbleibende Entwicklung Gberwog. Tendenziell nimmt die jeweilige Bedeutung mit
der BeschéftigtengroRenklasse zu. Auch sind Unterschiede zwischen West- und
Ostdeutschland festzustellen, wenngleich auch nur geringftigige.
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Abbildung 51: Zunehmende Bedeutung der Energieeffizienz bei den Kunden

Elektrische Ausriistungen

Holz- und Zellstoff, Papier, Karton und Pappe

Maschinenbau

Metallerzeugung und -bearbeitung

Fahrzeugbau

DV-Gerite, elektronische und optische Erzeugnisse

Gummi- und Kunststoffwaren

Waren aus Papier, Karton und Pappe

Chemische Erzeugnisse

Metallerzeugnisse

Glas- und Glaswaren, Porzellan und keramische
Erzeugnisse

Holz-, Flecht-, Korb- und Korkwaren

Nahrungs- und Futtermittel

Mobelherstellung

Druckerzeugnisse, Vervielfaltigung von Ton- und
Datentrdgern

Bekleidung, Leder, Lederwaren, Schuhe

Textilien

Getrankeherstellung

00%

E—

64,9%

H
o

Q

[S)

28,4%
28,0%

27,8%

A 20,09

F 19,69

(=)

o

7%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

80%

Quelle: ifo Konjunkturtest 08/2011




[
o

6

Abbildung 52: Zunehmende Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz in der
Produktion
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Abbildung 53: Zunehmende Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz in der
Produktgestaltung
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5.2 Sonderfrage zu verschiedenen Aspekten einer ,,Griinen Transformation“ im
Konjunkturtest 2012

Im August 2012 wurden die ifo Konjunkturtestteilnehmer mit einer Sonderfrage danach
befragt, welche Bedeutung die folgenden Sachverhalte fur ihr Unternehmen haben, also ob
deren Bedeutung jeweils zunehmend, gleichbleibend oder abnehmend ist bzw. ob die
Bedeutung des jeweiligen Sachverhalts unbekannt ist (siehe auch Fragebogen in Anhang 6):

* Reduzierung von Schadstoffen und Emissionen

» Erhohung der Energieeffizienz

» Erhoéhung der Rohstoff- und Materialeffizienz

 Das Schliel3en von Stoffkreislaufen

« Substitution nicht erneuerbarer Rohstoffe

« Erhalt der biologischen Vielfalt

« Nutzung erneuerbarer Energien

* Nutzung nachwachsender Rohstoffe

« Umweltbezogene Qualifizierungsmaflnahmen

+ Systematisches Umweltmanagement (EMAS, ISO 14001)

Insgesamt haben von 2.712 Konjunkturtestteilnehmern (2.126 aus West- und 586 aus
Ostdeutschland) 2.552 die Sonderfrage beantwortet, also 94,1%. Diese hohe Beteiligung lasst
darauf schliel3en, dass in der Industrie eine grofRe Sensibilitat hinsichtlich der Fragestellung
einer griilnen Transformation der Wirtschaft besteht, ,,Green Economy* mithin weitaus mehr

als nur ein ,,griines* Nischenthema ist.

Als Ergebnis stellt sich heraus, dass in fast allen Kategorien die Einschétzung
,gleichbleibende Bedeutung® {iberwiegt, mit Ausnahme der Erhéhung der Energieeffizienz:
Ihr wurde von mehr als zwei Dritteln der antwortenden Betriebe (68,3%) eine zunehmende
Bedeutung attestiert. Die anderen Sachverhalte wurden von mindestens der Halfte der
Teilnehmer als von gleichbleibender Bedeutung eingestuft, die Erhéhung der Rohstoff- und
Materialeffizienz sogar von 78,6%, das SchlieBen von Stoffkreislaufen von 60,4% und die
Substitution nicht erneuerbarer Rohstoffe von 57,0% (vgl. Tab. 40, Abb. 54 und Anhang 7).
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Tabelle 40: Bedeutung verschiedener Komponenten einer griinen Transformation flr das eigene
Unternehmen - Ergebnisse fur Deutschland -

zunehmend gleichbleibend abnehmend unbekannt Summe =100%

Anzahl % Anzahl % Anzahl % Anzahl %
Erhohung der Energieeffizienz 1742 68,3% 720 28,2% 15 0,6% 75 2,9% 2552
Reduzierung von Schadstoffen und Emissionen 860 33,9% 1403 55,3% 63 2,5% 212 8,4% 2538
Umweltbezogene Qualifizierungsmanahmen 804 31,7% 1331 52,5% 66 2,6% 335 13,2% 2536
Systematisches Umweltmanagement (EMAS,ISO 14001) 756 30,3% 1257 50,3% 76 3,0% 410 16,4% 2499
Nutzung erneuerbarer Energien 753 29,8% 1338 53,0% 92 3,6% 343 13,6% 2526
Nutzung nachwachsender Rohstoffe 492 19,5% 1266 50,1% 105 4,2% 662 26,2% 2525
Erhohung der Rohstoff- und Materialeffizienz 444 17,5% 1997 78,6% 14 0,6% 87 3,4% 2542
Das SchlieBen von Stoffkreislaufen 432 17,1% 1530 60,4% 62 2,4% 509 20,1% 2533
Substitution nicht erneuerbarer Rohstoffe 342 13,5% 1441 57,0% 94 3,7% 650 25,7% 2527
Erhalt der biologischen Vielfalt 260 10,5% 1271 51,1% 75 3,0% 880 35,4% 2486

Quelle: ifo Konjunkturtest 08/2012

Eine zunehmende Bedeutung wurde von jeweils etwa einem Drittel der Umfrageteilnehmer
der Reduzierung von Schadstoffen und Emissionen (33,9%), umweltbezogenen
QualifizierungsmalRnahmen (31,7%), einem systematischen Umweltmanagement nach EMAS
bzw. ISO 14001 (30,3%) sowie der Nutzung erneuerbarer Energien (29,8%) bestatigt.
Hinsichtlich der Nutzung nachwachsender Rohstoffe sah noch etwa jeder flinfte
Umfrageteilnehmer eine zunehmende Bedeutung, was die Erhéhung der Rohstoff- und
Materialeffizienz und das SchlieBen von Stoffkreislaufen betrifft, etwa jeder sechste,
hinsichtlich der Substitution nicht erneuerbarer Rohstoffe jeder siebte und beziiglich des
Erhalts der biologischen Vielfalt nur mehr etwa jeder zehnte.

Abbildung 54: Bedeutung verschiedener Komponenten einer griunen Transformation fur das
eigene Unternehmen - Ergebnisse fir Deutschland -
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Gleichzeitig war die Bedeutung der zuletzt genannten Themen fir das eigene Unternehmen
relativ vielen Umfrageteilnehmern unbekannt, ndmlich der Erhalt der biologischen Vielfalt fur
35,4%, die Substitution nicht erneuerbarer Rohstoffe fir 25,7% und das Schlieen von
Stoffkreislaufen fir 20,1 %, aber auch die Nutzung nachwachsender Rohstoffe fur 26,2%. Die
Erhohung der Energieeffizienz und die Erh6éhung der Rohstoff- und Materialeffizienz
genossen dagegen den hdchsten Bekanntheitsgrad, hier wurde nur von 2,9% bzw. 3,4%
angegeben, dass ihnen die Bedeutung dieses Sachverhalts flir das Unternehmen unbekannt sei.

Von einer abnehmenden Bedeutung war bei den einzelnen Komponenten einer griinen
Transformation dagegen kaum die Rede, der maximale Anteil lag hier bei 4,2%, und zwar
hinsichtlich der Nutzung nachwachsender Rohstoffe. Der Erhdhung der Energieeffizienz und
der Erh6hung der Rohstoff- und Materialeffizienz wurde sogar nur von einem verschwindend
geringen Anteil von 0,6% der Antworten eine riicklaufige Tendenz zugerechnet. Bei den
weiteren Komponenten einer griinen Transformation geschah dies zu zwischen 2,4% bis
3,7%.

Die Unterschiede in den Ergebnissen von westdeutschen und ostdeutschen Betrieben sind
weitgehend unerheblich. Der einzige wirklich gravierende Punkt ist, dass die Erhthung der
Rohstoff- und Materialeffizienz in Ostdeutschland zu einem wesentlich héheren Anteil
(31,9%) als in Westdeutschland (13,4%) als von zunehmender Bedeutung eingeschatzt wird.
In Westdeutschland wird sie unter allen Kategorien am Haufigsten (82,7%) als gleichbleibend
bedeutsam beurteilt. Ein weiterer Unterschied liegt darin, dass die in der Rangfolge folgenden
Sachverhalte ,,Reduzierung von Schadstoffen und Emissionen®, ,,Umweltbezogene
Qualifizierungsmafinahmen®, ,,Systematisches Umweltmanagement und ,Nutzung
erneuerbarer Energien” in Westdeutschland jeweils zu etwa einem Drittel als zunehmend
bedeutsam eingeschétzt werden, in Ostdeutschland dagegen jeweils nur von rund einem
Viertel der Umfrageteilnehmer. Im Osten hdufiger unbekannt als im Westen sind die
Bedeutung des Erhalts der biologischen Vielfalt, der Substitution nicht erneuerbarer Rohstoffe
sowie der Nutzung nachwachsender Rohstoffe fiir das Unternehmen (vgl. Abb. 55 und Abb.
56 sowie Anhang 7).

Eine nach Wirtschaftszweigen differenzierte Auswertung der Ergebnisse dieser Sonderfrage
bringt nur geringfligige Abweichungen von den Gesamtwerten mit sich. In der Nahrungs- und
Genussmittelindustrie ist auffallend, dass die Nutzung nachwachsender Rohstoffe zu 38,6%
als von zunehmender Bedeutung eingestuft wird, also zu 19,2 Prozentpunkten mehr als im
Durchschnitt aller Wirtschaftszweige. Ahnlich fallt hier die Beurteilung der Reduzierung von
Schadstoffen und Emissionen aus: 40,9% fiir ,,zunechmende Bedeutung®, das sind 7
Prozentpunkte mehr als im Durchschnitt. Die Nahrungs- und Genussmittelindustrie hat
ebenfalls der Nutzung erneuerbarer Energien am Haufigsten eine zunehmende Bedeutung
zugeschrieben. Mit 34,5% liegt sie 4,7 Prozentpunkte Uber dem Durchschnitt. Dagegen wird
die Erhoéhung der Energieeffizienz nur zu 60,7% als von zunehmender Bedeutung beurteilt.
Das ist zwar ganz beachtlich, aber immerhin um 7,6 Prozentpunkte weniger als im
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Durchschnitt. In anderen Wirtschaftszweigen wird der Nutzung nachwachsender Rohstoffe
dagegen seltener eine zunehmende Bedeutung attestiert, namlich in der Grundstoff- und
Produktionsguterindustrie zu 7,5 Prozentpunkten weniger und in der Investitionsgiter-
industrie zu 8,7 Prozentpunkten weniger als im Durchschnitt. Sonst sind die Abweichungen
von den Gesamtwerten in den beiden zuletzt genannten Wirtschaftszweigen im Wesentlichen
unerheblich (siehe Anhang 8).

Abbildung 55: Bedeutung verschiedener Komponenten einer grinen Transformation fir das
eigene Unternehmen - Ergebnisse fur Westdeutschland -
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Abbildung 56: Bedeutung verschiedener Komponenten einer grinen Transformation fir das
eigene Unternehmen - Ergebnisse fir Ostdeutschland -

Erhéhung der Energieeffizienz
Erhéhung der Rohstoff- und Materialeffizienz

Reduzierung von Schadstoffen und Emissionen

Systematisches Umweltmanagement (EMAS,ISO
14001)

Nutzung erneuerbarer Energien
Umweltbezogene Qualifizierungsmanahmen
Nutzung nachwachsender Rohstoffe

Das SchlieBen von Stoffkreislaufen

Substitution nicht erneuerbarer Rohstoffe

Erhalt der biologischen Vielfalt

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mzunehmend M gleichbleibend mabnehmend ®unbekannt

Quelle: ifo Konjunkturtest 08/2012

Die Verbrauchsgterindustrie hebt sich dadurch von den anderen Wirtschaftszweigen ab, dass
beziiglich der meisten Sachverhalte wesentlich 6fter eine zunehmende Bedeutung genannt
wird: Fir die Erhoéhung der Energieeffizienz von fast drei Vierteln (73,5%) der
Umfrageteilnehmer aus der Verbrauchsguterindustrie, also 5,2 Prozentpunkte mehr als im
Durchschnitt. Bei der Reduzierung von Schadstoffen und Emissionen sind es mit insgesamt
43,5% Anteil sogar 9,6 Prozentpunkte mehr und in den anderen Kategorien zwischen 1,3 und
4,5 Prozentpunkten, mit Ausnahme der Nutzung erneuerbarer Energien, die zu 27,6% als von
zunehmender Bedeutung eingestuft wurden, also zu 2,3 Prozentpunkten weniger als im
Durchschnitt aller Wirtschaftszweige (vgl. Abb. 57).
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Abbildung 57: Bedeutung verschiedener Komponenten einer griinen Transformation fir das
eigene Unternehmen
- Ergebnisse fur die Verbrauchsguterindustrie in Deutschland -
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AbschlieBend bleibt festzuhalten, dass die Transformation zu einer ,,Green Economy*
durchaus ein relevantes Thema fiir die deutsche Industrie darstellt und daher nicht nur als
,grines Nischenthema® betrachtet werden kann. Dabei wird vor allem der Erhéhung der
Energieeffizienz eine zunehmende Bedeutung eingerdumt, den anderen Komponenten einer
grinen Transformation dagegen uberwiegend eine gleichbleibende Bedeutung. Dass in
diesem Zusammenhang auch der Erhalt der biologischen Vielfalt, die Substitution nicht
erneuerbarer Rohstoffe, die Nutzung nachwachsender Rohstoffe und das SchlieBen von
Stoffkreislaufen eine Rolle spielen war allerdings noch relativ vielen Befragten unbekannt. In
Ostdeutschland wird der Erhohung der Rohstoff- und Materialeffizienz weitaus ofter eine
zunehmende Rolle zugesprochen als in  Westdeutschland. Vor allem fir die
Verbrauchsguterindustrie spielen die einzelnen Sachverhalte vergleichsweise haufig eine
starker zunehmende Rolle. Offensichtlich wirkt sich hier die Nachfrage der Endverbraucher
nach umweltvertraglichen Produkten aus.
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6. Patentanalyse auf Lander- und Firmenebene

Zur Abbildung des Transformationsprozesses hin zu einer ,,griinen” Wirtschaft bieten sich
auch Patentanalysen an. Ein Patent stellt ein rechtliches Verfligungsrecht tiber eine Erfindung
dar, die als neu, nicht- trivial und nitzlich angesehen wird und von nationalen oder
supranationalen Patentdmtern gewahrt wird. Dem Eigentimer werden ausschlieBliche
Nutzungsrechte fur einen bestimmten Zeitraum gewéhrt, wobei gleichzeitig Details des
Patents verdffentlicht werden, um eine breitere Nutzung der Entdeckung zu fordern. Patente
bilden einen Output von Forschungsaktivitaten und konnen als ein intermediérer und zahl-
statistischer Indikator fiir Innovationen angesehen werden.

Fur die Untersuchung des grunen Transformationsprozesses haben Patentanalysen zwei
wesentliche Vorteile. Zum einen sind Patentdaten Uber einen langeren Zeitraum verfiigbar.
Dies erlaubt es, Entwicklungstendenzen und Hinweise Uber die Richtung und Dynamik des
technologischen Wandels aufzuzeigen. Zum anderen sind in jlngster Zeit erhebliche
Anstrengungen unternommen worden, Umweltpatente aus der Gesamtheit der Patente zu
isolieren. Die Grundlage dafir bildet meist die disaggregierte Klassifikation der Patente nach
technischem Anwendungsbereich (Patentklassen nach International Patent Classification IPC)
(vgl. z.B. OECD, 2008). Zusatzlich oder alternativ kommen auch Verfahren zum Einsatz, die
Umweltpatente Gber Schlagwortsuche und Lesen von Patentabstracts isolieren (Goetzke, F.,
Rave, T. und Triebswetter, U., 2012; Rave, T., Goetzke, F. und Larch, M., 2011).

Allerdings ist die Analyse von Patenten auch mit gewissen Nachteilen verbunden. So bleibt
offen, ob die patentierten Erfindungen auch auf dem Markt eingefuhrt werden. Ebenso ist zu
berticksichtigen, dass viele Innovationen nicht patentiert werden (k6nnen). So werden viele
Innovationen durch andere Mechanismen (z.B. betriebliche Geheimhaltung, Schnelligkeit in
der Entwicklung oder der Vermarktung, spezifisches Produktdesign) geschiitzt. Die
Patentneigung variiert damit stark (ber Sektoren/Industriezweige und Anwendungsbereiche
hinweg. Auch der Wert und die Qualitdt von Patenten konnen deutlich voneinander
abweichen. Patente stellen oft nur Teilausschnitte von technologischen Neuerungen dar, was
die Bewertung - auch im Hinblick auf die Umweltwirkungen - erschweren kann. Daher bietet
es sich an, den Schwerpunkt auf den relativen Vergleich zwischen Landern und Firmen zu
legen und vor allem Trends und weniger absolute Niveaus der Patentierung in bestimmten
Bereichen zu betrachten.

Fur die Analyse auf Lénderebene soll im Folgenden die Datenbank der OECD und des
Europdischen Patentamts (EPO) fir Umweltpatente genutzt werden. Tabelle 41 gibt einen
Uberblick tber die dort erfassten Umwelttechnologiebereiche, die tief gegliederten IPC
Klassen entsprechen. Fir die nachfolgenden Statistiken werden insbesondere
Untergliederungen auf der Ebene der Oberkategorien (z.B. ,,A. Allgemeines
Umweltmanagement* etc.) betrachtet.
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Tabelle 41: Ausgewahlte Umwelttechnologien fur die Identifikation von Umweltpatenten geman
der OECD-Suchstrategie

A. GENERAL ENVIRONMENTAL MANAGEMENT

Air pollution abatement (from stationary sources)
Water pollution abatement

e Waste management (Solid waste collection; Material recycling; Fertilizers from waste; Incineration and energy
recovery; Landfilling [n.a.]; not elsewhere classified)

Soil remediation
Environmental monitoring

B. ENERGY GENERATION FROM RENEWABLE AND NON-FOSSIL SOURCES

e Renewable energy generation (Wind energy; Solar thermal energy; Solar photovoltaic (PV) energy; Solar
thermal-PV hybrids; Geothermal energy; Marine energy (excluding tidal); Hydro energy - tidal, stream or
damless; Hydro energy — conventional)

e Energy generation from fuels of non-fossil origin (Biofuels; Fuel from waste (e.g. methane))

C. COMBUSTION TECHNOLOGIES WITH MITIGATION POTENTIAL (e.g. using fossil fuels, biomass, waste)

Technologies for improved output efficiency (Combined combustion)

e Heat utilisation in combustion or incineration of waste

e Combined heat and power (CHP)

e Combined cycles (incl. CCPP, CCGT, IGCC, IGCC+CCS)

Technologies for improved input efficiency (Efficient combustion or heat usage)

D. TECHNOLOGIES SPECIFIC TO CLIMATE CHANGE MITIGATION

Capture, storage, sequestration or disposal of greenhouse gases
e CO, capture and storage (CCS)
e Capture or disposal of greenhouse gases other than carbon dioxide (N20, CH4, PFC, HFC, SF6)

E. TECHNOLOGIES WITH POTENTIAL OR INDIRECT CONTRIBUTION TO EMISSIONS MITIGATION

Energy storage
Hydrogen production (from non-carbon sources), distribution, and storage
Fuel cells

F. EMISSIONS ABATEMENT AND FUEL EFFICIENCY IN TRANSPORTATION

e Technologies specific to propulsion using internal combustion engine (ICE) (e.g. conventional petrol/diesel
vehicle, hybrid vehicle with ICE)
e Integrated emissions control (NOX, CO, HC, PM)
e Post-combustion emissions control (NOX, CO, HC, PM)
Technologies specific to propulsion using electric motor (e.g. electric vehicle, hybrid vehicle)

Technologies specific to hybrid propulsion (e.g. hybrid vehicle propelled by electric motor and internal
combustion engine)

e  Fuel efficiency-improving vehicle design (e.g. streamlining)
G. ENERGY EFFICIENCY IN BUILDINGS AND LIGHTING

e Insulation (incl. thermal insulation, double-glazing)
e  Heating (incl. water and space heating; air-conditioning)
e Lighting (incl. CFL, LED)

Quelle: OECD, vgl. noch detaillierter http://www.oecd.org/dataocecd/4/14/47917636.pdf
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Fur die folgenden landervergleichenden Betrachtungen wird die Zahl der Patentanmeldungen
beim Europaischen Patentamt nach der EPO Bibliographic Database zugrunde gelegt, wobei
sowohl Patentanmeldungen enthalten sind, die nur dort geschutzt sind, als auch
Patentanmeldungen, die auch bei anderen Patentdmtern eingereicht wurden (sog.
Patentfamilien). Die EPO- Patentaktivitaten sind im Vergleich zu Daten anderer Patentdamter
vergleichsweise gut und vollstandig erfasst und werden oft fur internationale Vergleiche in
der Triade (EU, USA, Japan) herangezogen (OECD, 2011).

Abbildung 58 zeigt den Trend bei der Anmeldung von Umweltpatenten weltweit und die
Aufteilung auf verschiedene Teilbereiche. Vor allem in der zweiten Halfte der 1990er Jahre
lasst sich ein rasanter Anstieg der Patentanmeldungen erkennen. Teilweise konnte dieser
Aufwértstrend auch in den 2000er Jahren fortgesetzt werden (insbesondere bei den
erneuerbaren Energien, bei Technologien zur indirekten Emissionsminderung wie
Energiespeichern und Brennstoffzellen, und bei Technologien zur Kohlenstoffspeicherung
und -lagerung). Teilweise flacht der Aufwaértstrend aber auch wieder ab
(Verkehrstechnologien, klassische Umwelttechnologien). Die beiden letztgenannten Bereiche
nehmen aber am aktuellen Rand dennoch weiterhin eine dominante Position ein. VVor allem
Luftreinhaltetechnologien sind hier besonders bedeutsam.

Abbildung 58: Entwicklung der Zahl verschiedener Umweltpatente weltweit (EPO
Anmeldungen, nach Land des Erfinders und Anmeldedatum, gleitende 3-
Jahresdurchschnitte)
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Fur die Frage, ob sich die Tendenz zu einer griinen Transformation abzeichnet, bietet es sich
an, die Entwicklung bei den Umweltpatenten der Entwicklung bei allen Patenten
gegentberzustellen. In Abbildung 59 wurde dazu die Zahl der Patentanmeldungen auf das
Jahr 1990 normiert (1990 = 100). Es zeigt sich dabei, dass die - gestrichelt dargestellten -
Umweltpatente sowohl weltweit als auch in verschiedenen Regionen und L&ndern schneller
gewachsen sind als die Patente insgesamt. Besonders ausgepréagt ist der Unterschied fir
Japan, wo die Umweltpatente um mehr als den Faktor vier und die Gesamtmenge der Patente
nur um den Faktor 1,5 ansteigt. Treibend sind hier die Patente im Bereich erneuerbare
Energien (insbesondere der Fotovoltaik) und Patente zur indirekten Emissionsminderung von
Treibhausgasen (insbesondere Energiespeicher und Brennstoffzellen). Fir Deutschland ergibt
sich ein Anstieg bei den Umweltpatenten um einen Faktor 2,2 und bei allen Patenten um
einen Faktor 1,8. Fir die EU27 konnten insbesondere in den Jahren 2006 bis 2008
Umweltpatente schneller wachsen als andere Patente, was wiederum stark auf die Zunahme
von Patenten im Bereich erneuerbare Energien zurlickzufuhren ist. Nicht in der Abbildung
aufgefuhrt ist China, das jedoch in jungster Zeit zu einem Land mit einer erheblichen Zahl
von Patentanmeldung geworden ist.* So weisen chinesische Erfinder bei steilen
Wachstumsraten im Jahr 2009 immerhin rund ein Drittel so viele Patentanmeldungen auf wie
deutsche Erfinder. Der Anteil der Umweltpatente liegt dabei mit 4-5 % niedriger als in
Deutschland (8% bzgl. EPO und 11% bzgl. PCT- Anmeldungen). In China haben Patente aus
dem Bereich erneuerbare Energien und Technologien zur indirekten Emissionsminderung
einen groReren Anteil an allen Umweltpatenten im Vergleich zu Deutschland, wo
Verkehrstechnologien dominieren.

! Das chinesische Patentsystem entspricht erst seit dem WTO-Beitritt im Jahr 2001 und der Unterzeichnung
des Abkommens Uber geistige Eigentumsrechte (TRIPS) formal internationalen Standards. Das Patentrecht
wird allerdings nur partiell umgesetzt und dem Missbrauch geistiger Eigentumsrechte wird nur zum Teil
entgegengewirkt. In jlingster Zeit zeichnen sich allerdings Verbesserungen ab (vgl. Frietsch, Neuh&usler und
Rothengatter, 2012). VVor diesem Hintergrund ist die Darstellung von Zeitreihen problematisch.



118

Abbildung 59: Wachstum von Umweltpatenten im Vergleich zu allen Patenten in verschiedenen
Weltregionen (Index 1990=100, EPO Anmeldungen, nach Land des Erfinders
und Anmeldedatum)
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Ein &hnliches Bild bietet auch die Abbildung 60, die den Anteil der Umweltpatente an allen
Patenten Uber die Zeit darstellt. Weltweit ist dieser Anteil von ca. 5% im Jahre 1990 auf ca.
7% im Jahre 2008 gestiegen. Den hdchsten anteiligen Zuwachs weist wiederum Japan auf. In
Deutschland schwankt der Anteil zwischen 7% und 9% Uber dem weltweiten und dem EU-
Durchschnitt bei leicht steigender Tendenz.
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Abbildung 60: Entwicklung des Anteils der Umweltpatente an allen Patenten in verschiedenen
Weltregionen (EPO Anmeldungen, nach Land des Erfinders und Anmeldedatum,
gleitende 3-Jahresdurchschnitte)
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Einen genaueren Blick auf die Entwicklung der verschiedenen Umweltpatente in Deutschland
erlaubt Abbildung 61. Sowohl im Hinblick auf die Anteile der Technologiebereiche als auch
die Trendentwicklung ergeben sich Ahnlichkeiten zur weltweiten Entwicklung (vgl. Abb. 58).
Die klassischen Technologien des ,,Umweltmanagements® weisen in den letzten zwei
Jahrzehnten allerdings keine besonderen Wachstumstendenzen mehr auf und verharren mehr
oder weniger auf einem stabilen Niveau. Anders als auf globaler Ebene zeigt sich auch ein
deutlicherer Riuckgang bei den Verkehrstechnologien in den letzten Jahren, der von den
klassischen Abgastechnologien getrieben wird (Minderung von Emissionen wie NOx, CO,
PMj etc.). Moglicherweise spiegeln die hohen Anmeldezahlen bis 2002/2003 Bemiihungen
zur Erfullung der ab 2005/2006 einzuhaltenden Euro IV Abgasnorm wieder. Allerdings
bestatigen sich diese Aussagen nicht, wenn statt der EPO- Anmeldungen auf Anmeldungen
nach dem Patent Cooperation Treaty (PCT) zuriickgegriffen wird (vgl. Abb. 62). Hierbei
werden nur internationale Patentanmeldungen erfasst, von denen angenommen werden kann,
dass sie im Einzugsbereich aller regionalen Patentdamter zur Geltung kommen sollen. Bei
diesen vermutlich 6konomisch wertvolleren Erfindungen zeigt sich keine negative, sondern
eine positive Entwicklung bei den Technologien des Umweltmanagements und der
Verkehrstechnologien. Dies deutet darauf hin, dass deutsche Erfindungen vermehrt fir
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Anwendungen im Ausland angemeldet werden. Eine relativ geringe Bedeutung spielen noch -
wie in anderen Landern auch - Technologien zur CO,-Speicherung und —sequestrierung und
effiziente  Verbrennungstechnologien.  Deutlicher an  Gewicht gewonnen haben
Gebaudetechnologien (insbesondere die effiziente Beleuchtung) und Technologien der
indirekten und potentiellen Minderung von Treibhausgasen (insbesondere Brennstoffzellen),
wobei sich aber in der jungeren Vergangenheit keine ausgepragten Wachstumstendenzen
erkennen lassen. Die deutlichsten Zuwachse ergeben sich bei den erneuerbaren Energien.

Abbildung 61: Entwicklung der Zahl verschiedener Umweltpatente in Deutschland (EPO
Anmeldungen, nach Land des Erfinders und Anmeldedatum, gleitende 3-
Jahresdurchschnitte)
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Abbildung 62: Entwicklung der Zahl verschiedener Umweltpatente in Deutschland
(Anmeldungen nach PCT, nach Land des Erfinders und Anmeldedatum,
gleitende 3-Jahresdurchschnitte)
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Abbildung 63 gibt einen noch genaueren Einblick in die Entwicklung der deutschen Patente
fur erneuerbare Energien. Vor allem fiir die Photovoltaik sind seit Ende der 1990er Jahre die
jahrlichen Anmeldungen Dbetrachtlich gestiegen und machen rund ein Viertel aller
Anmeldungen flr erneuerbare Energien aus. Erfindungen im Bereich Windenergie mit einem
knappen Viertel aller Anmeldungen wachsen trotz eines Knicks zwischen 2003 und 2006 uber
denselben Zeitraum auch betrdchtlich. Deutschland nimmt bei Windpatenten international
eine fuhrende Rolle bei den Erfindungen ein und verbucht hier etwa ein Drittel aller
Erfindungen nach so genannten “claimed priorities (Hascic, et al., 2010)*2. Die anderen
aufgeflihrten Bereiche zeigen insbesondere seit 2004 starke Wachstumsraten.

“2 Dabei handelt es sich um Patente, die in mindestens einem weiteren Patentamt auRer dem ersten
(,,prioritdren®) Patentamt angemeldet werden und eine Familiengroe von mehr als eins haben. Nach dieser
Zahlweise sind auch die deutschen Solarthermie-Patente international bedeutsamer als die Fotovoltaikpatente.
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Abbildung 63: Entwicklung der Zahl von Umweltpatente in Deutschland im Bereich
erneuerbarer Energien (EPO Anmeldungen, nach Land des Erfinders und

Anmeldedatum, gleitende 3-Jahresdurchschnitte)

160

140

120

100

80

60

40

20

A

Y

O o N O < 1D O N 0 OO O o N on & 1N O N
A OO O O OO O OO OO OO OO O O O O O O O o o
A OO O OO OO0 OO O OO OO OO O O O O O O O O o
L B I R T I D D B B o AN o N A oV A o VA o VAN oV AN & N oV I o\

Windenergie

Solarthermie

Photovoltaik

= Biotreibstoffe

Sonstiges (u.a.
Gezeitenenergie,
Geothermie)

Quelle: OECD. Stat , http://stats.oecd.org/Index.aspx

Eine genauere Unterteilung fur die Verkehrstechnologien zeigt schlie3lich noch Abbildung
64. Zumindest nach EPO- Anmeldungen sinkt die Zahl der Patentanmeldungen fir
Emissionsvermeidung im Rahmen der klassischen Technologie des Verbrennungsmotors.
Nach PCT- Anmeldungen steigt die Zahl der Patente jedoch abgesehen von einem Einbruch
zwischen 2003 und 2005 weiter an. Langsam aber stetig steigt in beiden Fallen der Anteil von
Erfindungen zu Gunsten alternativer Antriebe und effizienten Fahrzeugdesigns.



123

Abbildung 64:Entwicklung der Zahl der Umweltpatente in Deutschland bei Verkehrstechno-
logien (EPO Anmeldungen, nach Land des Erfinders und Anmeldedatum,
gleitende 3-Jahresdurchschnitte)

800
700 //\\
600 ‘//, \\\\
500 = Emissionsvermeidung
Verbrennungsmotor

400 / = alternative Antriebe
300

/ effizientes Fahrzeugdesign
200 AN

100 ~

1990_\
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
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Anstelle einer Analyse auf der Landerebene kdnnen Patente auch auf der Ebene der Patente
anmeldenden Firmen betrachtet werden. Grundlage der folgenden Auswertungen ist eine vom
ifo Institut im Rahmen des BMBF- Forderschwerpunkt ,,Wirtschaftswissenschaften fiir
Nachhaltigkeit™ zweimalig durchgefiihrte branchenutbergreifende Unternehmensbefragung zu
(Umwelt-)Innovationen und ihren Determinanten (Rave, 2009, 2010). Dazu wurden aus der
AMADEUS-Datenbank (und ergdnzend aus dem Berichtskreis des ifo Innovationstests)
13.464 (12.811) Firmen des Produzierenden Gewerbes in Deutschland Ende 2007 (Ende
2009) angeschrieben. Nach einer Mahnung wurden insgesamt 1.572 (1590) Fragebdgen an
das ifo Institut zurlickgesandt. Auf der Basis der Umfrage- beziehungsweise
Unternehmensdaten wurden Gber ein sog. Namensstring-Match und anschlieBende
Bereinigung von Fehltreffern Patentdaten flr alle angeschriebenen Firmen zugespielt. Als
Datenquelle dient uns die weltweite Patentdatenbank PATSTAT des Européischen
Patentamts, die Patentinformationen zu circa 70 Millionen Patenten und ca. 30 Millionen
Anmeldern aus verschiedenen Patentklassen, Landern und Anmelde- beziehungsweise
Publikationsjahren umfasst. Fur die vorliegende Studie wurden die Patentdaten der befragten
Firmen mithilfe der PATSTAT-Version vom April 2011 an den aktuellen Rand bis
einschliel3lich 2010 fortgeschrieben. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass fiir die letzten ein bis
zwei Jahre (d.h. 2009 und 2010) noch nicht alle Patente vollstdndig erfasst sind (vgl. den
Knick in Abb. 65 fur das Jahr 2009).
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Bei der nach der ersten Umfrage durchgefuhrten Verkniipfung zeigte sich, dass 46% der
angeschriebenen und auch der antwortenden Firmen irgendwann einmal ein Patent
angemeldet haben. Insgesamt finden sich fir die rund 13.000 Unternehmen knapp 1,16 Mio.
Patentanmeldungen (sog. application IDs). Im Hinblick auf Umweltaspekte wurden daraufhin
nur Patente von den Firmen néher analysiert, die auf mindestens eine ifo Umfrage geantwortet
haben. Es verbleiben damit immerhin noch fur 1123 Firmen rund 126.700 Patente mit
zugehdrigem Abstract®.

Ob ein Patent zum Umweltschutz beziehungsweise zur Ressourcenschonung beitragt, wurde
nicht wie im Vorgehen der OECD (ber eine Isolierung von IPC-Klassen festgelegt, sondern
Uber ein alternatives zweistufiges Verfahren. Zunédchst wurden Uber eine umfangreiche
Schlagwortsuche innerhalb der Patentabstracts potentielle Umweltpatente isoliert und
anschlieBend zusétzlich Gber ein Lesen der Abstracts als Umweltpatente oder sonstige Patente
klassifiziert. Diese ca. 200, in mehreren Sprachen gesuchten Schlagworter umfassen
eingangige umweltrelevante Begriffe wie ,,Energiceffizienz®, ,,Abwasser®, ,,NOx", aber auch
etwas spezialisiertere Begriffe wie ,,Hybridantrieb“ oder ,losemittelfrei“**. Zu den am
hiufigsten vorkommenden Schlagwortern zéhlen ,,exhaust gas“, ,,waste, ,,Recycl®, ,,dust*
und ,,emission“. In den Patenten ab 2007 tauchen auch iiberdurchschnittlich oft die Worte
,,solar und ,,hybrid drive* auf. Als Ergebnis verbleiben rund 8000 potentielle Umweltpatente,
wo mindestens einmal ein einschlégiges Schlagwort aufgetaucht ist. Nach Lesen dieser
Abstracts verbleiben wiederum nur knapp 50% als wahrscheinliche Umweltpatente (4790)
mit 285 dazugehorigen Firmen. Insgesamt sind damit sowohl fir die Patente vor 2007 und die
jungeren Patente nur circa 4% der Patente Umweltpatente, aber 25% der Unternehmen haben
in ihrem Patentportfolio zumindest ein Umweltpatent. Beim Lesen der Abstracts wurde dabei
deutlich, wie mehrdeutig einige Schlagworter sein kénnen. So wird z.B. der Begriff
,,Emission“ auch in der Rundfunk- und Nachrichtentechnik sowie der Optik verwendet, ohne
dass er deshalb etwas mit Umweltschutz zu tun hat. Auch kdnnen die Abstracts offensichtlich
nur mehr oder weniger gut ohne fundierte Fachkenntnisse eingeordnet und Klassifiziert
werden. Besonders schwierig war dies (angesichts der Vielzahl von Stoffen, Verbindungen
und Anwendungen) etwa bei Patenten der chemischen Industrie. Auch die Wirkung auf den
Energieverbrauch bzw. die Energieeffizienz einer Erfindung lasst sich oft nicht von einem
Patentabstract ableiten.

Verbindet man die Ebene der Unternehmen und der Patente, so zeigt sich das deutliche
Ubergewicht groRer Firmen bei den Patentanmeldungen. Firmen mit tiber 500 Beschéftigten
sind hier 4,6 mal so hdufig vertreten wie bei der Umfrage, bei der mittels Selbstdeklaration
uber die Innovationsaktivitaten eines Betriebes als Ganzes Informationen abgefragt wurden
(,ja, Innovation durchgefiihrt, oder ,nein, keine Innovation durchgefiihrt®). Kleinere
Unternehmen sind also innovativ im Sinne der Befragungen, aber melden nicht so viele

** Nur bei ca. 60% der Patente liegt auch ein derartiges Abstract vor.
# Als Suchhilfe dient hier das Umweltlexikon des Katalyse-Instituts.
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Patente an. Auf der Ebene der Branchen wird ebenfalls deutlich, welche Industriebereiche bei
den Patentanmeldungen im Vergleich zur Umfrage Uber- oder unterreprasentiert sind. Als
sehr ,,patentierfreudig™ erweist sich hier der Fahrzeugbau (mit einem viermal so hohen Anteil
in der Branchenverteilung im Vergleich zur Umfrage) und der Maschinenbau (dreimal so
hoher Anteil). Auf letzteren fallen fast die Halfte aller Patente (mit Abstract). Einen ebenfalls
uberdurchschnittlichen Anteil haben die chemische Industrie und die Nachrichten- und
Rundfunktechnik (jeweils doppelt so hoher Anteil). Diese beiden Branchen haben dabei noch
einen Anteil an allen Patenten des Produzierenden Gewerbes von 14 bzw. 6%.
Unterreprasentiert ist dagegen die mittelstandisch  geprégte  Herstellung  von
Metallerzeugnissen (nur halb so hoher Anteil wie in der Umfrage bei 5% Anteil an allen
Patenten) und die weiteren Branchen des Produzierenden Gewerbes, deren Anteil an den
Patentanmeldungen jeweils 3% nicht {liberschreitet. Trennt man zwischen ,,allgemeinen®
Patenten und Umweltpatenten haben insbesondere der Fahrzeugbau, die Herstellung von
Geréaten der Elektrizitatserzeugung- und -verteilung, die Herstellung von Metallerzeugnissen,
das Baugewerbe und das Glas- und Keramikgewerbe einen (berdurchschnittlichen
prozentualen Anteil an allen Umweltpatenten (bei jeweils substanzieller Zahl an Patenten
insgesamt). Auf den Fahrzeugbau fallen jetzt fast 20% aller Umweltpatente.
Unterdurchschnittlich vertreten sind dagegen der Maschinenbau, die Nachrichten- und
Rundfunktechnik und die chemische Industrie, wobei fur letztere aber wie erwahnt die
Unterteilung in Umweltpatente und andere Patente besonders schwierig war, so dass die Zahl
der Umweltpatente hier eher hoher ausfallen durfte als unterstellt.

Auf der Unternehmensebene zeigt sich dhnlich wie in anderen Patentauswertungen eine
deutlich schiefe Verteilung. Ein Drittel aller Patente féllt auf nur sechs Firmen, 50 % aller
Patente stammen von 14 Firmen und zwei Drittel aller Patente von 30 Firmen. Die Mehrzahl
der Firmen haben dagegen nur ein oder wenige Patente. Umweltpatente sind sogar noch etwas
starker bei wenigen Firmen konzentriert. Ein Drittel aller Patente fallt auf nur vier Firmen,
50% aller Patente auf 8 Firmen und zwei Drittel aller Patente auf 15 Firmen. Analysen der
OECD (2011) geben zuséatzlich noch Einblicke ber die Rolle des Alters der Firmen. Von
allen deutschen Firmen die nach 2000 entstanden sind, haben Firmen, die mindestens ein
Umweltpatent im Patentportfolio aufweisen, insgesamt etwa dreimal so viel Patente wie
Firmen, die kein Umweltpatent aufweisen (Median von 6 gegeniiber Median von 2). ,,Griine*
Firmen scheinen daher innovativer zu sein als ,,nicht-griine* Firmen. Die Bedeutung einzelner
Firmen erschwert bzw. relativiert insgesamt aber auch die obigen Aussagen auf der
Branchenebene.

Im Folgenden konzentrieren wir uns auf die Patente, die nach 1990 angemeldet wurden, wozu
86% der Patente von 1053 Firmen zéhlen, darunter 4506 Umweltpatente von 267 Firmen.
Abbildung 65 beleuchtet die Entwicklung von Umweltpatenten im Vergleich zu allen
Patenten seit 1990. Anders als in der obigen Abbildung 58 deutet sich dabei ein etwas
schwacheres Wachstum der Umweltpatente an. Dies ist vor allem auf die leicht riicklaufige
Entwicklung Mitte der 1990er Jahre und den stérkeren Einbruch um das Jahr 2005 herum
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zurlickzufuhren. Am aktuellen Rand wachsen die Umweltpatente aber relativ etwas starker
(abgesehen vom Jahr 2009, in dem noch nicht alle Patente dieses Jahres in der Datenbank
berucksichtigt sind). Der insgesamt schwachere Trend bei den Umweltpatenten kénnte auf die
relativ starkere Bedeutung von Einzelpersonen, universitdren Einrichtungen und Instituten
gegentiber Firmen fir Umweltinnovationen hinweisen.

Abbildung 65: Wachstum von Umweltpatenten im Vergleich zu allen Patenten in befragten
Unternehmen des produzierenden Gewerbes in Deutschland (Index 1990=100,
gleitende 3-Jahresdurchschnitte)
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Quelle: PATSTAT (2007, 2011), Berechnungen des ifo Instituts

Abb. 66 unterteilt die Umweltpatente nach (wahrscheinlichen) Umweltentlastungsbereichen.
Dominant sind hierbei Patente zur Verringerung des Energieverbrauchs bzw. der
Treibhausgasemissionen und Patente zur Luftreinhaltung. Diese Abbildung unterscheidet
zwischen allen Patenten in den 1990er Jahren und dem ersten Jahrzehnt des neuen
Jahrtausends. Deutlich wird hier die starkere Bedeutung des Energie- und Klimathemas,
wahrend die sonstigen Umweltthemen relativ an Bedeutung verlieren. Dieser Trend deckt sich
dabei auch mit den Ergebnissen der beiden Innovationsumfragen im Rahmen des BMBF-
Forderschwerpunkts ,,Wirtschaftswissenschaften fiir Nachhaltigkeit. Auch in der zweiten
Umfrage war die Verringerung des Energieverbrauchs und der CO,-Emissionen ein noch
wichtigeres Thema geworden als in der ersten Umfrage (Rave, 2010).
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Abbildung 66: Prozentualer Anteil der Umweltentlastungsbereiche aller Umweltpatente bei den
befragten Unternehmen des produzierenden Gewerbes in Deutschland
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Quelle: PATSTAT (2007, 2011), Berechnungen des ifo Instituts

Interessant ist schlieBlich noch die Frage, wie hoch der Anteil der Firmen mit
Umweltpatenten im Zeitablauf ist und welche Bedeutung Umweltpatente im gesamten
Patentportfolio der Firmen Uber die Zeit hinweg spielen. Der Anteil der Firmen mit
Umweltpatenten ist in den 2000er Jahren gegentiber den 1990er Jahren von 20 % auf 23 %
gewachsen. Wahrend Umweltpatente in der Breite an Bedeutung zugenommen haben, sind sie
allerdings in vielen Féllen nur ein kleiner Bestandteil im Patentportfolio der Firmen.
Betrachtet man nur die Energiepatente, so ist der Anteil der Firmen mit Energiepatenten in
den 2000er Jahren gegeniiber den 1990er Jahren sogar fast verdoppelt worden (von 7 % auf
13 % aller Firmen).
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7. Interviews mit Anwendern von Verfahren und Technologien der
Energie-, Material- und Rohstoffeffizienz

7.1  Ausgangslage

Der sparsame Umgang mit Energie und Rohstoffen stellt ein Kennzeichen einer ,,griinen*
Wirtschaft dar. Bei steigenden Energie- und Rohstoffpreisen wird der Material- und
Energieverbrauch zudem zu einem Wettbewerbsfaktor sowie zu einem Anliegen von Industrie
und Politik. Ausgangspunkt der Uberlegungen in diesem Arbeitsschritt ist die Kostenstruktur
im produzierenden Gewerbe in Deutschland. Die Kosten bestehen dort im Wesentlichen aus
zwei Komponenten: Arbeit und Material. Wéhrend sich der Anteil der Materialkosten
zwischen 1993 und 2007 von 35,8 % auf 44,3 % gesteigert hat, ist der Anteil der
Arbeitskosten von 27,0 % auf 17,3 % gefallen. Im gleichen Zeitraum verliefen die Kosten fir
Energie anndhernd konstant zwischen 1,5 % und 2,2 % (vgl. Simon und Dosch, 2010).
Obwohl der Faktor Arbeit nicht den grélten Kostenblock einnimmt, erzielte er in der
Vergangenheit in Deutschland die groten Produktivitatssteigerungen. 2005 erreichte die
Arbeitsproduktivitat im Vergleich zu 1960 eine Steigerung um 345 %. Material- und
Energieproduktivitat stiegen um 190 % bzw. 140 % (vgl. Abbildung 67).*

GemaR Prognoserechnungen besteht in der Industrie ein Potenzial zur Verbesserung der
Materialeffizienz von 20 — 30 % bis zum Jahr 2016 (Aachener Stiftung Kathy Beys, 2005).
Fischer et al. (2004) identifizieren dabei verschiedene MaRnahmen, die zur Erh6éhung der
Materialeffizienz beitragen konnen: Reduktion der Verluste in der Lieferkette und der
Produktion (,,zero loss management”), verbessertes Produktdesign fir hohere
Materialeffizienz (,,Design to cost®), Materialsubstitution (d.h. Verwendung von weniger
Material mit verbesserten Eigenschaften), oder Recycling im Produktionskreislauf. ,,Design to
cost“-MaRnahmen kdnnen die Produktionskosten um bis zu 15 % senken.

Auch im Hinblick auf die zukunftige Erhéhung der Energieeffizienz des produzierenden
Gewerbes besteht ein grofRes Potenzial. Insbesondere in Querschnittsbereichen wie z.B.
Druckluft- und Pumpentechnik werden Einsparpotenziale von bis zu 30 % quantifiziert
(Grahl, 2009). In Szenarien fur den Kosten- und Modellvergleich langfristiger
Klimaschutzpfade bis 2050 spielt die Steigerung der Energieeffizienz eine wesentliche Rolle
(Umweltbundesamt, 2010). Beispiele fur Energieeffizienzmallnahmen im produzierenden
Gewerbe sind die Gestaltung energieeffizienter Produktionsabldufe, die Entwicklung
energiearmer Produktionsanlagen oder die Herstellung von Produkten mit geringem
Energieverbrauch in der Anwendung.

* Die einzelnen Produktivititen wurden aus dem Verhaltnis von Arbeitsstunden, Materialverbrauch
ausgedriickt als direkter Materialverbrauch und Primarenergieverbrauch zum  preisbereinigten
Bruttoinlandsprodukt berechnet (siehe auch Schiitz und Bringezu, 2008).
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Abbildung 67: Veranderung der Arbeits-, Material- und Energieproduktivitét in Deutschland
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Quelle: Hinterberger et al. (1999) fiir die Datenpunkte 1960-1990; http://eurostat.ec.europa.eu (2011)
flr Datenpunkt 2005.

Zur Erfassung der genannten Potenziale wurden Interviews mit Anwendern von Verfahren
und Technologien der Energie-, Material- und Rohstoffeffizienz durchgefiihrt, mit deren Hilfe
untersucht wurde, welche Rolle die Themen Energie-, Material- und Rohstoffeffizienz bei den
Kundenwinschen einerseits und hinsichtlich der eigenen Unternehmensstrategie andererseits
spielen und wie die Treiber und Hemmnisse fur die Verbreitung von Effizienztechnologien
seitens der Anwender eingeschétzt werden (siehe Interviewleitfaden in Anhang 9). Neben
Unternehmen wurden auch Verbande besucht, um nicht nur die Individualmeinung einzelner
Unternehmen einzufangen, sondern um zusatzlich das (bergeordnete Bild fiir grine
Transformationsprozesse von gesamten Branchen zu erhalten. Gesprache mit
branchenubergreifend arbeitenden Wirtschaftsprifungsunternehmen, die im Beratungsfeld
von Nachhaltigkeitsstrategien fiir Unternehmen aktiv sind, rundeten das so erstellte Profil ab.
Insgesamt konnten zwischen Juli 2011 und Juli 2012 fiinf Verbande, vier Unternehmen sowie
zwei Wirtschaftspriifungsgesellschaften als Interviewpartner gewonnen werden.


http://eurostat.ec.europa.eu/
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Die elf Gespréchspartner waren im Einzelnen:

Verbénde:

BDEW: Michael Nickel, Abteilungsleiter Volkswirtschaft;

BDI: Dr. Thomas Holtmann, Leiter der Abteilung Umwelt und Technik; Franz-Josef von
Kempis, Abteilung Klima und nachhaltige Entwicklung; Wolfgang Milkens, Abteilung
Energie und Rohstoffe;

VCI: Dr. Jorg Rothermel, Abteilung Energie und Klima, Recht und Steuern, Bereichsleiter
Energie, Klimaschutz und Rohstoffe; Tilmann Benzing, Abteilung Energie und Klima, Recht
und Steuern; Katharina Mayer, Hauptstadtbiro des VCI;

VDA: Dr. Stefan Wohrl, Leiter Umweltpolitik und technischer Umweltschutz;

VDMA: Naemi Denz, Stellv. Geschéaftsfihrerin, Abfall- und Recyclingtechnik sowie Forum
Umwelttechnik; Juliane Stephan, Leiterin Forum Energie.

Unternehmen:

Siemens AG: Beate Kuntz da Silva, Corporate Communications and Government Affairs,
International Relations und Guenther Petrasch, Corporate Communications and Government
Affairs; Vice President Government Affairs, International Relations;

Martin Energie- und Umwelttechnik: Edmund Fleck, Geschaftsfihrer;

BMW AG: Kai Zobelein, Presse und zusténdig fur den Nachhaltigkeitsbericht, Dr. Witschnig,
Konzernstrategie, Nachhaltigkeit und Umweltschutz;

Wacker Chemie AG: Frau Dr. Jutta Matreux, Vice President Corporate Services and
Sustainability.

Wirtschaftsprufungsgesellschaften:

KPMG: Prof. Dr. Jochen R. Pampel, Head of Sustainability Services, Partner; Frau Grébsch,
Sustainability Services;

PricewaterhouseCoopers AG: Michael Werner, Partner Sustainability Services.

Die folgende Auswertung lehnt sich an die Gliederungsstruktur des verwendeten
Interviewleitfadens an.*® Zusétzlich wird jeder Gliederungspunkt nach einzelnen Branchen
differenziert. Die Interviews bieten fundiertes Material fur die Analyse griner
Transformationsprozesse ~ fir  die  Industrie  allgemein, fur die  Branchen
Umwelttechnik/Energiewirtschaft, Automobilwirtschaft und die chemische Industrie.
Zunéchst werden fir diese Branchen jeweils die Informationen des Verbandes zu einem
bestimmten Analyseaspekt préasentiert und dann um die Einzelsicht von Unternehmen sowie
um die Perspektive von Beratungsunternehmen erweitert (siehe folgende Tabelle 42). Am
Anfang jedes Gliederungspunktes wird eine zusammenfassende Einschatzung der gesamten

“® " Siehe Anhang 9.
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Interviewergebnisse angeboten. Eine detaillierte Beschreibung der Interviewpartner erfolgt in

Tabelle 43.
Tabelle 42:  Uberblick tiber Auswertungsstruktur der Interviews
Branche/ Industrie Umwelt- und Automobil- Chemische
Interviewpartner allgemein Energietechnik industrie Industrie
Verbande BDI VDMA VDA VCI
BDEW BDI BDI
Unternehmen Siemens AG Martin Energie- und BMW AG Wacker Chemie
Umwelttechnik AG
Beratungsgesellschaften
PWC und KPMG

Quelle: Darstellung des ifo Instituts

Tabelle 43: Kurzbeschreibung der Interviewpartner

Name Allgemeine Angaben

Unternehmen des Produzierenden Gewerbes
Bayerische Die BMW Group beschaftigte im Jahr 2011 ca. 100.000 Mitarbeiter weltweit und
Motorenwerke erwirtschaftete einen Umsatz von 68,8 Mrd. €. Die FuE-Ausgaben betrugen 3,4 Mrd. €.
Aktiengesellschaft
(BMW AG)

Martin Energie- und
Umwelttechnik

Die Martin GmbH fir Umwelt- und Energietechnik beschéftigt derzeit 195 Mitarbeiter
und erzielt einen Jahresumsatz von 120 Millionen €. Die Exportquote betragt 90 %, die
FUuE-Quote liegt bei durchschnittlich 6 %. Das Unternehmen konzentriert sich auf den
Bau von Abfallverbrennungsanlagen und deckt alle Bereiche von der Planung bis hin zu
Service und Ersatzteilversorgung an. Das Familienunternehmen wird bereits in dritter
Generation gefihrt und zéhlt zu den Marktfihrern weltweit.

Siemens
Aktiengesellschaft

Die Siemens AG beschéftigte 2011 weltweit 360.000 Mitarbeiter (davon 27.800 in FUE)
und erwirtschaftete einen Umsatz von 73,5 Mrd. € (ohne MWSt.). Die Exportquote
betrug 2011 ca. 69 %. Die FUE-Quote belief sich 2011 auf 5,3 %. Siemens ist in vier
Sektoren gegliedert: Energie, Industrie, Medizintechnik sowie seit 1.10.2011
Infrastruktur und Stadte. Im Sektor Energie, der vor allem fossile Grofkraftwerke,
erneuerbare Energien und Transmission umfasst, wurden 2011 37 % des
Gesamtumsatzes erbracht. Der Bereich Stromverteilung ist im neuen Sektor
Infrastruktur und Stadte angesiedelt, wo u.a. auch nachhaltige Mobilitatslosungen
entwickelt werden. 2011 entfielen 45 % des Umsatzes auf die Industriesparte und 17 %
auf Medizintechnik.

Wacker Chemie
Aktiengesellschaft

Die Wacker Chemie AG beschéaftigte 2011 17.168 Mitarbeiter weltweit (davon ca.
12.000 in Deutschland) und erwirtschaftete einen Umsatz von 4,91 Mrd. €. Die
Exportquote betrug 82 % und die Forschungs- und Entwicklungsquote 3,5 %. Der Anteil
der Rohstoffkosten an allen Kosten betrug 21,2 %, der Anteil der Energiekosten machte
9,9 % aus. Funf der insgesamt 27 Produktionsstétten befinden sich in Deutschland.
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Verbande

Bundesverband der
Energie- und
Wasserwirtschaft e.V.
(BDEW)

Der BDEW existiert seit 2008, er wurde aus fiinf Einzelverbdnden fusioniert und
umfasst 160 Beschaftigte. Der BDEW hat 1.800 Mitglieder in den Bereichen Gas,
Strom, Warme sowie Wasser/Abwasser. Die Stadtwerke stellen eine grofe
Mitgliedsgruppe dar, die vier groen Energieversorger machen einen kleineren Teil aus.
Insgesamt erwirtschafteten die Mitglieder des BDEW 2010 einen Umsatz von ca. 200
Mrd.€ Die Exportquote betrdgt im Strombereich ca. 5%. Die Forschungs- und
Entwicklungsquote (FUE-Quote) betrégt weniger als 1%, da die Kraftwerkshersteller
selbst und nicht so sehr die Kraftwerksbetreiber Forschungsaktivitaten ausuben.

Bundesverband der

Deutschen Industrie e.

V. (BDI)

Der BDI ist der Dachverband der deutschen Industrie mit 38 Mitgliedsverbanden und
reprasentiert damit ungefahr 100.000 Mitgliedsunternehmen und 8 Millionen
Beschaftigte.

Verband der
Chemischen Industrie
e.V. (VCI)

Der VCI vertritt tber 1.600 Mitglieder. Die chemisch-pharmazeutische Industrie
umfasste 2010 in Deutschland 414.766 Beschéftigte und erwirtschaftete einen Umsatz
von ca. 171 Milliarden €. Die Exportquote betrug 84 %, die FuE-Quote 5,8%.

Verband der
Automobilindustrie e.
V. (VDA)

GemalR VDA-Statistik betrug der Umsatz der deutschen Automobilindustrie im Jahr
2010 317 Mrd. €, die Zahl der direkt Beschéftigten belief sich auf 711.000 Personen.

Verband Deutscher
Maschinen- und
Anlagenbau e.V.
(VDMA)

Der VDMA umfasst 3.072 Mitgliedsunternehmen und vertritt 920.00 Beschéftigte. Die
Mitgliedsunternehmen erwirtschaften einen Umsatz von 171 Mrd. €.

Beratungsunternehmen

Pricewaterhouse
Coopers
Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungs-

Die PricewaterhouseCoopers AG (kurz PWC) beschaftigte 2011 in Deutschland 8.800
Mitarbeiter und erzielte einen Umsatz von ca. 1,35 Mrd. €.

gesellschaft

KPMG KPMG beschaftigte im Jahr 2010 8.121 Mitarbeiter und erwirtschaftete einen Umsatz
Wirtschaftspriifungs- von ca. 1,2 Mrd. €. Die Exportquote ist vernachldssigbar.

gesellschaft

Aktiengesellschaft

Quelle: Darstellung des ifo Instituts

7.2 Stellenwert und Treiber ,,griiner“ Transformation

Im ersten, allgemeinen Interviewteil wurden die Gespréchspartner befragt, inwieweit ein
Trend zur grinen Transformation in ihren Organisationseinheiten besteht und inwieweit eine
Verbindung der griinen Transformation zu gesellschaftlichen Megatrends zu sehen ist. Auch
die institutionelle Verankerung von grinen Transformationsprozessen wurde erhoben.
Ausfihrlich wurde in den Gesprachen dem Einfluss von Lieferanten, Kunden und Investoren
auf den griinen Transformationsprozess sowie den Anforderungen der befragten Branchen an
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Zulieferer in Bezug auf Material- und Energieeffizienz nachgegangen. AbschlieRend gaben
die Gesprachspartner im ersten Teil Auskunft Gber den Einfluss der Umweltpolitik auf griine
Transformationsprozesse.

7.2.1 Trend zur grunen Transformation

Bei allen Interviewpartnern besteht Einigkeit (ber einen Kklaren Trend zur grinen
Transformation in ihrer jeweiligen Branche. Uber alle Branchen hinweg werden
Technologien fur neue energie- und ressourceneffiziente Produktionswege angeboten.
Besonders deutlich lasst sich der Trend zur griinen Transformation an den allgemeinen
Produktmerkmalen  ablesen. Jede  Produktgeneration ist effizienter als die
Vorgangergeneration. Darlber werden grine Transformationsprozesse auffallig hdufig bei
einem Generationswechsel des Managements implementiert. Denn jlngere Manager
betrachten das Nachhaltigkeitsthema nicht nur unter Risikoaspekten, sondern auch aus der
Perspektive neuer Chancen. Im Folgenden werden die detaillierten Interviewergebnisse
dargestellt.

Industrie allgemein

Der BDI betont, dass der Begriff ,,Green Tech* nicht konflikthaft der sog. ,,Old Tech*
gegeniibergestellt werden sollte. Denn Unternehmen aus allen Sektoren der industriellen
Wertschopfungskette bieten Technologien fur neue energie- und ressourceneffiziente
Losungen an und/oder setzten diese selbst ein. Zur Produktion von umwelt-, klima- und
ressourcenschonenden Produkten bedirfe es der gesamten industriellen Wertschopfungskette
am Standort Deutschland und des damit verbundenen Wissens um Produktionstechniken,
Materialeigenschaften, etc.

Laut BDI befindet sich die deutsche Industrie ldngst auf dem Pfad einer nachhaltigen
Entwicklung. Im Hinblick auf die Produktseite verbessern sich die Umwelteigenschaften
kontinuierlich. Allerdings ist die Umwelteigenschaft eines Produktes nur eines von vielen
Kriterien, anhand derer Konsumenten ihre Kaufentscheidung treffen. Heutzutage haben selbst
relativ groRe Autos ein material- und energieschonendes Design, wozu auch die
Leichtbauweise beitragt. Haufig bestehen jedoch Zielkonflikte zwischen umwelt-, klima- und
energiepolitischen Zielen und anderen Aspekten wie z.B. Sicherheit oder cross-media-Effekte
zwischen einzelnen Umweltzielen. Zielkonflikte zwischen globalem Klimaschutz und
lokalem Ressourcenschutz gehéren ebenso dazu. Im Zuge der Umsetzung der Okodesign-
Richtlinie gebe es bereits viele Mindestanforderungen an die Umwelteigenschaften von
Produkten. Im Produktionsbereich wurde schon allein aus Grinden der Kosteneinsparung in
der deutschen Industrie schon lange auf sparsamen Energieeinsatz geachtet. Aber auch hier
gilt das Gesetz des abnehmenden Grenznutzens fiir jede zusatzliche Verbesserung.
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Der Mischkonzern Siemens AG bestétigte den klaren Trend zur griinen Transformation. Das
Umweltportfolio von Siemens beansprucht mehr als 40 % des Gesamtumsatzes.*’
Umwelttechnik wird als Leitindustrie fur die deutsche Wirtschaft angesehen. Das
Nachhaltigkeitsprinzip ist im Unternehmen fest verankert.

Umwelt- und Energietechnik

Der VDMA unterscheidet im Rahmen der griinen Transformation zwischen den Bereichen
Umwelt- und Energietechnik. Der Umwelttechnikmarkt wéchst; allerdings findet dieses
Wachstum auRerhalb Deutschlands statt, vor allem im europaischen Ausland und in Ubersee.
In Deutschland wurden durch die frihzeitige Implementierung entsprechender
umweltpolitischer Rahmenbedingungen gute Mdoglichkeiten fur die Entwicklung des
Umwelttechnologiemarktes geschaffen. Hierzulande sind daher eher Investitionen in
Nachristungen als in komplette neue Anlagen erforderlich. Im Hinblick auf die Entwicklung
neuer Umwelttechnologien verlaufen Innovationsschritte in feinerem AusmaR und in
kleineren Bereichen als friher, z.B. Abwasserwéarmenutzung oder Sortierung von Rohstoffen
aus Abfallen (im Gegensatz zum bspw. erstmaligen Bau von Abwasserbehandlungsanlagen).

Im Energieerzeugungsbereich wird laut Auskunft des VDMA die fossile Technik
weiterentwickelt. In der Entwicklung befindliche CCS-Technologien miussten dringend
grof3technisch erprobt werden. Durch die fehlende gesetzliche Grundlage ist jedoch nicht nur
die Erprobung geféhrdet. Auch die Chancen fir deutsche Hersteller auf den Weltmarkten
sinken, wenn Technologien nicht im Heimmarkt angewandt werden. In der Energieerzeugung
durch erneuerbare Energien findet ebenfalls eine kontinuierliche technische Entwicklung statt.
Der Energieeffizienzbereich ist sowohl politik- als auch marktgetrieben. Denn einerseits stellt
Energieeffizienz eine Produktfunktion dar, die ohnehin in der Technologieentwicklung
beriicksichtigt wird. Andererseits ermoglicht die Oko-Designrichtlinie der EU (sog. ErP-
Richtlinie) die Festlegung von Anforderungen an die Umwelteigenschaften eines Produkts
inkl. der Energieeffizienz. Allerdings ist der Exporterfolg energieeffizienter Anlagen des
deutschen Maschinenbaus stark von der Hohe der Energiekosten im Ausland abhéngig. In
Schwellenlédndern sind die Energiekosten haufig sehr niedrig, so dass die dkonomische
Notwendigkeit des Einsatzes energieeffizienter Anlagen nur schwer zu vermitteln ist. In
Deutschland dagegen ist aufgrund der hohen Energiekosten ein Trend zum erhéhten Einsatz
energieeffizienter Technologien zu verzeichnen. So schatzt eine Studie von Roland Berger
aus dem Jahr 2009 eine Erhohung des Einsatzes energieeffizienter Technologien in den
Anwenderbranchen der deutschen Industrie von durchschnittlich 40 % auf 67 % in den
kommenden 10 Jahren (VDMA und Roland Berger, 2009).

" Im Geschaftsjahr 2012 steigerte Siemens den Umsatz seines Umweltportfolios auf 33 Mrd. €, womit es zum
Ende des Geschéaftsjahres 2012 einen Anteil von 42 % am Gesamtumsatz erreichte. Vgl. Siemens: ,,Siemens
steigert Umsatz mit griinen Technologien auf 33 Milliarden Euro®, Pressemitteilung vom 10. Dezember 2012,
Miinchen.



135

Auch im BDEW herrscht ein deutlicher Trend zur griinen Transformation, wobei der Einsatz
erneuerbarer Energien das wichtigste Thema darstellt. Einerseits ist dies politisch bedingt.
Andererseits sehen die Unternehmen auch neue Geschéftschancen. Erneuerbare Energien
stellen eine deutliche Wachstumsbranche dar. GrolRe Energieversorger investieren in
Offshore-Windparks. Gleichzeitig sind aber auch Stadtwerke auf diesem Gebiet tétig. In
Kooperationen wie z.B. der Trianel Aachen werden die Interessen von vielen Mitgliedern
gebundelt. Im Bereich Onshore-Windparks, Photovoltaik und Biogas investieren auch kleine
und mittlere Versorger direkt. Die Investitionsvolumina sind jedoch nicht so hoch wie im
Offshore-Bereich. Im Bereich Wasser ist das Thema griine Transformation immer schon sehr
wichtig. Insbesondere die Wasserqualitét spielt hier eine zentrale Rolle. Allerdings bestehen
teilweise Konflikte, z.B. zwischen der Wasserwirtschaft und der Geothermie.

Als Beispiel fiir ein Unternehmen der Umwelttechnik wurde die Martin GmbH fir Umwelt-
und Energietechnik besucht. Das Unternehmen ist schon seit seiner Grindung auf dem
Umweltschutzmarkt tatig. Da waste-to-energy-Technologien Teil eines nachhaltigen
Abfallkonzeptes sind, nimmt die Abfallverbrennung einen hohen Stellenwert bei der griinen
Transformation ein. Ca. 40 bis 50 % des Restabfalls sind biogener Natur und bei der
Verbrennung CO,-neutral. Derzeit bilden sich in Europa neue Mérkte in GroRbritannien und
in Polen. In GrofR3britannien wurde bislang stark auf Abfalldeponien gesetzt, in Polen wird der
Bau von Abfallverbrennungsanlagen mit EU-Mitteln bezuschusst.

Automobilindustrie

Laut VDA herrscht sowohl im Produktions- als auch im Produktbereich ein deutlicher Trend
zur grinen Transformation in der Automobilindustrie. Im Produktbereich traf die deutsche
Automobilindustrie bereits in den 1980er Jahren eine freiwillige Vereinbarung, den
Treibstoffverbrauch zu senken. 1993 wurde eine weitere Zusage getroffen, dass bis zum Jahr
2005 alle deutschen Pkw relativ zum Jahr 1990 25 % weniger Treibstoff verbrauchen sollten.
Die VDA-Zusage in Deutschland wurde eingehalten. Auch heute arbeitet die
Automobilindustrie weiterhin an der Senkung des Treibstoffverbrauchs fur Pkw und leichte
Nutzfahrzeuge. Derzeit steht die Senkung der CO,-Emissionen im Vordergrund der
klimapolitischen Bemuhungen der Automobilindustrie, wobei die CO,-Emissionen eine
Funktion des Treibstoffverbrauchs sind. Weiterhin ist es das Ziel der Automobilindustrie im
Produktbereich, nachhaltige Mobilitdt zu erreichen, d.h. durch erneuerbare Energien
angetriebene Fahrzeuge herzustellen (z.B. Elektroautos, Biogasfahrzeuge).

In Deutschland wird eine groRe Anzahl von Fahrzeugen hergestellt. Bei der Produktion von
Fahrzeugen konnten erhebliche Effizienzerfolge erzielt werden: So wurde der Energieeinsatz
pro erzeugtem Pkw seit 1980 um 20 % gesenkt. In Bezug auf abfall- und
wasserwirtschaftliche Aspekte ist bereits ein hohes Kreislaufwirtschaftsniveau erreicht. Die
Recyclingquote (ohne Schrott) betragt ca. 80 %.
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Die BMW_Group nimmt innerhalb der Automobilindustrie sowohl hinsichtlich der
Produktentwicklung als auch im Hinblick auf die Produktion eine Vorreiterrolle auf dem
Gebiet der grunen Transformation ein. Mit dem neuen Segment Elektromobilitat, das durch
die Marke BMW-i eingeflihrt wird, wird Nachhaltigkeit als differenzierender Faktor
eingesetzt. Uber das Konzept ,efficient dynamics® wurde der Kraftstoffverbrauch
herkdmmlicher Fahrzeuge mehr als bei Wettbewerbern gesenkt. Auch in der Produktion und
in der gesamten Lieferkette wird auf Nachhaltigkeit geachtet.

Chemieindustrie

Der VCI betont, dass in der chemischen Industrie aus 6konomischen Grunden auf Energie-
und Ressourceneffizienz sowie auf die Substitution von Rohstoffen geachtet wird. Dies ist
business as usual und kein Trend. Beispielsweise wurden Verbundstrukturen zur Verzahnung
der Produktion eingeflhrt und Abfallstrome dramatisch reduziert.

Dagegen sieht die Wacker Chemie AG einen deutlicher Unternehmenstrend zur griinen
Transformation in den drei Schwerpunktsegmenten Bauindustrie, erneuerbare Energien und
konsumentennahe Glter wie Pharmaprodukte oder Nahrungsmittel.

Beratungsunternehmen

Laut KPMG befassen sich alle DAX 30-Unternehmen mit griiner Transformation und haben
Umweltziele formuliert. Es werden Themen wie Energieeffizienz, Beziehungen zu
Lieferanten, Produktdesign und carbon footprint reflektiert. Besonders deutlich lasst sich der
Trend zur griinen Transformation an den allgemeinen Produktmerkmalen ablesen: jede
Produktgeneration ist effizienter als die VVorgangergeneration. Obwohl griine Transformation
fiir die gesamte Wertschopfungskette eine Rolle spielt, kommt ein entsprechender Umbau des
gesamten supply chain managements nur selten vor. Der Trend zu grinen Transformation
besteht seit langem. Insbesondere l6ste die Olkrise in den 1970er Jahren ein Umdenken aus.
Seit den signifikanten Olpreissteigerungen hat das Thema massiv an Fahrt aufgenommen. Die
Energiewende verdeutlicht nun auch die Knappheit von Strom.

Nach Auskunft der PricewaterhouseCoopers AG gibt es einen Trend zur grinen
Transformation in der deutschen Wirtschaft, der besonders auffallig bei einem
Generationswechsel des Managements zu beobachten ist. Jingere Manager betrachten das
Nachhaltigkeitsthema nicht nur unter Risikoaspekten, sondern auch aus der Perspektive neuer
Chancen. Besonders intensiv verlauft der Transformationsprozess bei Beratungskunden von
PWC aus der Investitionsgterindustrie sowie in der Chemieindustrie. In beiden Bereichen
werden sog. smart materials entwickelt (z.B. Leichtbauanwendungen). In der Chemieindustrie
finden auch viele landwirtschaftlich relevante Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten wie
z.B. die Entwicklung von klimastressresistenten Pflanzen statt.
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7.2.2 Verbindung der grinen Transformation zu gesellschaftlichen Megatrends

Die Interviewpartner wurden nach der Verbindung gruner Transformationsprozesse mit
gesellschaftlichen Megatrends wie Klimawandel, Ressourcenverknappung, Urbanisierung und
demographischer Wandel gefragt. Fast alle Befragten nennen den Klimawandel als den
wichtigsten Treiber von griinen Transformationsprozessen. Allerdings wird auch erklart, dass
der Klimawandel auf Unternehmen in Deutschland haufig nicht direkt umzurechnen ist, da die
Auswirkungen des Klimawandels vor allem aulRerhalb Deutschlands spurbar werden. Die
grine Transformation stellt somit einen strategischen Faktor dar, der ein Denken in
Gesamtketten erfordert. Insbesondere international tatige Unternehmen befassen sich damit.
Auch die Ressourcenverknappung sowie die Urbanisierung werden als wichtige Ursachen der
grunen Transformation dargestellt. So liegen die Markte der Zukunft in stark wachsenden
Megacities. Der demographische Wandel wird weniger ausgepragt wahrgenommen.
Einerseits wird vereinzelt tber fehlende Fachkrafte in Deutschland und noch mangelnde
Konzepte zur Losung dieses Problems geklagt. Andererseits erdffnen alternde Gesellschaften
neue Geschéftsmoglichkeiten. Im Detail lauten die branchenabhéngigen Antworten wie folgt:

Industrie allgemein

Nach Auffassung des BDI sind Klima- Umwelt- und Ressourcenschutz die starksten Treiber
fir eine nachhaltige Entwicklung. Die Ressourcenverknappung spiegelt sich auch an der
Erh6hung der entsprechenden Marktpreise. Seltene Erden wurden hierfur als Beispiel
angeflhrt. In Bezug auf die zunehmenden Tendenzen zur Urbanisierung werden auch in der
nachhaltigen Mobilitat Chancen fiir die exportstarke deutsche Industrie gesehen.

Beispielsweise ist die Siemens AG ganz klar nach den gesellschaftlichen Megatrends
ausgerichtet. Siemens baut seine Angebotspalette bei den erneuerbaren Energien aus, vor
allem im Windkraftbereich. Siemens ist Marktfiihrer bei Offshore-Windkraftanlagen. Durch
die Akquisition des israelischen Unternehmens Solel verfugt Siemens auch tber Know-how
zu solarthermischen Kraftwerken, von denen aufgrund technischer Vorteile (z.B.
Speicherfahigkeit in der Nacht) eine schnellere Erreichung der Netzparitat als bei
Photovoltaikanlagen ~ vermutet wird.*® Siemens forscht auf dem Gebiet der
Photovoltaikanlagen, verfugt aber nicht lber eigene Produktionsstitten. U.a. aufgrund des
Megatrends Urbanisierung wurde auch die neue Sparte Infrastruktur und Stadte gegriindet, wo
u.a. Mobilitatslésungen wie intelligente Verkehrsmanagementsysteme, Smart Grid-L6ésungen
und Gebdudetechnik gebiindelt sind. Die Sparte Medizintechnik ist mit dem Megatrend
demographischer Wandel verbunden.

8 1m Zuge des angekiindigten Unternehmensprogramms 2014 plant Siemens allerdings, sich wieder von seinem
Solargeschéft zu trennen. Vgl. Siemens: ,,Siemens konzentriert sich bei erneuerbaren Energien kiinftig auf
Wind- und Wasserkraft - Trennung vom Solargeschéft vorgesehen*, Pressemitteilung vom 22. Oktober 2012,
Erlangen.



138

Umwelt- und Energietechnik

Die gesellschaftlichen Megatrends (bspw. Klimawandel) spielen auch laut VDMA eine sehr
groRRe Rolle fur die grine Transformation des deutschen Maschinen- und Anlagenbaus. Auf
Entwicklung und Einsatz von Umwelttechnik ubt der Klimawandel einen starken Einfluss
aus. Beispielsweise reagieren Abfallvergarungsanlagen sehr empfindlich auf Anderungen der
durchschnittlichen Temperatur und missen dementsprechend ausgelegt werden. Die
zunehmende Urbanisierung und der demographische Wandel bescheren dem Maschinenbau
die Markte der Zukunft. Beispielsweise benétigt eine chinesische Stadt mit 43 Millionen
Einwohnern eine ganz andere Infrastruktur als kleinere Stadte. Im Bereich Energietechnik
stellt der Klimawandel einen weichen Faktor dar. Der Energiepreis und die Verfuigbarkeit von
Ressourcen sind die harten Kriterien. Ebenso ist die Politik ein zentraler Treiber fir die
Entwicklung der Energiemarkte.

Der BDEW hat sich u. a. mit der Energieversorgung in der Stadt der Zukunft befasst. Dazu
wurde ein Workshop zum Thema ,Smart Cities durchgefiihrt. Insgesamt sind
Ressourcenschonung, Energieeffizienz und Klimawandel zentrale Themen in der Energie-
und Wasserbranche. Der BDEW betont im Hinblick auf die Energieméarkte die Ziele der
Versorgungssicherheit, der Umweltschonung sowie der Wirtschaftlichkeit. Darlber hinaus
wird sehr viel Wert auf die gesellschaftliche Akzeptanz der Transformation der
Energiemarkte gelegt. In Bezug auf das Ziel der Versorgungssicherheit wurde betont, dass
hohere Anteile fluktuierender erneuerbarer Energien das bisher hohe Niveau der
Energieversorgung gefahrden konnten. Schwankende Beitrdge erneuerbarer Energien
erfordern Speichertechnologien und ein verandertes Lastmanagement.

Laut Martin GmbH fiir Umwelt- und Energietechnik treiben insbesondere der Klimawandel,
die Verknappung von Ressourcen und die steigende Urbanisierung mit einhergehender
Deponieflachenknappheit den  Einsatz  von  waste-to-energy-Technologien.  Der
demographische Wandel spielt eine untergeordnete Rolle.

Automobilindustrie

Die gesellschaftlichen Megatrends spielen laut Angaben des VDA eine sehr groRRe Rolle fiir
die grine Transformation der Automobilwirtschaft. So sind die Klimaschutzgesetze sehr eng
mit dem Produktbereich verknupft. Preis- und Standortrisiken von bestimmten Ressourcen,
wie z. B. von Seltenen Erden, sind wichtige Faktoren fur die Automobilindustrie im Rahmen
der griunen Transformation. Die Verknappung von Ressourcen hingegen wurde nicht als
problematisch erachtet, sondern der Preis. Auch der demographische Wandel ist von hoher
Bedeutung fir die Automobilindustrie. Zum einen herrscht in der Produktion bereits heute ein
Fachkraftemangel (v.a. Ingenieure). Zum anderen missen fir daltere Flielbandarbeiter
altersgerechte Konzepte entwickelt werden. Im Produktbereich werden aufgrund des héheren
Alters der Autofahrer Fahrerassistenzsysteme immer wichtiger. Die zunehmende
Urbanisierung macht kleine Elektrofahrzeuge und das Angebot von Mobilitatslésungen
wichtiger.
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Nachhaltige Entwicklung bei der BMW Group ist auch mit den weltweiten Megatrends
verbunden. Es herrscht eine enge Verbindung zwischen externen Herausforderungen und der
Konzernstrategie. Klimawandel und Urbanisierung sind dabei wichtige Treiber. Wahrend das
20. Jahrhundert durch steigende Arbeitskosten gekennzeichnet war, ist das 21. Jahrhundert
durch den Anstieg der Rohstoffkosten charakterisiert. Energieknappheit wird dabei von der
BMW Group als Teil der Rohstoffknappheit aufgefasst. Auch die Verfiigbarkeit von Wasser
ist fir die BMW Group ein wichtiges Thema. Zwar wird Wasser nicht in groRen Mengen
benotigt, seine Verfugbarkeit ist fir den Produktionsprozess dennoch unabdingbar. Die
BMW Group achtet bei der Standortwahl auch auf Einhaltung von Biodiversitat und
Bodenschutz.

Chemieindustrie

Laut Angaben des VCI ist der Klimawandel unmittelbar mit Bemihungen der chemischen
Industrie zur Energie- und Ressourceneffizienz verbunden. Gleichzeitig ist die Reaktion in
der Produktpalette, z.B. die Entwicklung von Materialien zum Einsatz in grinen
Technologien (u.a. Silizium fir die Photovoltaik-Industrie, Beschichtungen fur Rotorbléatter
von Windrédern, Dammmaterial fir die Dammung von Gebauden, neue Beleuchtungsarten)
sehr stark marktgetrieben. In Bezug auf den demographischen Wandel wurde auf den
Fachkraftemangel in Deutschland hingewiesen, der nur durch eine exzellente Ausbildung in
Deutschland abgefedert werden konnte. Hinsichtlich der Zunahme der Weltbevolkerung
unterstitzt die chemische Industrie auf dem Gebiet der Gewéhrleistung der
Nahrungsmittelbereitstellung.

Die Wacker Chemie AG identifiziert als Ursache fir die griine Unternehmenstransformation
die vier Megatrends nachhaltige Energieversorgung (inkl. Klimawandel), Urbanisierung (hier
u.a. nachhaltiges Bauen und Elektromobilitit), Digitalisierung und Wohlstandszuwachs in
Schwellenléandern. Die Verknappung von Rohstoffen stellt fir die Wacker Chemie AG eine
Folge der genannten vier Megatrends dar.

Beratungsunternehmen

GemaR Angaben von KPMG sind Reaktionen auf die Verknappung von Rohstoffen z.B. in
Form von Recycling vor allem preisgesteuert. Die Bedeutung des demographischen Wandels
in Bezug auf das Arbeitskraftepotential ist in Deutschland noch nicht richtig aufgegriffen
worden. Handelsunternehmen und vereinzelt auch Industriebetriebe nehmen das Thema ernst,
im Dienstleistungssektor ist es noch nicht verankert. In der Personalentwicklung von KPMG
selbst wird die Ausbildung wieder verstarkt, um den Mangel an Hochschulabsolventen zu
kompensieren. Im weltweiten Trend zur Urbanisierung wird von KPMG eine enorme Chance
fur die Verbreitung neuer Kommunikationstechnologien, Infrastrukturmalinahmen und
Mobilitatstrends gesehen.

Nach Angaben PricewaterhouseCoopers AG ist der Klimawandel als Treiber der griinen
Transformation fiir deutsche GroRBunternehmen mit internationaler Ausrichtung sehr greifbar.
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Vor allem in den Zukunftsmérkten wie China, das als weltweit groter greentech-Investor
gilt, fragen lokale Regierungen nach grinen Produkten. Als weiterer Treiber fir
Transformationsprozesse wurde der demographische Wandel in Deutschland und weltweit
genannt. Die Beratungskunden von PWC bendtigen Informationen dartber, wie ihre
Produktion in zehn Jahren mit einer deutlich &lteren Mitarbeiterschaft gestaltet werden kann.
Da die Kundschaft ebenfalls altert, muss auch tber eine geanderte Produktpalette nachgedacht
werden.

7.2.3 Verankerung von grinen Transformationsprozessen

Die Frage, ob griine Transformationsprozesse institutionell verankert sind, bejahen fast alle
Befragten. Allerdings ist die Art und Weise je nach betrieblicher Organisationsform sehr
unterschiedlich. Nach Auskunft eines Beratungsunternehmens ist ein Nachhaltigkeitssystem
dann besonders wirksam, wenn entsprechende Indikatoren im internen Reporting belegt
werden und Nachhaltigkeitskennzahlen auch Vergutungssysteme beeinflussen. Die Darlegung
von Umwelt- und Nachhaltigkeitsaspekten stellt heutzutage ein Pflichtprogramm flr
GroBunternehmen dar, der Mittelstand folgt mit Zeitverzdgerung. Die einzelnen Antworten
der Interviewpartner lauten wie folgt:

Industrie allgemein

Die BDI-Mitgliedsverbande bekennen sich zum Prinzip der nachhaltigen Entwicklung. In der
chemischen Industrie stellt das Responsible Care-Programm®® ein Leuchtturmprojekt dar.
Viele namhafte Unternehmen haben eigene Konzepte zur Entwicklung von nachhaltigen
Prozessen entwickelt wie z. B. die BASF mit ihrer Okoeffizienzanalyse.*® In vielen Branchen
sind Energiemanagementsysteme und Nachhaltigkeitsberichte bereits fester Bestandteil der
Unternehmenspolitik. Teilweise dienen diese Berichte auch als Grundlage fur die jeweiligen
Ratings und Kreditwirdigkeitsstufen von Unternehmen. Auch kleinere Unternehmen sind auf
diese Berichtssysteme angewiesen, u.a. um lokale Akzeptanz zu erreichen und auch um in der
Beziehung zu ihren Zulieferern und Kunden Vertrauen zu fordern.

Auch bei der Siemens AG sind griine Transformationsprozesse stark institutionalisiert. Zum
einen ist Corporate Sustainability auf Vorstandsebene angesiedelt. Dort wird u.a. der
Nachhaltigkeitsbericht verfasst. Im Sustainability Board werden die Themen festgelegt.
Zusétzlich wirken in einem Sustainability Advisory Board internationale Experten mit.

* Die Initiative Responsible Care steht fir die standige Verbesserung von Gesundheitsschutz, Umweltschutz,
Sicherheit und Security in den Unternehmen. Vgl. Internetfundstelle:
https://www.vci.de/nachhaltigkeit/responsible-care/initiative/Seiten/Startseite.aspx

%0 Ziel der von der BASF SE entwickelten Okoeffizienz-Analyse ist der Vergleich von Produkten oder
Verfahren, die denselben Kundennutzen erfiillen kénnen. Dabei wird eine ganzheitliche Betrachtung der
Losungsalternativen durchgefihrt. Die Gesamtkostenermittlung und die 6kologischen Belastungen tiber den
gesamten Lebensweg werden erfasst. Vgl. Internetfundstelle:
http://www.basf.com/group/corporate/de/sustainability/eco-efficiency-analysis/eco-efficiency-analysis
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Siemens ist auch Mitglied im Global Compact der Vereinten Nationen.* Zum anderen ist
auch der betriebliche Umweltschutz, Arbeitssicherheit und Gesundheit auf Vorstandsebene
verankert.

Umwelt- und Energietechnik

Im Dokument ,,Zukunftsenergie 2020 - Eckpunktepapier fiir ein energiepolitisches Konzept*
des BDEW aus dem Jahr 2009 sind die Ziele der Branche benannt. Bis 2050 soll die
Energiewirtschaft CO2-neutral werden. Durch die Energiewende wird dieser Prozess
beschleunigt. Einzelne  Mitgliedsunternehmen  geben  auch Umwelt-  und
Nachhaltigkeitsberichte heraus und betreiben Oko-Sponsoring.

Als bekanntem Unternehmen der Umwelttechnikbranche sind bei der Martin GmbH fir
Umwelt- und Energietechnik griine Transformationsprozesse nicht institutionalisiert.

Automobilindustrie

Corporate-Social-Responsibility-Ansédtze sind laut VDA bei allen Automobilherstellern
verankert. Umwelt- und Nachhaltigkeitsbeauftragte sind ebenso installiert, auch bei den
Zulieferern.

Grine Transformationsprozesse sind bei der BMW Group beim Vorstand angesiedelt und
werden kontinuierlich strategisch weiter entwickelt. In Ergdnzung zum Geschéftsbericht wird
ein Nachhaltigkeitsbericht verfasst. Zudem ist BMW nach ISO 14.000 und in Deutschland
nach EMAS zertifiziert.

Chemieindustrie

Corporate-Social-Responsibility-Ansétze sind gemals Angaben des VCI in der chemischen
Industrie stark verankert. Als Beispiel wurde das Responsible Care Programm genannt, das
weltweit seit Anfang der 1990er Jahre lauft. Bei der Wacker Chemie AG sind grlne
Transformationsprozesse doppelt verankert: Zum einen organisatorisch Uber die jeweiligen
Abteilungen, die griine Themen transparent machen und Nachhaltigkeitsziele verfolgen. Zum
anderen erfolgt die griine Transformation prozessual tber die Wertschopfungsstufen hinweg,
ein Verfahren, das seit Jahrzehnten praktiziert wird.

Beratungsunternehmen

KPMG ist sehr stark bei den DAX 30, grofien kapitalmarktorientierten Unternehmen sowie
Familienunternehmen aus allen Sektoren beratend tatig und entwickelt Berichtsprozesse bzw.
priaft diese. Dort haben fast alle Unternehmen ein Konzept fir ein
Nachhaltigkeitsmanagement. Die tberwaltigende Mehrheit der Unternehmen verfasst einen

! Der Global Compact der Vereinten Nationen ist eine strategische Initiative fiir Unternehmen, die sich
verpflichten, ihre Geschéftstatigkeiten und Strategien an zehn universell anerkannten Prinzipien aus den
Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung auszurichten. Vgl.
Internetfundstelle: http://www.unglobalcompact.org/Languages/german/index.html
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Nachhaltigkeitsbericht. Allerdings existiert eine Disparitdt zwischen den DAX 30-
Unternehmen und dem Mittelstand, wo Nachhaltigkeitsberichte weit weniger stark verbreitet
sind.

Auch bei den Kunden der PricewaterhouseCoopers AG sind griine Transformationsprozesse
institutionell verankert. Allerdings sind die Ansétze dafiir so vielféaltig wie die Formen
betrieblicher Organisation selbst. Teilweise benennen Unternehmen Vorstandsmitglieder fiir
Nachhaltigkeit, teilweise werden integrierte Konzepte ohne benannte Personen benutzt. Griine
Transformationsprozesse werden im internen Reporting belegt und Nachhaltigkeits-
kennzahlen beeinflussen auch Vergutungssysteme. Die Darlegung von Umwelt- und
Nachhaltigkeitsaspekten stellt heutzutage ein Pflichtprogramm fur GrolRunternehmen dar, der
Mittelstand folgt mit Zeitverzogerung.

7.2.4 Einfluss von Lieferanten, Kunden und Investoren auf den grinen Transforma-
tionsprozess

Eine zusammenfassende Einschatzung des Einflusses von Lieferanten, Kunden und
Investoren auf den griinen Transformationsprozess ergibt, dass Uber alle in den Interviews
erfassten Bereiche hinweg die Kunden eine mafRgebliche Rolle spielen, wohingegen der
Einfluss von Investoren auf grine Transformationsprozesse von wenigen Ausnahmen
abgesehen derzeit noch relativ gering ausgepréagt ist. Auch Uben Zulieferer derzeit noch
keinen Einfluss auf Transformationsprozesse aus. Vielmehr bringen die Abnehmer ihre
Zulieferer auf den passenden Stand (vgl. auch Abschnitt 7.2.5). Im Folgenden werden die
detaillierten Erklarungen der Gesprachspartner gezeigt:

Industrie allgemein

Nach Auffassung des BDI iben Kunden, Zulieferer, Investoren und auch der Handel einen
grofRen Einfluss auf den Pfad einer nachhaltigen Entwicklung aus. Viele Unternehmen haben
daher weltweit hohe Umweltstandards eingefiihrt, wie z.B. BMW oder Bosch. Im ,,carbon
disclosure-Projekt“ verdffentlichen Unternehmen ihren ,,carbon footprint, der auch in
Ratings einflieBt. Auch im offentlichen Beschaffungswesen spielen Umweltaspekte eine
immer wichtigere Rolle. Produktbezogene Umweltkennzeichen wie der Blaue Engel oder die
Euro-Blume geben Orientierung fir VVerbraucher. Ebenso sind fiir Investoren Umweltaspekte
eines Projektes ausschlaggebend, beispielsweise Energieeffizienzanalysen von Kraftwerken.

Mithilfe des Gespréachs bei der Siemens AG konnte das obige Bild noch differenzierter
dargestellt werden. Laut Siemens ben Lieferanten keinen Druck auf Siemens in Bezug auf
Nachhaltigkeit aus. Siemens geht jedoch in dieser Hinsicht auf die Lieferanten zu. Siemens
bietet wesentlichen Zulieferern ein zertifiziertes supply chain management an. Aus Sicht der
Kunden von Siemens muss sich Nachhaltigkeit einzelwirtschaftlich lohnen. Es wurde das
Bewertungssystem der ,Total cost of ownership“ genannt, bei dem nicht nur
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Anschaffungskosten, sondern alle Kostenaspekte der spateren Nutzung enthalten sind. Ein
Beispiel dafir ist der Einsatz von Elektromotoren, die zwar weniger als 5 % des Kaufpreises
eines Endprodukts betragen, langerfristig jedoch Energiekosten in den Kraftwerken einsparen.
Nachhaltigkeit ist auch abhingig von der Gestaltung 6ffentlicher Ausschreibungen. ,,Green
Public procurement® sollte mit greifbaren Kriterien ausgestaltet werden. Die Politik konnte
hier noch starker auf griine Transformation hinwirken. Siemens belegte im dritten Jahr in
Folge den ersten Platz im Dow Jones Sustainability Index und ist auch im Carbon Disclosure
Leadership Index vertreten. Nachhaltigkeit stellt einen Wettbewerbsvorteil dar, da die
Anleger entsprechende Ratings in ihre Entscheidungen einbeziehen. Nachhaltigkeit spielt eine
Rolle fur die langfristige Wettbewerbsfahigkeit. Wettbewerbsfahigkeit steht bei Siemens im
Fokus.

Es wurde von Seiten Siemens angemerkt, dass auch von der Gesellschaft Druck in Richtung
Nachhaltigkeit ausgeht. Beispielsweise spielt die Nachhaltigkeit eines Unternehmens auch
eine wichtige Rolle flr die Wahl des Arbeitsplatzes.

Umwelt- und Energietechnik

Laut VDMA stammt im Energiebereich der Druck eindeutig von den Kunden. Allerdings
achtet der Maschinenbau beim Entwurf einer Maschine/Anlage immer auch selbst auf den
Energieverbrauch. Die Nachfrage nach energieeffizienten Produkten nimmt zu, aber nicht in
allen Markten. Denn energieeffiziente Anlagen sind meist in der Beschaffung etwas teurer. In
Deutschland ist das Argument der Lebenszykluskosten vermittelbar. In Landern mit niedrigen
Energiekosten ist dies jedoch nicht der Fall. Dies gilt auch fir den Bereich Umwelttechnik.
Zum Teil haben sich Investoren in die Branche eingekauft. MaRgeblich ist der Kundenwunsch
in Bezug auf die Eigenschaften des Endproduktes.

Kunden schalten sich auch laut Angaben des BDEW direkt in den grinen
Transformationsprozess ein. Es wurde auf das Beispiel der Deutschen Bahn verwiesen, die
sich kirzlich bei RWE Strom aus Wasserkraftwerken gesichert hat. Auch Alnatura oder Hipp
setzen nur grinen Strom ein. Teilweise wird der Griinstrombezug Uber Zertifikate realisiert.
Trotzdem besteht ein Anreiz, mehr in Anlagen zur Nutzung erneuerbarer Energien zu
investieren. Der Anteil von Privatkunden, die sich fiir griinen Strom interessieren, nimmt zu.
Vermehrt setzen auch die Kommunen griinen Strom fiir offentliche Liegenschaften ein.
Insgesamt wird ein Trend zur Zunahme des kommunalen Einflusses am Energiemarkt
gesehen (siehe auch Ernst&Young 2011). Auch die Zulieferer, z.B. Siemens als
Infrastrukturproduzent, oder Kabelproduzenten orientieren sich verstarkt am Ziel der
Klimavertraglichkeit. Rohstofflieferanten haben noch einen ,,gewissen Nachholbedarf*.
Hinsichtlich des Einflusses von Investoren wurde vom BDEW darauf hingewiesen, dass
ethische Fonds derzeit keine besondere Bedeutung fir borsennotierte Unternehmen haben.

Die Martin GmbH fir Umwelt- und Energietechnik betonte, dass Kunden und Investoren (die
teilweise identisch sind) hohe Anforderungen an die Energieeffizienz von
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Abfallverbrennungsanlagen stellen. Die Anlagen erzeugen Energie in Form von (Fern)wéarme
und Strom, der Restabfall hat einen Heizwert wie Braunkohle. Durch
Abfallverbrennungsanlagen kénnten 3 % des Stromverbrauchs in Deutschland erzeugt
werden.

Automobilindustrie

Laut VDA sind Zulieferer wichtige Lieferanten fur CO,-arme Technik. Sie sind daher sehr
einflussreich in Sachen griner Transformation. Kunden tiben in ihrem Gesamtverhalten einen
Einfluss auf die griine Transformation aus. Allerdings ist der Treibstoffverbrauch z. B. nur ein
Kriterium unter vielen fir die Kaufentscheidung. Automarken sind sehr emotional besetzt.
Investoren kaufen teilweise Zulieferer auf, die Hohe des Einflusses von Investoren ist nicht
bekannt.

Ein kleines, aber wachsendes Kundensegment interessiert sich fir Umweltaspekte. Allerdings
zeigt die interne Marktforschung der BMW Group auch, dass haufig preisliche Merkmale den
letzten Ausschlag fur eine Kaufentscheidung geben. Daher will die BMW Group den Kunden
den Wert von Nachhaltigkeit noch stérker als bisher vermitteln. Auch die Investoren der
BMW Group gestalten ihr Portfolio unter Einbeziehung von Nachhaltigkeitsaspekten. Denn
die Berucksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten senkt das Risiko flr Investoren. Bei der
Refinanzierung erhalt die BMW Group aufgrund ihrer starken Nachhaltigkeitsposition bessere
Konditionen.

Chemieindustrie

Nach Auskunft des VCI waéchst die Kundennachfrage nach gewissen Produkten und
Prozessen, z.B. Anlagen fiir erneuerbare Energien, und treibt damit den
Transformationsprozess in der Chemiebranche. In der Regel steht die Chemie allerdings am
Anfang der Wertschopfungskette, so dass auf Zuliefererseite nur die Raffinerien stehen. Mit
wenigen Ausnahmen wie der Waschmittel- oder der Kosmetikindustrie, wo man auch mit
Endkunden direkten Kontakt hat, werden keine direkten Anforderungen seitens der
Endkunden an die Chemieindustrie herangetragen. Beim Einsatz von nachwachsenden
Rohstoffen beginnt gerade die Diskussion tber Nachhaltigkeit und Zertifizierungsysteme z.B.
fir Palm6l aus Malaysia. Man ist jedoch noch weit von einem weltweiten
Zertifizierungssystem entfernt. Im Biokraftstoffbereich existieren strengere Regeln, im
stofflichen Einsatzbereich beruht das Engagement auf freiwilligen Vereinbarungen.

Nach Angaben der Wacker Chemie AG beeinflussen seit der Firmierung als
Aktiengesellschaft auch Investoren griine Transformationsprozesse. Das Wertesystem der
Familie Wacker als Anteilseigner bt ebenfalls einen starken Einfluss aus. Kundendruck stellt
den starksten Treiber dar. An Zulieferer reicht Wacker den Transformationsdruck weiter.
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Beratungsunternehmen

Nach Angaben von KPMG (ben Zulieferer derzeit noch keinen Einfluss auf
Transformationsprozesse aus. Vielmehr bringen die Abnehmer ihre Zulieferer auf den
passenden Stand. Daraus folgt ein kaskadierendes Momentum, wo zunéchst
Umweltanforderungen vertraglich festgelegt werden und danach ein Prozess der
Sicherstellung erfolgt. Investoren kdnnen bei Fonds im Wesentlichen nach drei Mustern
vorgehen: Es wird Kapital nur nach Umweltkriterien bereitgestellt, an einen Fonds werden
Ausschlusskriterien gestellt (z.B. keine Kinderarbeit u.d.) oder Investoren mischen sich
starker direkt in Unternehmen ein (z.B. in der Energiewirtschaft). Deutschland liegt bei
grunen Transformationsprozessen von Investoren im Vergleich zu US- und franzdésischen
Unternehmen etwas zur(ck.

GemalR Angaben der PricewaterhouseCoopers AG sind zwei Segmente zu unterscheiden:
Innerhalb von Unternehmen bilden bei business-to-business-Kontakten Nachhaltigkeits-
aspekte wesentliche Vertragsmerkmale. Die Wahrnehmung von Konsumenten ist dagegen
gespalten. Einerseits sind Endkonsumenten an Nachhaltigkeit interessiert, ausschlaggebend
fiir eine Kaufentscheidung ist jedoch haufig der Preis. Der Einfluss von Investoren auf griine
Transformationsprozesse ist derzeit noch gering ausgepréagt. Auch der Anteil von Investoren
mit Nachhaltigkeitskriterien innerhalb der DAX30-Unternehmen ist noch relativ klein.

7.2.5 Anforderungen der Branchen an Zulieferer in Bezug auf Material- und Energie-
effizienz

In der Industrie allgemein und insbesondere auch in der Automobil- und chemischen Industrie
verlangen Unternehmen von ihren Lieferanten eine Dokumentation in Bezug auf
Energieeffizienz und andere Umweltaspekte. In der chemischen Industrie wird die
Ressourceneffizienzdiskussion sowie die Erbringung von Okosystemdienstleistungen in
Zukunft noch mehr Gewicht erlangen. Eine kontinuierliche Verbesserung ihrer Lieferanten im
Hinblick auf Umweltaspekte wird von vielen Unternehmen erwartet. Teilweise werden diese
Aspekte von Beratungsunternehmen gepruft. Im Einzelnen antworteten die Interviewpartner
wie folgt:

Industrie allgemein

Der BDI kommuniziert wesentliche Trends und Informationen bzgl. einer nachhaltigen
Entwicklung mit seinen Mitgliedern. Als Beispiele werden die Initiative Wirtschaft flr
Klimaschutz sowie die Initiative energieeffiziente Gebdude des BDI angefiihrt. Eine wichtige
Initiative des BDI ist auch econsense — Forum Nachhaltige Entwicklung der Deutschen
Wirtschaft. Econsense ist ein Zusammenschluss fiihrender global agierender Unternehmen
und Organisationen der deutschen Wirtschaft zu den Themen nachhaltige Entwicklung und
Corporate Social Responsibility (CSR). Das Ziel von econsense ist es, nachhaltige



146

Entwicklung in der Wirtschaft voranzubringen und gemeinsam gesellschaftliche
Verantwortung zu tGibernehmen.

Siemens bindet Lieferanten in seine Nachhaltigkeitsstrategie ein und hilft ihnen zudem beim
Energiesparen. Das Unternehmen weitet sein Energieeffizienz-Programm sukzessive auf die
Lieferkette aus. Das Programm EEP for Suppliers (EEP4S) identifiziert und bewertet Ener-
giesparpotenziale in den Produktionsprozessen der Zulieferer. Die Teilnehmer koénnen
zwischen vier abgestuften Varianten wahlen. Sie richten sich nach der Energieintensitat der
Produktionsprozesse und nach dem Produktionsvolumen. Entscheidet sich ein Teilnehmer fiir
die hochste Stufe des Programms, kommen zertifizierte Siemens-Umweltberater fiir mehrere
Tage an seinen Standort. Sie begehen die gesamte Fabrik, analysieren die baulichen
Strukturen, nehmen den Energieverbrauch einzelner Einheiten unter die Lupe, untersuchen
die Betriebs- und Wartungsabldufe und sehen sich die Einkaufsvertrage des Unternehmens an.
Am Ende legen sie einen Bericht vor, in dem sie Einsparmal3hahmen vorschlagen, die
Investitionssummen kalkulieren und angeben, wie schnell sie sich amortisieren. Die Kosten
fiir die Beratung tragt der Lieferant. Zusétzlich steht ein kostenloses Self-assessement Tool
zur Verflgung, mit dessen Hilfe auch kleinere Unternehmen oder Betriebe mit weniger
energieintensiven Produkten ihre Prozesse bewerten und Einsparpotenziale identifizieren
kénnen.>?

Umwelt- und Energietechnik

Laut VDMA liefern Zulieferer nur einzelne Komponenten. Maligeblich ist hier der
Kundenwunsch in Bezug auf die Eigenschaften des Endproduktes. Allerdings werden nach
Angaben des BDEW bei der Entwicklung eines neuen Kraftwerks hohe Anspriiche an die
Energieeffizienz gestellt.

Von der Martin GmbH fir Umwelt- und Energietechnik werden an die Zulieferer keine
besonderen Anforderungen in Bezug auf Material- oder Energieeffizienz gestellt.

Automobilindustrie

Die Automobilindustrie in Deutschland fordert nach Angaben des VDA von ihren Zulieferern
eine Zertifizierung aller zugelieferten Teile nach DIN ISO 14001. Dies gilt auch in
auslandischen Werken deutscher Hersteller.

Die BMW Group ubt starken Einfluss auf ihre Zulieferer in Sachen Nachhaltigkeit aus. 25-
30% eines Fahrzeugs werden von BMW selbst produziert, der Rest stammt von einer breiten
und tiefen Kette von Zulieferern.

52 http://www.siemens.com/innovation/de/news/2012/inno_1202_1.htm
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Chemieindustrie

Die Chemieindustrie in Deutschland befasst sich allgemein mit Nachhaltigkeitsaspekten. In
Zukunft werden die Ressourceneffizienzdiskussion sowie die Erbringung von
Okosystemdienstleistungen einen groReren Raum erhalten. Dies gilt laut VCI auch fiir die
Anforderungen an Zulieferer.

Die Wacker Chemie AG stellt bisher keine Materialeffizienzanforderungen an Prozesse der
Zulieferer. In der Chemiebranche st (ber Qualititsstandards ohnehin  ein
Materialeffizienzstandard festgelegt. Im Hinblick auf die Energieeffizienz werden zunehmend
Anspriche an die Zulieferer herangetragen und besprochen.

Beratungsunternehmen
Die Beratungskunden von KPMG wollen von ihren Lieferanten viele Informationen im
Hinblick auf Umweltaspekte erfahren. Diese Informationen werden auch gepruft.

Die Beratungskunden der PricewaterhouseCoopers AG setzen zwei Schwerpunkte bei der
Gestaltung ihrer Lieferantenbeziehungen: Zum einen sind klimarelevante Aspekte der
Lieferkette zu dokumentieren, zum anderen auch soziale Aspekte wie z.B. Arbeitssicherheit
und Lohnhohe. Unternehmen fordern von ihren Lieferanten eine kontinuierliche
Verbesserung hinsichtlich dieser Aspekte und verlangen konkrete Zielsetzungen sowie die
Umsetzung von Malnahmen zur Erlangung dieser Ziele. Dazu fertigen Lieferanten auch
Nachhaltigkeitsberichte an. Die Beratungskunden von PWC priifen ihre Lieferanten bzw.
lassen sie Uberprifen.

7.2.6 Einfluss der Umweltpolitik auf griine Transformation

Alle Interviewpartner betonen den direkten Einfluss der Umweltpolitik auf die grine
Transformation. Auch wenn Anbieter von Umwelt- und Energietechnik von diversen
umweltpolitischen MaRnahmen profitieren, wurde insgesamt auf ein innovationsforderliches
Design der Umweltpolitik gedrungen. Die Stagnation im Bereich der Klimapolitik wird als
nicht forderlicher Faktor fir unternehmerisches Handeln genannt. Dariber hinaus wird darauf
hingewiesen, dass die Entwicklung der modernen, integrierten Umwelttechnologien nicht nur
auf umweltpolitische Eingriffe, sondern auch auf die Verknappung von Ressourcen
zuruckzufuhren ist. Die Interviewpartner boten folgendes, differenziertes Meinungsbild:

Industrie allgemein

Nach Aussagen des BDI iibt im Hinblick auf Produkte z.B. die Okodesignrichtlinie groRen
Einfluss aus. Auf der Produktionsseite findet nach Ansicht des BDI ein stetiger Anstieg der
Vorgaben aus dem Umweltrecht statt. Es wurde auf die Chemikaliengesetzgebung REACH
verwiesen, die den Einsatz einiger Chemikalien bereits stark einschrankt. Chemische Prozesse
finden jedoch Uberall statt, d.h. auch in vielen Zukunftsbranchen wie Photovoltaik oder
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Halbleitertechnologien. Dort miussen nach REACH-Vorgaben nicht mehr zuldssige oder nicht
mehr akzeptierte Stoffe ersetzt werden. Unter Umstanden weisen diese neuen Stoffe jedoch
keine verbesserte Umweltperformance auf. Im Bereich Elektromobilitat wird nach Ansicht
des BDI sehr stark auf eine einzelne Technologie gesetzt. Jedoch bestehen auch bei
konventionellen Verbrennungsmotoren weiterhin noch auszuschopfende Effizienzpotenziale.
Grundsatzlich sollte die Politik technologieoffen sein.

Laut Auskunft von Siemens ist die EU Trendsetter bei der Umweltpolitik. Insgesamt wurde
eine innovationsfordernde Umweltpolitik gefordert. Einige umweltpolitische Ansatze wie z.B.
carbon footprint labelling werden als zu burokratisch empfunden. Eine Umweltpolitik mit
technischen Mindeststandards nach unten und Schaffung von 6konomischen Anreizen zur
Weiterentwicklung nach oben wird begriRt. Dagegen wurde das japanische Top-Runner-
Modell, wo das 6kologisch beste Unternehmen den Benchmark setzt und alle anderen 5 Jahre
Aufholzeit erhalten, kritisch hinterfragt. Denn nicht nur der Umweltstandard eines Produktes
zahlt am Markt, sondern auch die Qualitat, die Marke, das Image u.a.

Siemens sieht einen Wettbewerbsvorteil, als Unternehmen energiesparende Losungen anzu-
bieten. Siemens ist VVorreiter bei Produktnormen. Haufig dienen Siemens-Standards als Basis
fir IEC-Normen .

Die Umweltpolitik kann laut Siemens viel tun, u.a. green public procurement, Innovationsfor-
derung, Kreieren von Leitmérkten oder auch Schaffung von Leuchtturmprojekten, z.B. im
Bereich CCS.

Umwelt- und Energietechnik

Im Energieerzeugungsbereich fiihren politische Rahmenbedingungen wie z.B. das EEG neue
Technologien an den Markt heran. Gemas VDMA steuert die Politik die kiinftige Struktur der
Energiewirtschaft malRgeblich. Fir die Hersteller von Energieerzeugungsanlagen im fossilen
Bereich ist es unglnstig, dass in Deutschland bislang keine Rechtsgrundlage fir die
grofitechnische Erprobung von CCS geschaffen wurde. Wenn die Anwendung einer Technik
im Heimatland des Herstellers nicht zu besichtigen ist, ist sie nur schwierig auf dem
Weltmarkt zu verkaufen. In Bezug auf Energieeffizienz ist die Okodesign-Richtlinie aus Sicht
des VDMA das Instrument, das sich am starksten auf die Investitionsguterindustrie auswirkt.
Die Energiewende in Deutschland wird als Testmarkt fir den Weltmarkt gesehen. Eindeutiger
Treiber ist die Politik.

Der BDEW sieht in der Umweltpolitik den wichtigsten Treiber der griinen Transformation.
Das Energiekonzept hat neue Weichen gestellt, die Unternehmen werden sich daran
orientieren. Im BDEW-Konzept ist auch CCS vorgesehen, um CO,-Neutralitat zu erreichen.
Wesentlich wird es auch sein, die Marktakteure auf allen Wertschopfungsstufen
zusammenzubringen, z.B. im Rahmen des Forderschwerpunktes E-Energy der
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Bundesregierung. Allerdings wurde auch auf den mdglichen Konflikt hingewiesen, wenn
Deutschland weiterhin alleine die Vorreiterrolle in der Umweltpolitik Gbernimmt.

Im Umwelttechnikbereich ist laut VDMA zwischen zwei Bereichen zu unterscheiden. Die
klassischen end-of-pipe-Losungen wurden aufgrund der strengen deutschen Umweltpolitik
entwickelt. Die Entwicklung der modernen, integrierten Technologien ist u.a. auf die
Verknappung von Ressourcen zurlickzufihren.

Automobilindustrie

GemaR Informationen des VDA (bt die Umweltpolitik einen direkten Einfluss auf die
Automobilindustrie aus. Es gibt sehr viele gesetzliche Bestimmungen im Produktions- und
Produktbereich.

Im Allgemeinen fordert die BMW Group langfristig gultige Rahmenbedingungen. Die BMW
Group veranstaltet auch selbst Stakeholderdialoge unter anderem mit Vertretern aus Politik,
Wirtschaft, Wissenschaft und Nichtregierungsorganisationen. Die Umweltpolitik auf EU-
Ebene hin zu einer green economy wird von der BMW Group unterstitzt. Allerdings kénnen
landerspezifische Regelungen oder bestimmte technische Vorschriften sehr hohe
Kostenbelastungen mit sich bringen. Zudem ist das Tempo und das Ausmal} bisher erzielter
Fortschritte im technischen Bereich — beispielsweise die Verbrauchsreduzierung von Motoren
— in Zukunft nicht linear fortschreibbar.

Chemieindustrie

Die Umweltpolitik beeinflusst gemaR Informationen des VCI mit ihren Vorgaben direkt das
Handeln der Unternehmen, z.B. durch die REACH-Gesetzgebung, Energieeffizienzvorgaben
und auch durch die Energiewende (siehe nachfolgenden Exkurs). Bei sehr hohen
Energiepreisen droht eine schleichende Abwanderung bzw. die Investitionen werden in
Regionen mit niedrigeren Energiepreisen getétigt.

Exkurs zur Energiewende aus Sicht des VCI:

Die chemische Industrie produziert ein Finftel ihres Energiebedarfes in Hohe von 50 Mrd.
kWh selbst und setzt dazu hocheffiziente Kraft-Wéarme-Kopplungsprozesse ein. Durch die
Energiewende werden keine akuten Anderungen gesehen. Allerdings werden mittel- bis
langfristig negative Auswirkungen auf die Versorgungssicherheit und die Kosten der
Energieversorgung befurchtet. In Bezug auf die Versorgungssicherheit wurde angefthrt, dass
schon jetzt die Regelnotwendigkeiten des Stromnetzes gestiegen sind. Fehlender Strom wird
teilweise durch Importe ersetzt. In der chemischen Industrie fuhrt ein Stromausfall von
Millisekunden bereits zu Stérungen der Produktionsabladufe. Durch die vermehrte Einspeisung
erneuerbarer Energien wird mittel- bis langfristig auch eine erhéhte Bereitstellung von
konventionellen Reservekapazitaten notig. Flir den Neubau derartiger Anlagen fehlen jedoch
momentan die 6konomischen Anreize. Beim Ausbau erneuerbarer Energien stellt sich zudem
die Frage, wie dies regional zu bewerkstelligen ist. Ein Netzausbau ist dazu nétig. Vielerorts
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erhebt sich dagegen aber lokaler Widerstand der Bevolkerung bzw. die
Genehmigungsverfahren dauern sehr lange. Als Beispiel wurde angefuihrt, dass in Schleswig-
Holstein eine Hochspannungsibertragungsleitung nicht weitergebaut werden kann. Das
Fehlen eines ganzheitlichen politischen Konzeptes zur Umsetzung der Energiewende wurde
beméngelt. Vor allem wurde eine langerfristige Berechenbarkeit der umweltpolitischen
Instrumente gefordert (z.B. bzgl. der Anforderungen, die das ETS an die chemische Industrie
stellt).

Im Hinblick auf die Kosten wurde vom VCI darauf hingewiesen, dass die Stromproduktion
aus erneuerbaren Energien teurer als diejenige aus konventionellen Energietragern ist. Die
EEG-Umlage wird daher in Zukunft weiter steigen. Beispielsweise wird die Offshore-
Windkraft jetzt sehr stark gefordert, was die Umlage in die Hohe treibt.

Laut Angaben der Wacker Chemie AG geht von der Umweltpolitik eine teilweise
einschrankende Wirkung auf griine Transformationsprozesse aus. Dies wurde am Beispiel des
Prinzips des Materialverbundes verdeutlicht. Materialverbundprozesse werden unternommen,
um Nebenprodukte und Abfalle zu vermeiden. Unternehmensintern ist diese Strategie
weitgehend ausgereizt. Um einen Verbundprozess mit anderen Unternehmen zu initiieren,
sind Registrierungshirden bzgl. der Kategorisierung Stoff, Neben- oder Abfallprodukt zu
nehmen. Rund um Siliziumprodukte finden einige dieser Verbundprozesse statt. Insgesamt
wurde der Umweltpolitik eine wichtige Rolle zur Eroffnung von Marktchancen eingerdumt.
In einer globalen Welt wird die Rolle nationaler Umweltpolitik allerdings immer schwieriger.
In allen Produktionsstatten gilt als Mindeststandard die jeweilige nationale Gesetzgebung.
Héaufig wird jedoch der interne Wacker-Standard herangezogen, wenn dieser (ber die
jeweiligen nationalen Umweltgesetze hinausgeht. Beim internen Wacker-Ansatz wird ein
risikobasierter Ansatz benutzt, in den 6kologische und soziale Belange sowie wirtschaftliche
Aspekte einfliel3en.

Beratungsunternehmen

Unternehmen handeln laut KPMG im Umweltbereich autonom, sind in Deutschland auf
diesem Gebiet weit entwickelt und nicht direkt an der Umweltpolitik ausgerichtet.
Selbstverstandlich werden bestehende Gesetze eingehalten und antizipativ neue Regularien
vorweggenommen. In der 6ffentlichen Diskussion sind bestimmte umweltpolitische Faktoren
strategisch relevant, wie z.B. der Klimawandel, wo klimapolitische Verhandlungen jedoch
stagnieren.

Die  PricewaterhouseCoopers AG  pladiert fur handwerklich gut gemachte
Umweltregulierungen, die den Unternehmen stabile Rahmenbedingungen gewéhren. Die
Energiewende wurde als nachteilig empfunden, da derzeit noch keine stabile
Rahmenbedingungen z.B. im Hinblick auf Genehmigungsverfahren fir Stromtrassen
bestehen.
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7.3 Griune TransformationsmafRnahmen

Die Fragen des Interviewleitfadens zu grinen Transformationsmalinahmen umfassen
Angaben zu neuen Geschéaftsmodellen und Managementmethoden sowie zur Ressourcen- und
Energieeffizienz.

7.3.1 Neue Geschaftsmodelle / Managementmethoden
7.3.1.1 Grundlegende MaRnahmen

Insgesamt lasst sich feststellen, dass im Allgemeinen kontinuierliche Verbesserungsprozesse
an bestehenden Geschaftsmodellen und Managementmethoden stattfinden. Vor allem stol3en
Zertifizierungsprozesse im Bereich Nachhaltigkeit neue Prozesse an. Im Umwelt- und
Energiebereich spielt Energieberatung eine groRe Rolle, in der Automobilindustrie zahlen
neuartige Autovermietungskonzepte zu den neuen Geschéftsmodellen. Eines der befragten
Beratungsunternehmen wies darauf hin, dass die korrekte Anwendung herkémmlicher
Managementmethoden von zentraler Bedeutung ist. Beispielsweise wird bei Berechnung der
Amortisation von Investitionen in Energieeffizienz aus Routine mdglicherweise falsch
gerechnet, da ein Amortisationsziel mit einer zu restriktiven Risikopraferenz begriindet wird.
Bei Energieeffizienzinvestitionen besteht kein hohes Risiko, daher kann die Amortisationszeit
verlangert werden. Bei Vorliegen eines geringen Risikos sollten daher spezielle
Risikozuschlage verwendet werden, nicht die allgemeinen Zuschlage, die fur komplette Neu-
Investitionen herangezogen werden. Im Einzelnen machten die Interviewpartner folgende
detaillierte Angaben zu neuen Geschaftsmodellen und Managementmethoden, die fiur eine
griine Transformation relevant sein kénnten:

Industrie allgemein

Laut BDI finden seit Jahrzehnten kontinuierliche Verbesserungsprozesse an bestehenden
Geschaftsmodellen und Managementmethoden statt. Vieles davon wird vom Markt und vom
Wettbewerb angestoRen. Aber auch Politik und Gesellschaft spielen eine wichtige Rolle bei
diesen Prozessen. Hier sind auch Zertifizierungsprozesse wie z.B. nach 1SO 14.000 und
EMAS zu nennen.

Die Siemens AG handelt nach dem Prinzip der Wesentlichkeit: ,,Was hat Bedeutung fiir
Siemens und fiir die Stakeholder von Siemens?* Beispielsweise ist das Umweltportfolio von
Nutzen fur die Kunden, die Gesellschaft und Siemens selbst. Die Besonderheit bei Siemens ist
die Zertifizierung im Bereich Nachhaltigkeit. Seit 2010 wird das One Siemens-Zielsystem
verwendet, wo das Umweltziel eines von neun Zielen darstellt. Die Siemens AG bezeichnet
sich als ,,multi-local player und ist globaler aufgestellt als viele Wettbewerber. Siemens
reduziert jedoch nicht nur mittels seiner Produkte aus dem Umweltportfolio die CO,-
Emissionen seiner Kunden, sondern reduziert auch seine eigenen CO,.Emissionen. Zwischen
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2006 und 2011 hat Siemens im Rahmen eines internen Umweltprogramms die
Umweltleistung z.B. bei CO,-Intensitat um 22% verbessert. Der Vorstand hat die Neuerungen
angestof3en. Die neuen Modelle haben sich bewahrt und werden fortlaufend verbessert.

Umwelt- und Energietechnik

Nach Angaben des VDMA wird im Energiebereich als Dienstleistung des Maschinenbaus
Energieberatung und Contracting angeboten.

Seit langem finden laut BDEW als eine Form von neuen Geschaftsmodellen Kooperationen
der Stadtwerke im Bereich erneuerbarer Energien statt. Dartber hinaus grinden
Energieversorgungsunternehmen auch neue Gesellschaften fiir den Vertrieb von Okostrom.

Bei der Martin GmbH fir Umwelt- und Energietechnik wurden Kkeine neuen
Geschaftsmodelle oder Managementmethoden implementiert.

Automobilindustrie

Die Automobilbranche selbst hat Neuerungen angestolen, vor allem auch neue
Geschaftsmodelle der Automobilindustrie. Diese sind gemadf Angaben des VDA
beispielsweise im Konzept des ,,car to go* zu sehen, das sich bewihrt hat. Auch das Angebot
von Elektro- und Wasserstoffmodellen inklusive der Infrastruktur an Ladestationen ist neu.

Nachhaltigkeit in der gesamten Wertschopfungskette ist mit dem Erfolg der BMW _Group
verbunden und geh6rt zum unternehmerischen Selbstverstandnis. Der Ausbau der
Elektromobilitdt mit dem Segment BMW i und auch das Angebot des carsharing-Konzepts
Drive now folgt diesem Gedanken. Durch das Angebot von Dienstleistungen rund um das
Thema Mobilitdt erweitert die BMW Group konsequent ihre Produktpalette. Bei der
Elektromobilitat ist auch die Bereitstellung von griinem Strom ein entscheidender Faktor. Im
Hinblick auf carsharing-Konzepte spielt der Wertewandel eine entscheidende Rolle.

Neue Geschaftsmodelle werden in einem geregelten Strategieprozess top down vom Vorstand
entwickelt. Positiv wirkt sich dabei intern vor allem die Unterstiitzung durch den Vorstand
aus, extern sind politischen Rahmenbedingungen und entsprechende Forderinstrumente
hilfreich. Allerdings ist die Akzeptanz der Kunden bei neuen Produkten immer ein
Risikofaktor. Fur den Erfolg eines Produktes ist eine kritische Masse von Kunden nétig.

Chemieindustrie
Der VCI verwies darauf, dass die Frage nach neuen Geschéaftsmodellen nur firmenspezifisch
beantwortet werden kann.

Die Wacker Chemie AG setzt im Rahmen der griinen Transformation die Methoden der Life-
Cycle-Analysis, der Prozesskostenanalyse und des Energiemanagements unternehmensweit
ein. Dartiber hinaus wird der sog. product carbon footprint und der carbon footprint des
Unternehmens ermittelt. Auf Ubergeordneter Ebene kommt ein modulares System zum
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Tragen, das acht Themen umfasst und auf der 6kologischen Seite das Produktportfolio, die
Nutzungsphase, die Ebene der natirlichen Rohstoffe, Effizienz bei der Herstellung, einen
end-of-life-Ansatz, Human- und Okotoxizitdit, Compliance sowie Unterstiitzung von
Okoaktivitaten (z.B. im Transportbereich, Dialog mit Kunden) beinhaltet. Funf der acht
okologischen Themen sind bereits mit spezifischen Zielsetzungen belegt. Ubergeordnete Ziele
dieses modularen Systems sind die Erlangung von Transparenz, Bewertung und
Verbesserung. Das System wurde bei der Wacker Chemie AG vom Corporate Sustainability
Team entwickelt und vom Vorstand abgesegnet.

Beratungsunternehmen

Die Einfuhrung neuer Geschéaftsmodelle und Managementmethoden ist laut KPMG abhéngig
vom einzelnen Unternehmen. Unternehmen stellen sich ergebnisorientiert auf. Auch die
korrekte Anwendung herkémmlicher Managementmethoden ist wichtig. Beispielsweise wird
bei Berechnung der Amortisation von Investitionen in Energieeffizienz aus Routine
maoglicherweise falsch gerechnet, da ein Amortisationsziel mit einer zu restriktiven
Risikopréferenz begriindet wird. Bei Energieeffizienzinvestitionen besteht kein hohes Risiko,
daher kann die Amortisationszeit verlangert werden. Bei Vorliegen eines geringen Risikos
sollten daher spezielle Risikozuschlage verwendet werden, nicht die allgemeinen Zuschlége,
die fir komplette Neu-Investitionen herangezogen werden.

Neue Managementmethoden werden von KPMG mit den Verantwortlichen fir Nachhaltigkeit
bei den Beratungskunden, aber auch mit Anlagenbetreibern und den zugehdrigen Fachebenen
ausgearbeitet. FlUr die Berichterstattungssachverhalte erfolgt teilweise auch eine
Zusammenarbeit mit dem Finanzvorstand. Parallel werden das operative Management sowie
Stabsstellen eingeschaltet. Grundsatzlich wird immer ein starker business case-orientierter
Ansatz empfohlen.

Laut Einschatzung der PricewaterhouseCoopers AG werden von deren Kunden vor allem
bereits bestehende Managementmethoden um umweltbezogene und soziale Aspekte erweitert.
PWC setzt sich mit dem Vorstand oder vorstandsnahen Stabsstellen zusammen und arbeitet
hinsichtlich griner Transformationsmalinehmen die zentralen Themen in einem Unternehmen
heraus. Dabei gewinnt das Stakeholdermanagement immer mehr an Bedeutung. Stakeholdern
wie z.B. Kunden, Mitarbeitern, NGOs u.a. soll eine Partizipation ermdglicht werden.

Die Beratung bei den Kunden hat sich bewahrt. Es besteht VVerbesserungsbedarf bei der Frage,
wie man Umwelteffekte in das betriebswirtschaftliche Rechnungswesen einfiihrt. PWC war
an einem Projekt beteiligt, bei dem eine kennziffernbasierte Gewinn- und Verlustrechnung fiir
die Umweltauswirkungen eines Unternehmens erstellt wurde. Allerdings fehlen anerkannte
wissenschaftliche Modelle, die die Umweltauswirkungen monetarisieren.
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7.3.1.2 Begunstigende Faktoren fir die Umsetzung grundlegender Transformations-
maflnahmen

Die Befragten nennen firmeninterne und firmenexterne Faktoren, die die Umsetzung
grundlegender TransformationsmalRnahmen beginstigen. Zu den firmeninternen Faktoren
zdhlen u.a. das Umweltbewusstsein von Akteuren innerhalb eines Unternehmens sowie
Forschungs- und EntwicklungsmalRnahmen, zu den firmenexternen Faktoren gehdren u.a. die
gesellschaftlichen Megatrends, Umweltgesetze, Vorhaben der Wettbewerber sowie
Anforderungen von Kunden und Investoren. Auch Mittler wie Ratingagenturen spielen eine
wichtige Rolle bei den externen Faktoren. Die Performance in Ratings zieht oft eine
transparente  Weiterentwicklung  von  Nachhaltigkeitsprozessen  nach  sich.  Die
Einzelstatements lauten wie folgt:

Industrie allgemein

Der BDI betont, dass der Erfolg von Transformationsmafinahmen auch von den Akteuren im
Unternehmen abhéngt. Firmeninterne SchulungsmalRnahmen fur die Mitarbeiter kdnnen
beispielsweise das Umweltbewusstsein der Mitarbeiter fordern.

Umwelt- und Energietechnik

Von den Gespréachspartnern beim VDMA und BDEW wurde hierzu keine Stellung bezogen,
die Martin GmbH fir Umwelt- und Energietechnik flihrte keine grundlegenden
TransformationsmaBnahmen durch.

Automobilindustrie

Hohe Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung sind ein begtnstigender Faktor fiir die
Umsetzung von TransformationsmalRnahmen. In den kommenden drei bis vier Jahren ist laut
VDA davon auszugehen, dass die Automobilindustrie rund 60-80 Milliarden € in Forschung
und Entwicklung investiert. Davon sollen 10-12 Milliarden € in die Entwicklung alternativer
Antriebe investiert werden.

Begunstigend wirkt bei der BMW _Group intern, wenn alle Mitarbeiter die Energiestrategie
verstehen und zu ihrer Erreichung mithelfen. Extern spielt die CO2-Gesetzgebung eine
wichtige Rolle.

Chemieindustrie

Der VCI gab keine Stellungnahme zu beguinstigenden Faktoren ab. Laut Angaben der Wacker
Chemie AG wirkt firmenintern das Committment des Vorstands als positiver Faktor fir die
Umsetzung gruner Transformationsmanahmen. Firmenextern wirkt die Verbesserung der
Kommunikationsgrundlage fir Investoren stimulierend. Zudem gilt die monetare Bewertung
griner MaRnahmen als Triebfeder fiir griine Anderungsprozesse. Denn das Aufzeigen der
Wirtschaftlichkeit von griinen Manahmen ist essentiell.
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Beratungsunternehmen

Als intern beglnstigende Faktoren fur die Umsetzung eines Nachhaltigkeitsmanagements
werden von KPMG ein starkes personliches Committment der Fiihrungsebene sowie das
Interesse junger Hochschulabsolventen genannt. Extern wirken Gesetze, Vorhaben der
Wettbewerber, Anforderungen von Kunden und Investoren begunstigend. Auch Mittler wie
Ratingagenturen spielen eine wichtige Rolle. Die Performance in Ratings zieht oft eine
Weiterentwicklung von Nachhaltigkeitsprozessen nach sich. Auch die Mitarbeiter erwarten
bestimmte Nachhaltigkeitsaspekte von ihren Arbeitgebern.

GemaR Informationen der PricewaterhouseCoopers AG begunstigt der Generationswechsel
im Management die Einfiihrung von griinen Transformationsmal3nahmen in Unternehmen.
Firmenextern wirken die Globalisierung und die Verfugbarkeit von Informationen tber ein
Unternehmen transparenzerhéhend. Dadurch ist die Aufdeckungswahrscheinlichkeit von
umweltschadlichem Verhalten sehr hoch.

7.3.1.3 Hemmnisse fur die Umsetzung grundlegender Transformationsmaf3nhahmen

Die Interviewpartner nennen auch firmeninterne und firmenexterne Hemmnisse, die der
Umsetzung grundlegender Transformationsmalinahmen entgegenstehen. Firmenintern wirkt
eine konservative Haltung von Unternehmen hemmend, firmenexterne Hindernisse werden in
der Zogerlichkeit des Gesetzgebers in bestimmten Bereichen wie Klimaschutz, in hoher
Burokratie (z.B. in Form von aufwendigen Genehmigungsverfahren) oder in mangelnder
Koordination gesehen.

Industrie allgemein
Vom BDI wurden keine besonderen Hemmnisse fir die Umsetzung grundlegender
Transformationsmanahmen genannt.

Firmenexterne Hemmnisse sind laut Siemens AG in der fehlenden Nachfrage zu sehen
(,,Failing market pull®). Generell hemmend fiir Unternehmen wirkt bei Anschaffungen durch
Kunden die Vorgabe eines bestimmten return on investment. Auch fur MalRnahmen in
Bereichen wie Energieeffizienz muss ein bestimmter cash flow vom Unternehmen zuvor
erzielt werden. AufRerdem muss die Produktion weiterlaufen. Eine Investition wird erst durch
einen gewissen Return on Investment interessant. Die Berechnung mithilfe der Total cost of
ownership-Methode wirde dabei weiterhelfen. Daher sollten Umweltmerkmale transparent
gemacht werden, z.B. Uiber Labelling, Gebdudepass etc. Auch Training und Information uber
Umweltmerkmale sind wichtig.*

%% Vom BDI wurde zu diesem Punkt keine Stellungnahme abgegeben.
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Umwelt- und Energietechnik

Von den Gespréachspartnern beim VDMA wurde hierzu keine Stellung bezogen. Im Bereich
Contracting, das es schon seit den 1990er Jahren gibt, bestehen laut BDEW verschiedene
Hindernisse.

Die Martin  GmbH fir Umwelt- und Energietechnik fiihrte keine grundlegenden
TransformationsmaBnahmen durch.

Automobilindustrie

Der VDA machte hierzu keine Angaben. Die BMW AG weist darauf hin, dass sich der Preis
einer Ressource sowohl positiv als auch negativ auswirken kann. Bei besonders hohen Preisen
werden vermehrt Innovationsaktivitaten angestrebt. Die gesellschaftliche Akzeptanz von
Materialien ist sehr wichtig. Aluminium war beispielsweise sehr lange inakzeptabel, durch die
Kreislauffihrung konnte dieses Problem gel6st werden.

Chemieindustrie

Der VCI machte hierzu keine Angaben. Als firmeninterne und —externe Hemmnisse gelten
laut Wacker Chemie AG fehlendes Wissen (ber Zusammenhdnge in nachfolgenden
Wertschopfungsstufen. Zudem sind 6kologische Themen in von Land zu Land verschiedenen
Wertesystemen verankert. Daher werden Ressourcen in Form von Zeit und Personal benétigt,
um die Transparenz zu erhohen.

Beratungsunternehmen

Als externe Hemmnisse werden von KPMG die Zogerlichkeit des Gesetzgebers in
bestimmten Bereichen, hohe Buirokratie (z.B. in Form von Genehmigungsverfahren),
Unabgestimmtheit des Gesetzgebers sowie der mangelnde Ausbau der Infrastruktur genannt.

Als firmeninternes Hemmnis fir die Ergreifung griner TransformationsmalRnahmen nennt die
PricewaterhouseCoopers AG eine konservative Haltung von Unternehmen (,,das haben wir

noch nie gemacht). Firmenextern erschweren unterschiedliche umweltpolitische Regelungen
in verschiedenen Wirtschaftszonen eine umweltorientierte Weiterentwicklung von
Unternehmen. Beispielsweise ziehen die USA bei der Klimapolitik nicht mit, was zu
Wetthewerbsverzerrungen fihrt. Die niedrigen CO,-Zertifikatepreise im Rahmen des EU-ETS
setzen jedoch ebenfalls keine ausreichenden Anreize fir klimapolitisches Handeln auf
Unternehmensebene.

7.3.2 Transformationsbereich Ressourceneffizienz

Im Themenblock Ressourceneffizienz wurden die Interviewpartner nach der Knappheit von
fur ihren jeweiligen Bereich spezifischen Ressourcen sowie nach Strategien zur Steigerung
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der Ressourceneffizienz und nach Faktoren, die férderlich oder hemmend auf derartige
Strategien einwirken, gefragt.

7.3.2.1 Knappheit von Ressourcen

Uberblicksartig lasst sich zur Thematik der Knappheit von Ressourcen sagen, dass fiir alle
Interviewpartner eine Reihe von verschiedenen Ressourcen von Erddl tiber bestimmte Metalle
bis hin zur energiepolitischen Dimension der Energieversorgungssicherheit sehr wichtig ist.
Aullerdem stellt die Preisvolatilitdt von Ressourcen einen kritischen Faktor dar. Fir im
Ausland tatige deutsche Unternehmen spielt zusétzlich die Verfligbarkeit von Wasser an
auslandischen Standorten eine wachsende Rolle fir die Sicherstellung der dortigen
Produktion. In der Chemiebranche werden mehr als 10 % der eingesetzten Rohstoffe tber
nachwachsende Rohstoffe abgedeckt. Vereinzelt wurde von den Interviewpartnern im
Themenfeld Ressourcen auch der Fachkraftemangel in Deutschland, speziell im
Ingenieurbereich, angesprochen. Im Einzelnen gaben die Interviewpartner folgende
Statements zu den jeweiligen Branchen ab:

Industrie allgemein
Laut BDI fanden aus Grinden der Ressourceneffizienz bereits starke technische
Substitutionsprozesse statt. Entlang der Wertschépfungskette wird permanent optimiert.

Durch neue Technologien steigt fur Siemens die Bedeutung neuer Materialien. Die Versor-
gung mit Seltenen Erden ist jedoch fur Siemens aktuell kein Problem, da der Rohstoff nicht
direkt eingekauft wird (sondern Magnete) und da kein single sourcing®* betrieben wird.

Umwelt- und Energietechnik

Der Maschinen- und Anlagenbau steht gemal? VDMA am Ende gleich mehrerer industrieller
Wertschopfungsketten. Diese Position in der Wertschopfungskette bedeutet, dass nur eine
kleine Zahl von Unternehmen selbst Rohstoffe im eigentlichen Sinne verarbeitet, dass
zugleich aber die Risiken mehrerer Wertschdpfungsketten in der Investitionsgiterindustrie
kulminieren. Dabei spielen Stahle genauso eine grofRe Rolle wie Seltene Erden usw. Indirekt
existieren an verschiedenen Stellen Knappheiten, z.B. bei Seltenen Erden oder veredelten
Metallen. Um Knappheiten zu entgehen und um das Risiko zu streuen, werden verschiedene
Zulieferer genutzt.

Laut BDEW sind die wichtigsten Ressourcen fiir die Energiewirtschaft die Energietrager Ol
(fir die Stromwirtschaft eher von geringerer Bedeutung), Kohle und Erdgas. Die
Verfugbarkeit Seltener Erden, deren Einsatz u.a. sehr wichtig in der Windenergie oder in der

> Einkauf eines Artikels bei nur einem Lieferanten. Beim Single Sourcing beschrankt sich der Abnehmer bei
der Beschaffung des betrachteten Gutes (Guter) auf genau einen Lieferanten (im Gegensatz zu Multiple
Sourcing).
Vgl. Internetfundstelle: http://www.wirtschaftslexikon24.com/d/single-sourcing/single-sourcing.htm
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E-Mobility ist, ist hingegen— wie bereits oben erwéhnt - sehr kritisch. Auch Stahl ist eine
wichtige Ressource flr die Energiewirtschaft, vor allem im Anlagenbau. Derzeit gibt es
Probleme mit mangelhaften Stahlen, die die Planung und den Bau von Kraftwerken um einige
Monate verzggern kénnen.

Fur den Bau von Abfallverbrennungsanlagen bei der Martin GmbH fiur Umwelt- und
Energietechnik ist der Einsatz von Metallen flr Rost und Kessel, aber auch fur den Bau von
Motoren / Pumpen etc. sehr wichtig. Dabei kommen im Wesentlichen Stahle zum Einsatz.
Seltene Erden werden nicht benétigt. Zu den Ressourcen im weiteren Sinne zéhlt das
Unternehmen auch qualifizierte Ingenieure mit Berufserfahrung. Flr eine Projektleiterstelle
sind zehn Jahre Berufserfahrung winschenswert. Auch die Inbetriebsetzung einer Anlage
umfasst ein hohes MaR an Verantwortung. Teilweise gibt es Schwierigkeiten, Personal zu
finden. Junge Ingenieure werden daher in-house weitergebildet, der Personalbestand ist sehr
stabil.

Automobilindustrie
GemaR VDA st insbesondere die Preishohe von Ressourcen ausschlaggebend fir die
Automobilindustrie. Langerfristige Liefervertrage sind Standard.

Fur die BMW_Group sind Stahl, Aluminium und Kunststoff vollkommen unkritische
Materialien. Hier sind sehr gute Kreislaufsysteme etabliert worden. Fur die Elektromobilitat
werden auch Seltene Erden benétigt. Da diese sehr teuer geworden sind und der Abbau
gesellschaftlich kritisch sein kann, forscht die BMW Group an deren Ersatz bzw. alternativen
Quellen. Konkrete Innovationen auf diesem Gebiet werden aber noch mehrere Jahre
bendtigen.

Chemieindustrie

Schon im Zuge der Olkrise wurde Anfang der 1980er Jahre ein Fachausschuss beim VCI
eingerichtet, um Bereiche fir sinnvolle Anwendungen von Erdélsubstituten zu identifizieren
(z.B. Einsatz von Pflanzendl, natirliche Kunststoffe u.a.). Heute werden ca. 13 % der in der
Chemiebranche eingesetzten organischen Rohstoffe (ber nachwachsende Rohstoffe
abgedeckt. Das Ziel ist es auch, den Einsatz von Biomasse weiter auszudehnen. Allerdings
besteht hier noch Forschungsbedarf, wie der Einsatz von nachwachsenden Rohstoffen
technisch umsetzbar ist.  Hinsichtlich der Verfugbarkeit von Rohstoffen wird kein
grundsatzliches Problem gesehen, da es sich nur um kleine Mengen handelt. Allerdings stehen
diese in Konkurrenz zu anderen Verwendungen von Biomasse im Energie- und
Kraftstoffbereich. Trotzdem werden die FUE-Anstrengungen im stofflichen Bereich erhoht,
auch um o6konomisch sinnvolle Alternativen sicherzustellen. Getrennt von der
Ressourceneffizienz ist das Problem der Seltenen Erden zu benennen. Die Chemieindustrie
hat daher, wo es moglich war, Seltene Erden durch andere Stoffe substituiert.
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Bei einer weiten Fassung des Begriffs Ressourcen stellt laut Wacker Chemie AG der
Fachkraftemangel in Deutschland das kritischste Thema dar. Ingenieure allgemein, aber auch
gut ausgebildete Techniker fehlen. Da die Prozesse der Wacker Chemie AG sehr
energieintensiv sind, liegt der Schwerpunkt des Unternehmens seit Jahrzehnten auf der
Steigerung der Energieeffizienz. Fir 80 % der Wacker-Produkte bildet Silizium die
Ausgangsbasis, das aus Sand und Quarz stammt und keine kritische Ressource darstellt. Im
fossilen Bereich besteht eine Ethylenabhéngigkeit. Technologisch ist es hier bereits méglich,
nachwachsende Rohstoffe einzusetzen. Allerdings stellt die Biomassediskussion ein
schwieriges Thema dar. Daher wird bislang keine Biomasse eingesetzt. Platinsysteme werden
als Katalysatoren eingesetzt und sind eine weitere wichtige Ressource, deren Verfligbarkeit
u.U. kritisch werden konnte und bei der schon aus Kostengrinden auf einen sparsamen
Einsatz geachtet wird.

Beratungsunternehmen

Fur die Beratungskunden von KPMG sind viele Ressourcen von Erdél bis hin zu bestimmten
Metallen und zur Energieversorgungssicherheit sehr wichtig. AuBerdem ist die Preisvolatilitat
ein kritischer Faktor.

Zunehmend wird Wasser fiir die auBerhalb Deutschlands tatigen Beratungskunden der
PricewaterhouseCoopers AG eine kritische Ressource. Denn Wasser ist sowohl fur die
industrielle Produktion als auch flr die Landwirtschaft essentiell. Darliber hinaus sind auch
die sog. ,.conflict minerals wie Gold, Tantal oder Zinn kritisch. Zur Verfligbarkeit von
Seltenen Erden wurde von PWC angeflgt, dass die im inlandischen Elektronikschrott
verfugbaren Seltenen Erden wiederverwertet werden sollten.

7.3.2.2 Strategien zur Steigerung der Ressourceneffizienz

Die Interviewpartner betonen, dass Malnahmen zur Steigerung der Ressourceneffizienz
schon aus Kostengrinden permanent durchgefuhrt werden. Innovationen in Form von
Substitution bestimmter Stoffe sowie Recycling stellen hierbei weit verbreitete MaRnahmen
dar, die teilweise die gesamte Wertschdpfungskette umfassen. Die detaillierten Aussagen der
Interviewpartner lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Industrie allgemein
Nach Auskunft des BDI wird entlang der Wertschdpfungskette eine permanente
Optimierungsstrategie in Hinblick auf den effizienten Einsatz von Ressourcen verfolgt.

Generell Dbefasst sich die Siemens AG im Bereich Ressourcen mit Effizienz-
steigerungsstrategien, Substitutionen und Recycling von Stoffen. Dies gilt auch fur Zulieferer.
Die Strategien kommen vom Vorstand und werden im Forschungs- und
Produktentwicklungsbereich  umgesetzt. Ressourceneffiziente Produktion wird als
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Wetthewerbsvorteil gesehen. Siemens begruflt, das sich die Politik intensiv mit der Thematik
befasst. F+E sollte gefordert werden, Siemens beteiligt sich auch an EU-
Forschungsprojekten, der  Netzwerkgedanke ist dabei  ausschlaggebend.  Der
Sekundarrohstoffmarkt sollte nach Ansicht von Siemens gestarkt werden.

Umwelt- und Energietechnik

Im Umwelttechnikbereich passieren laut VDMA viele kleine Innovationen, die
ressourcenschonend wirken. Beispielsweise fiihrt bei Abfallverbrennungsanlagen eine
Anderung der Rostfilhrung zu einer Steigerung der Ressourceneffizienz. Ein weiteres Beispiel
aus der Holzindustrie zeigt Potenziale fir Ressourcen- und Kosteneinsparungen: Rundholz ist
der grofite Kostenpunkt in der Sageindustrie. Bis zu 70 Prozent der Gesamtkosten entfallen
auf den Rundholzeinkauf. Daher ist jedes Sdgewerksunternehmen bestrebt, die
Schnittholzausbeute zu erhdhen. Dadurch lassen sich die Kosten erheblich senken und auch
der Verbrauch an Rundholz fur die Schnittholzproduktion wird deutlich gesenkt. Durch den
sogenannten bogenfolgenden Einschnitt des Rundholzes lasst sich bis zu zehn Prozent mehr
Schnittholz aus dem Rohmaterial realisieren. Mit dieser Technologie lassen sich auch
Rundhoélzer mit starker Kriimmung wirtschaftlich einschneiden, die vor einigen Jahren
hdchstens flr die Spanplatten- und Papierindustrie von Wert gewesen sind.

Laut BDEW soll Gber weltweite Handelsabkommen und eine Rohstoffstrategie der Bezug
Seltener Erden gesichert werden.

Die Martin GmbH fir Umwelt- und Energietechnik entwickelt Methoden, um aus der
Schlacke mehr Metalle (Eisen-, aber auch verstarkt Nichteisen-Metalle, z.B. Aluminium,
Kupfer und andere) sowie mineralische Stoffe zu extrahieren. Die mineralischen Reststoffe
kdnnen im Strallenbau oder in der Zementindustrie eingesetzt werden.

Chemieindustrie

Die Chemieindustrie arbeitet laut VCI stetig an der weiteren Substitution von Stoffen.
Insgesamt wurde betont, dass die Chemieindustrie aus Kostengriinden immer schon
Ressourceneffizienz beriicksichtigt hat. Prozesse und Anlagen werden permanent verbessert.
Seit sieben Jahren lauft bei der Wacker Chemie AG weltweit das sog. Wacker Operating
System (WOS), das die Effizienz in der Herstellung begutachtet. Das System wird durch
Produktivitatsmanager begleitet und erféhrt eine starke ingenieurtechnische Begleitung. Im
Rahmen dieses Ansatzes erfolgt ein Quartalsreporting an den Vorstand. Im Fokus steht die
Steigerung der Material- und Energieeffizienz jeder Einzelanlage. Im Rahmen von Key
Performance Indicators wird dargestellt, wie gut ein einzelner Prozess abschneidet.

Im Hinblick auf die Steigerung der Ressourceneffizienz spielt auch seit jeher die
Verbundproduktion eine wichtige Rolle. Allerdings ist hier eine Steigerung nur noch im
Zusammenspiel mit anderen Unternehmen mdglich, da intern die Optimierungspotenziale
bereits nahezu ausgeschopft sind.
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Beratungsunternehmen
KPMG geht auch das Problem der Ressourceneffizienz von der Managementseite an.

Auch die PricewaterhouseCoopers AG befasst sich nur mit den betriebswirtschaftlichen
Steuerungsprozessen der grinen Transformation, nicht mit den technischen Belangen. Aus
betriebswirtschaftlicher Sicht werden als Strategien zur Steigerung der Ressourceneffizienz
umweltbasierte Kennzahlensysteme etabliert, z.B. die Erfassung des Wasserverbrauchs eines
Handelsunternehmens an verschiedenen Standorten weltweit. Derartige Analysen, die von
PWC zusammen mit den jeweiligen Fachebenen in einem Unternehmen durchgeftihrt werden,
stoBen dann MaRnahmen im technischen Bereich an.

7.3.2.3 Begunstigende Faktoren fur die Steigerung der Ressourceneffizienz

Im Allgemeinen nennen die Interviewpartner die Etablierung von Ressourceneffizienz als
strategisches Ziel und die Orientierung an den Preisen von Ressourcen als stark
beginstigende Faktoren fir die Umsetzung von Strategien zur Steigerung der
Ressourceneffizienz. Die Offenheit fur den Einsatz neuer Technologien sowie die
firmeninterne Freiheit fir deren Entwicklung spielen ebenfalls eine zentrale Rolle. Im
Einzelnen antworteten die Interviewpartner wie folgt:

Industrie allgemein

Laut BDI zéhlen zu den positiven Faktoren Kreativitdtsspielrdume sowie Verfahrens- und
Technologieoffenheit.

Fur Siemens ist firmenintern die Nachhaltigkeitsstrategie ein begunstigender Faktor, ebenso
das Risikomanagement und die Geschaftsstrategie. Eine ressourceneffiziente Produktion ist
ein Wettbewerbsvorteil.

Umwelt- und Energietechnik

Das oben genannte Beispiel des VDMA zur Erhéhung der Schnittholzausbeute wurde durch
die Entwicklung der letzten Jahre auf den Gebieten der Mess- und Regeltechnik sowie der
Servotechnik ermdglicht. Mithilfe dieser neuen Technologien werden immer bessere
Optimierungsergebnisse erzielt. Der BDEW machte keine Angaben zu begiinstigenden
Faktoren.

Nach Angaben der Martin GmbH fir Umwelt- und Energietechnik macht das Bestreben,
Metalle und mineralische Reststoffe aus der Schlacke zu gewinnen, Deutschland und die EU
unabhangiger von Ressourcen, die teilweise in politisch instabilen Landern gewonnen
werden. Generell ist die Ressourcenknappheit ein Faktor, der das Wiedergewinnen von
Reststoffen notig macht.
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Automobilindustrie

VVom VDA wurden keine Angaben hinsichtlich begiinstigender Faktoren flr die Steigerung
der Ressourceneffizienz gemacht. Nach Einschatzung der BMW Group kann sich der Preis
einer Ressource sowohl positiv, aber auch negativ auswirken (siehe unten).

Chemieindustrie
Vom VCI wurden keine konkreten Angaben zu beginstigenden Faktoren der
Ressourceneffizienz gemacht.

Starkste Triebfeder fur Mafinahmen zur Steigerung der Ressourceneffizienz ist laut Angaben
der Wacker Chemie AG deren Wirtschaftlichkeit.

Beratungsunternehmen

KPMG verweist darauf, dass die Faktoren, die im Rahmen der grundlegenden
TransformationsmalRnahmen forderlich sind, auch auf Ressourceneffizienzstrategien
beginstigend wirken. Dazu zéhlt u.a. ein starkes personliches Committment der
Fuhrungsebene. Hilfreich ist es laut Informationen der PricewaterhouseCoopers AG wenn ein
Unternehmen Ressourceneffizienz zum strategischen Ziel erklart. Als zentraler, externer
Faktor wirkt der Preis von Ressourcen.

7.3.2.4 Hemmnisse fUr die Steigerung der Ressourceneffizienz

Generell nennen die Interviewpartner nur wenige Hemmnisse fir die Steigerung der
Ressourceneffizienz. Teilweise werden fehlende EU-weite Regelungen fur die Qualitat des
Wiedereinsatzes bestimmter Stoffe genannt, teilweise gilt die mangelnde Datenverfugbarkeit
und Bewertung firmeninterner Ressourcenverbréuche als nicht forderlich fur eine Erhéhung
der Ressourceneffizienz. Die Antworten im Einzelnen lassen sich wie folgt darstellen:

Umwelt- und Energietechnik
Der VDMA und der BDEW machten keine Angaben tber Hemmnisse flr die Steigerung der
Ressourceneffizienz.

Als hemmender Faktor fur die Umsetzung von Strategien zur Steigerung der
Ressourceneffizienz wurde von der Martin GmbH fir Umwelt- und Energietechnik das
Fehlen EU-weiter Regelungen fur die Qualitdt des Wiedereinsatzes von mineralischen
Fraktionen genannt. In Deutschland gibt es hierzu viele verschiedene regionale Ansétze.

Automobilindustrie
Der VDA nannte keine speziellen Hemmnisse, die der Ressourceneffizienz entgegenwirken.
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7.3.3 Transformationsbereich Energieeffizienz

Die Interviewpartner wurden nach dem Stellenwert von Energieeffizienz, nach Strategien zur
Erh6hung der Energieeffizienz sowie nach positiv und negativ wirkenden Faktoren in diesem
Prozess gefragt.

7.3.3.1 Stellenwert der Energieeffizienz

Alle Interviewpartner bewerten den Stellenwert der Energieeffizienz als hoch, da das
Ausnutzen von Effizienzspielrdumen Mdoglichkeiten zur Kostensenkung in der Produktion
bietet und ein geringer Energieverbrauch ein zentrales Verkaufsargument fur Produkte
darstellt. Die differenzierten Antworten der jeweiligen Branchen lassen sich wie folgt
darstellen:

Industrie allgemein

Die wichtigsten Energietrager fir die deutsche Industrie sind laut BDI Strom und Gas. Ol
beansprucht nur noch ca. 6 % des Gesamtenergieverbrauchs in der Produktion.
Energieeffizienz spielt eine sehr wichtige Rolle fir die deutsche Wirtschaft, da sie einen
wesentlichen Faktor der Kostensenkung darstellt. Unter den Volkswirtschaften mit einem
hohen Anteil an verarbeitendem Gewerbe hat Deutschland einen relativ geringen
Energieeinsatz im Verhaltnis zur Wertschopfung. Ursache hierfiir ist, dass die deutsche
Industrie bei der spezifischen Energieeffizienz (bezogen auf den Output) im globalen
Vergleich zur Spitze gehort.

Energieeffizienz hat einen sehr hohen Stellenwert fur Siemens. Sie ist ein wesentliches
Verkaufsargument fur Siemens-Produkte.

Umwelt- und Energietechnik

Energieeffizienz hat gemadl Angaben des VDMA einen hohen Stellenwert fiir die
Maschinenbauindustrie als Anbieter von effizienten Technologien, wenn Uber die Branche
gemittelt wird.

Wie bereits im Abschnitt zur Ressourceneffizienz berichtet sind fur die Mitgliedsunternehmen
des BDEW Ol, Kohle und Erdgas die wichtigsten Energietrager, auf deren effizienten Einsatz
stets geachtet wird.

Auch von der Martin GmbH fiir Umwelt- und Energietechnik wurde der Stellenwert der
Energieeffizienz fur das Unternehmen als sehr hoch eingeschéatzt. Beispielsweise wurde das
Unternehmensgebdude der Martin GmbH fir Umwelt- und Energietechnik kernsaniert.
Dadurch konnte der Energieverbrauch halbiert werden. Im Kerngeschaft, dem Anlagenbau,
werden ebenso umwelt- und energiepolitische Anforderungen umgesetzt. Der Eigenbedarf an
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Energie zum Betrieb der Anlagen sowie die Nutzung der beim Verbrennungsprozess
entstehenden Energie werden stets optimiert.

Automobilindustrie
Energieeffizienz hat laut VDA einen sehr hohen Stellenwert fir die Automobilindustrie,
sowohl beim Produkt als auch bei der Produktion.

Chemieindustrie

Auch im Energieeffizienzbereich wurde vom VCI betont, dass die Unternehmen der
Chemieindustrie das Thema aus Kostengriinden immer schon bearbeitet haben. Grol3e
Unternehmen verfligen (ber Energiemanagementsysteme und verbessern permanent die
Energieeffizienz ihrer Anlagen.

Wie bereits oben erwahnt ist der Stellenwert der Energieeffizienz fur die Wacker Chemie AG
sehr hoch.

Beratungsunternehmen

Der Stellenwert der Energieeffizienz ist laut KPMG branchenabhéngig. Kein Unternehmen
kann sagen, Energie spielt keine Rolle. Folglich wird der Stellenwert von Energieeffizienz als
hoch bis sehr hoch eingeschatzt.

Die PricewaterhouseCoopers AG nennt flr ihre Beratungskunden einen im Durchschnitt
hohen Stellenwert der Energieeffizienz ber alle Branchen. Bei manchen Branchen ist der
Produktionsprozess energieintensiv, bei anderen eher die Nutzung der Produkte.

7.3.3.2 Strategien zur Erhohung der Energieeffizienz

Zu den Strategien zur Erhohung der Energieeffizienz zéhlt nach Angaben der
Interviewpartner u.a. die Berucksichtigung des Energieverbrauchs  bei  der
Produktentwicklung und in der Produktion, z.B. (ber den Einsatz von
Energiemanagementsystemen, der in GrofRunternehmen bereits fest etabliert ist. Im Einzelnen
kann auch die Optimierung technischer trade-offs einen Energieeffizienzgewinn erbringen. In
der Automobilindustrie wurde eine Facherstrategie (Einsparen, Ergénzen, Ersetzen) zur
Energieeffizienz entwickelt. Nach Angaben eines Beratungsunternehmens sollte gepruft
werden, ob das Controlling und Rechnungswesen bei der Durchfihrung von
EnergieeffizienzmalRinahmen aufgrund des geringen Risikos von EnergieeffizienzmalRnahmen
angepasst werden muss und daher Amortisationszeiten fir Energieeffizienzmalinahmen
verlangert werden kdnnen. Die einzelnen Antworten der Interviewpartner lauten wie folgt:
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Industrie allgemein

Wesentliche Treiber fur die hohe Energieeffizienz der deutschen Industrie liegen nach
Auffassung des BDI neben der Innovationskraft der Unternehmen in den im internationalen
Vergleich hohen Energiekosten (insbes. Stromkosten), die starke Anreize fir
Effizienzinvestitionen setzen. Flankiert werden diese Anreize immer hdufiger durch
Energiemanagementsysteme, die eine systematische Erfassung der Effizienzpotenziale im
Unternehmen ermdglichen. Im Hinblick auf die Energiewende wurde der Sorge Ausdruck
verliehen,  dass die  Energieversorgungssicherheit  gefahrdet  sein konnte.
Frequenzschwankungen und Stromausfall sind fur viele hochsensible industrielle Prozesse nur
sehr schwer zu verkraften. Der BDI halt es daher fur wichtig, dass die vom Bundestag im
Sommer 2011 beschlossenen Gesetze ein Monitoring der Energiewende vorsehen. Nach
Ansicht des BDI bringt die Energiewende aber auch eine Chance flr enorme Investitionen,
neue Entwicklungen in der gesamten Wirtschaft sowie das Schaffen von
Technologievorspringen. Diese Technologievorspriinge kénnen aber letztlich vor allem dann
genutzt werden, wenn andere Lander sich flr eine ahnliche Entwicklung entscheiden.

Bereits bei der Produktentwicklung wird bei Siemens auf Energieeffizienz geachtet. Es gibt
auch einen Siemens environmental award. Alle Strategien wurden unter Einbindung des
Vorstands entwickelt.

Umwelt- und Energietechnik

Laut VDMA sind final entscheidend fir die Weiterentwicklung der Ressourceneffizienz im
Kraftwerksbereich - hier bedeutet dies im Wesentlichen Brennstoffeinsparung, also eine
hohere Energieeffizienz - die wirtschaftlichen Parameter beim Betreiber, also den Kunden des
Maschinenbaus. Neben der Effizienz der Anlagen wird hier in Zukunft vor allem Flexibilitat
benotigt werden, damit die Anlagen dann schnell herunter gefahren werden kénnen, wenn
fluktuierende  erneuerbare  Energien  zur  Verfigung stehen.  Effizienz  und
Flexibilitatseigenschaften konnen bei Neubauten sehr weit entwickelt werden, aber auch
Modernisierungen im Kraftwerkspark konnen hier erhebliche Fortschritte bringen, im
aktuellen europdischen Kraftwerkspark gibt es hier noch ein erhebliches Potential.

Im Kraftwerksbereich werden laut BDEW viele MalRnahmen zur Erhéhung der
Energieeffizienz durchgefihrt. Mit neuen Werkstoffen werden neue Prozesse maoglich.

Die Martin GmbH fir Umwelt- und Energietechnik arbeitet seit vielen Jahren kontinuierlich
an einer Optimierung des trade-offs zwischen hoherem Korrosionsschutz und dem Erlangen
hoherer Dampfparameter. Uber hohere Dampfparameter kann mehr Strom generiert werden.

Automobilindustrie

Der VDA hat eine Fécherstrategie zur Energieeffizienz bei Fahrzeugen entwickelt, die aus
,,Einsparen®, ,,Ergidnzen* und ,,Ersetzen* besteht (z. B. durch Leichtbau, Optimierung des
Antriebstranges u. A.). Darliber hinaus werden neue, umweltfreundliche Energiequellen wie
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z.B. Biokraftstoffe oder Erdgas erganzt. SchlieBlich sollen Elektroantrieb und
Wasserstofffahrzeuge herkdmmliche Antriebe ersetzen. Auch bei der Produktion werden alle
Maoglichkeiten zur Steigerung der Energieeffizienz genutzt. Hier ist die deutsche
Automobilindustrie fuhrend.

Bei der BMW Group wird der Stellenwert der Energieeffizienz fur das Unternehmen als sehr
hoch eingeschatzt. Denn die Energiekosten nehmen einen relevanten Anteil an den
Gesamtkosten ein. Aufgrund von Klimawandel und Endlichkeit fossiler Ressourcen gewinnt
das Thema zusatzlich an Bedeutung. Die BMW Group verfolgt derzeit eine interne
Energiewende, u.a. durch den Ausbau der Elektromobilitat und konsequente Einsparung von
Kraftstoff. Auch in der Produktion wird sehr auf den Energieverbrauch geachtet, z.B. wird
Abwarme genutzt und Prozesse werden teilweise neu gestaltet. Die Strategieabteilung gibt
jeweils die Energieziele vor, die Fachabteilungen setzen sie dann um. Auch bei den
Lieferanten werden Ideenwettbewerbe ausgeschrieben.

Chemieindustrie

Der VCI sieht den Wunsch der Politik nach der Einfihrung eines Energiemanagementsystems
fur alle Unternehmen als Mittel zur Steigerung der Energieeffizienz. Alle groRen
Chemieunternehmen verfiigen bereits (ber ein derartiges System. Fur die Erzielung von
Energiesteuerentlastungen  bendtigen  die  Firmen einen  Nachweis (ber ein
Energiemanagementsystem. Flr kleine Unternehmen bedeutet dies einen hohen Aufwand. 90
% der Unternehmen in der chemischen Industrie sind kleine und mittlere Unternehmen. 80 %
des Stroms wird in der Branche von 50 Unternehmen verbraucht, nur 20 % in den
verbleibenden 1650 Unternehmen der Branche. In kleinen Unternehmen kann durchaus ein
Energieeffizienzpotenzial von 20 % vorliegen. Dies kann z.B. durch den Austausch von
Pumpen realisiert werden. Der absolute Energieeinsparbetrag ist jedoch gering.

Gemal} Auskunft der Wacker Chemie AG unterstitzt eine klare Zielsetzung sowie ein aktives
Energiemanagementsystem mit Reviews und technischer Bewertung die Steigerung der
Energieeffizienz. EinzelmalBnahmen werden jeweils von den operativen Einheiten
vorgeschlagen.

Beratungsunternehmen

Auch Energieeffizienzmanahmen werden von KPMG nach den MaRstében einer rationalen
Analyse und dem Vorliegen eines business case bewertet. Das Controlling und
Rechnungswesen musste hier unter dem Stichwort Anpassung der Amortisationszeit aufgrund
geringen Risikos angepasst werden. Die Beratungskunden von KPMG werden individuell
unterstitzt, es gibt keine fertigen Losungen.

Wie Dbei den Strategien zur Steigerung der Ressourceneffizienz ist es laut
PricewaterhouseCoopers AG auch im Hinblick auf die Erhéhung der Energieeffizienz
wesentlich, die Verbréuche sichtbar zu machen. Dadurch wird eine Analyse erst ermdglicht
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und fir das Controlling messbar. Als Verbesserungsbedarf wurde hier die Bereitstellung von
mehr und qualitativ besseren Benchmarkdaten genannt.

7.3.3.3 Begunstigende Einflussfaktoren fir die Steigerung der Energieeffizienz

Die Interviewpartner nennen eine Vielzahl von Einflussfaktoren, die aus ihrer Sicht positiv
auf die Steigerung der Energieeffizienz in Unternehmen wirken. So wirkt sich die Festlegung
eines unternehmensweiten Energiespar-/CO,-Reduktionszieles bzw. einer Einbettung in eine
Nachhaltigkeitsstrategie sehr gunstig auf die Erhohung der Energieeffizienz aus. Der
wichtigste Markteinfluss wird in der Kostenentwicklung von fossilen Brennstoffen gesehen.
Das Instrument der Energieeinsparberatungen wirkt vor allem in kleinen Unternehmen
zielfuhrend. Aus Unternehmenssicht wird auch mehrfach betont, dass eine langfristige
Planungssicherheit hinsichtlich der gewdéhlten umweltpolitischen Instrumente (z.B. im
Rahmen des Europaischen Emissionshandelssystems) eine entscheidende Voraussetzung fur
Energieeffizienzinvestitionen darstellt. DarlUber hinaus werden innovative Formen der
Kooperation zwischen Infrastrukturanbietern, Anlagefonds und Unternehmen, z.B. in Form
von Contracting, als sehr hilfreich fiir die Steigerung der Energieeffizienz bewertet. Im
Folgenden werden die Antworten der einzelnen Gespréachspartner detailliert dargelegt.

Industrie allgemein

Als positive Einflussfaktoren werden vom BDI Energieeinsparberatungen vor allem im
Bereich kleinerer Unternehmen genannt. Beispielsweise hat der VDMA ein Tool entwickelt,
mit dem Unternehmen in einem anonymisierten Prozess ihre Energieeffizienz testen kénnen.

GemaR Angaben der Siemens AG sind beginstigende Faktoren &hnlich wie bei der
Ressourceneffizienz einzuschétzen, u.a. wirkt die Nachhaltigkeitsstrategie positiv.

Umwelt- und Energietechnik

Laut Auskunft des VDMA verfolgt jedes Mitgliedsunternehmen seine eigene Strategie zur
Erhéhung der Energieeffizienz. Malgeblich ist der jeweilige Energieverbrauch des
Mitgliedsunternehmens.

Der wesentliche Treiber fir die Energieeffizienz ist gemal Auskunft des BDEW die
Kostenentwicklung bei Brennstoffen.

Nach Informationen der Martin GmbH fir Umwelt- und Energietechnik beglinstigen der
Klimawandel sowie der vermehrte Einsatz erneuerbarer Energien die Anstrengungen zur
Steigerung der Energieeffizienz. Auch die européaische Abfallrahmenrichtlinie, nach der die
energetische Verwertung von Abfall durch Abfallverbrennungsanlagen festgelegt wurde,
wirkt positiv.
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Automobilindustrie

Der VDA machte keine speziellen Angaben zu den beginstigenden Faktoren fur die
Steigerung der Energieeffizienz. Bei der BMW Group wirkt es intern begunstigend, wenn alle
Mitarbeiter die Energiestrategie verstehen und zu ihrer Erreichung mithelfen. Extern spielt die
CO,-Gesetzgebung eine wichtige Rolle.

Chemieindustrie

Auch im Energiebereich wurde vom VCI von der Politik langfristige Planungssicherheit
hinsichtlich der gewéhlten umweltpolitischen Instrumente gefordert. Beispielsweise bendtigt
eine neue Crackeranlage Investitionen von 20-30 Mrd. €. Derzeit gibt es im Europaischen
Emissionshandelssystem Benchmarks flr derartige Anlagen, die 8 Jahre gelten. Die
Lebensdauer einer Crackeranlage betragt jedoch ca. 20 Jahre. Laut VCI konnen groRe
Spriinge bei der Energieeffizienz jedoch nur bei Neuinvestitionen erreicht werden. Die
internen Benchmarks weltweit tatiger Unternehmen bzgl. Rohstoff- und Energiepreisen
fihren daher tendenziell zu Investitionsentscheidungen an anderen Standorten als
Deutschland bzw. Europa. Daher werden vom VCI flr den Standort Deutschland stabile
politische Rahmenbedingungen im Energiebereich gefordert, damit entsprechende
Investitionen von internationalen Unternehmen getatigt werden kénnen.

Bei der Wacker Chemie AG werden im Rahmen des Wacker Operating System verschiedene
EnergieeffizienzmalRnahmen gemeldet und uberpruft. Bei individuellen MaRnahmen werden
die  Amortisationszeiten  verlangert. Das  gleiche  Prinzip gilt auch  flr
Umweltschutzinvestitionen.

Beratungsunternehmen

Nach Angaben von KPMG missen generell Kaufleute und Techniker zusammenarbeiten, um
Energieeffizienzpotenziale auszuschopfen. Neue Formen der Kooperation zwischen
Infrastrukturanbietern, Fonds und Unternehmen im Energiebereich, z.B. in Form von
Contracting sind erforderlich. Haufig ist dadurch eine Steigerung der Energieeffizienz um 20
bis 30 % keine Seltenheit.

Firmenintern wirkt nach Angaben der PricewaterhouseCoopers AG die Festlegung eines
Energiespar- bzw. CO,-Reduktionszieles sehr positiv auf die Steigerung der Energieeffizienz.

7.3.3.4 Hemmnisse fir die Steigerung der Energieeffizienz

Wesentliche Hemmnisse fur die Steigerung der Energieeffizienz im Gebaudebereich sehen
die Interviewpartner im sog. Investor-Nutzer-Dilemma. Teilweise fehlt nach Ansicht der
Befragten noch die Nachfrage fur energieeffiziente Produkte im Markt. Technische
Hindernisse spielen dagegen kaum eine Rolle. Aus betriebswirtschaftlicher Sicht wird
angemerkt, dass zur Erhéhung des Ausmalies von Energieeffizienzinvestitionen eine
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Anpassung des Controlling, d.h. das Erlauben langerer Amortisationszeiten, nétig waére.
Schlielllich geben die Interviewpartner mehrfach an, dass die Preissignale des
Emissionshandels als Treiber fir die Durchfihrung von Energieeffizienzmalinahmen nicht
ausreichen (vgl. auch Hoffmann 2007 und Rogge et al. 2011). Die unterschiedlichen
Aussagen finden sich im Folgenden:

Industrie allgemein

Nach Aussagen des BDI zéhlt zu den Hemmnissen einer Verbesserung der Energieeffizienz
im Geb&udebereich z. B. das Investor-Nutzer-Dilemma. Siemens beurteilt Hemmnisse fiir die
Steigerung der Energieeffizienz dhnlich wie diejenigen bei der Ressourceneffizienz, z.B. fehlt
teilweise noch die Nachfrage fur energieeffiziente Produkte.

Umwelt- und Energietechnik

Laut VDMA erflllt der Emissionshandel seinen Zweck, das von der EU-Kommission gesetzte
CO,-Cap zu erreichen. Bei Kkostenintensiven Projekten mit langen Planungs- und
Investitionszeitraumen reicht die Lenkungswirkung des Emissionshandels als Treiber fur die
Durchfiihrung von EnergieeffizienzmaBnahmen aktuell nicht aus. Hier kann zur langfristigen
Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit und zur Vermeidung spéterer sehr hoher
volkswirtschaftlicher Kosten der Einsatz ergdnzender Instrumente angezeigt sein. Dies gilt
beispielsweise fur den Bereich der Stromerzeugung. Auch eine Modifizierung zur
Verwendung erneuerbarer Brennstoffe wie Biomasse setzt entsprechende Infrastruktur und
politische Rahmenbedingungen voraus.

Nach Angaben des BDEW bestehen keine besonderen Hemmnisse fur die Steigerung der
Energieeffizienz, teilweise liegen aber technische Hemmnisse vor. Mit neuen Werkstoffen
werden neue Prozesse moglich. Jedoch ist irgendwann keine Steigerung der Energieeffizienz
mehr moglich.

Laut Martin GmbH fir Umwelt- und Energietechnik existieren kaum Hindernisse im
technischen Bereich, um hdhere Energieeffizienzpotenziale von Abfallverbrennungsanlagen
zu erschlieRen. Abfallverbrennungsanlagen sind ideal zur Warmeerzeugung (Kraft-Warme-
Kopplung) geeignet. Allerdings werden Abfallverbrennungsanlagen aus Grinden der
Akzeptanz hdufig in peripheren Lagen statt in zentrumsnahen Lagen gebaut. In Deutschland
gibt es nur wenige Beispiele fiir die energetische Verschaltung einer Millverbrennungsanlage
mit einem Kraftwerk.

Automobilindustrie
Der VDA machte keine speziellen Angaben zu den Hemmnissen.

Chemieindustrie
Wie bereits erwéhnt ist der Aufwand fur die Etablierung eines Energiemanagementsystems
nach Meinung des VCI fur kleine Chemieunternehmen sehr hoch.
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Als Hemmnis bzw. als Grenze fiir die Durchfuhrbarkeit von Energieeffizienzmalinahmen
wird von der Wacker Chemie AG die Sicherstellung des gesamten Cash Flows des
Unternehmens genannt.

Beratungsunternehmen

Wie bereits oben erwdhnt misste nach Angaben von KPMG das Controlling und
Rechnungswesen unter dem Stichwort Anpassung der Amortisationszeit aufgrund geringen
Risikos angepasst werden.

Nach Meinung der PricewaterhouseCoopers AG wirkt der Kauf des teuren, deutschen
Okostroms wetthewerbsverzerrend, da in Europa kein energiepolitisches level playing field
besteht. Besondere Angaben zu Hemmnissen fur die Steigerung der Energieeffizienz wurden
nicht gemacht.

7.4 Einschatzung zukunftiger Entwicklungen

Im letzten Teil des Interviewleitfadens wurden die Gespréchspartner nach ihrer Einschétzung
der zukiinftigen Bedeutung von Effizienztechnologien und nach der Rolle der Umweltpolitik
fiir die griine Transformation gefragt. Insbesondere wurde dabei der Frage nachgegangen, ob
und ggf. in welchen Bereichen die Umweltpolitik Wettbewerbsvorteile schafft und welche
umweltpolitischen  Instrumente als besonders hilfreich fur das Erzielen von
Wettbewerbsvorteilen angesehen werden.

7.4.1 Zukunftige Bedeutung von Effizienztechnologien

Die meisten Interviewpartner schéatzen die zukilnftige Rolle von Anwendung und/oder
Entwicklung von Effizienztechnologien — sowohl in Form alternativer Konzepte als auch
durch das Ausschopfen bereits vorhandener Potentiale — als sehr bedeutsam fur die deutsche
Industrie ein und gehen auch von einer deutlichen Auswirkung auf das Kerngeschaft aus.
Nach Angaben eines Beratungsunternehmens wirde ohne den Einsatz von
Effizienztechnologien aufgrund der Knappheit und Endlichkeit von Ressourcen ein
Unternehmenswachstum in vielen Branchen nicht mehr zu vertretbaren Kosten maglich sein.
Nur fiir einige Teilbranchen des Maschinenbaus wird eine geringe Betroffenheit angegeben.
Das Detailbild ergibt sich wie folgt:

Industrie allgemein

Auch nach Angaben des BDI wird in Zukunft die Anwendung und/oder Entwicklung von
Effizienztechnologien eine sehr groRe Rolle in der deutschen Industrie spielen. Die Griinde
hierfir liegen in der Steigerung der Energiekosten, der Ressourcenverknappung und im
weltweiten  Bevolkerungswachstum. Je nach Branche sind dabei die Bereiche
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umweltfreundliche Energieerzeugung, Energieeffizienz, Materialeffizienz, Kreislaufwirt-
schaft, nachhaltige Wasserwirtschaft und Mobilitdt sowie Speichertechnologien besonders
wichtig. Bei der Entwicklung von Speichertechnologien fir Strom aus erneuerbaren
Energiequellen sind nach Ansicht des BDI derzeit die heute bekannten technischen und
wirtschaftlichen Maglichkeiten begrenzt, d.h. hier besteht groRerer Forschungsbedarf. Diese
Entwicklungen werden das Kerngeschaft der Industrie stark bis sehr stark beeinflussen.

Fur Siemens werden Effizienztechnologien in Zukunft eine sehr grofRe Rolle spielen, vor
allem in Kraftwerken und Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertragungs (HGU)-Leitungen
sowie beim Endenergiebedarf des Kunden, z.B. in Motoren und Ziigen sowie in Geb&uden.
Umweltfreundliche Energieerzeugung, Energieeffizienz und nachhaltige Mobilitat sind
besonders wichtige Bereiche flr Siemens und werden das Kerngeschéft von Siemens sehr
stark beeinflussen. Denn die Produktion von Siemens ist z.T. sehr ressourcenintensiv, z.B.
durch den Einsatz von Stahl in ICE-Zligen und die Verwendung von Kupfer in Motoren. Der
Energiebedarf ist fur die Kunden von Siemens sehr wichtig.

Umwelt- und Energietechnik

Auch nach Informationen des VDMA werden in Zukunft alle Energie- und
Ressourceneffizienztechnologien eine grof3e Rolle fir den Maschinenbau spielen. Flr die
Teilbranchen der Umwelt- und Energietechnik wird ein grof3er Einfluss auf das Kerngeschaft
erwartet, was durch die Angaben der Martin GmbH fiir Umwelt- und Energietechnik auch
bestatigt wurde. Viele der anderen 40 Teilbranchen des Maschinenbaus sind jedoch nicht
betroffen.

Laut BDEW wird in Zukunft allein aufgrund der Energiewende die Anwendung und/oder
Entwicklung von Effizienztechnologien eine sehr grofe Rolle in der deutschen
Energiewirtschaft spielen. Der Umsatz in der Kklassischen Energieerzeugung wird
zuruckgehen, der Umsatz mit Energiedienstleistungen wie z.B. Contracting wird zunehmen.
Energie- und Materialeffizienz, nachhaltige Wasserwirtschaft und neue Speichertechnologien
werden besonders wichtig fiir die Energie- und Wasserbranche sein. Kreislaufwirtschaft ist im
Bereich der Rauchgasentschwefelungsanlagen wichtig, wo Gips in der Bauindustrie
weiterverwendet wird. Bei Kraft-Warme-Kopplung, die ausgebaut werden soll, ist die
wirtschaftliche Nutzung nur sinnvoll, wenn es Abnehmer flr die Warme gibt. Hinsichtlich
neuer Speichertechnologien bieten Druckluft- und Batteriespeicher Handlungsraume. Auch
die Methanisierung von Windstrom ist in Planung. Privat erzeugter Solarstrom kodnnte auch
Uber Hausbatterien gespeichert werden. Dies alles hat Ruckwirkungen auf den
Kraftwerkspark.

Automobilindustrie
In Zukunft werden laut VDA vor allem Materialeffizienz und Kreislaufwirtschaft von
zentraler Bedeutung fir den Produktionsprozess in der Automobilwirtschaft sein. Im
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Produktbereich stellt nachhaltige Mobilitat das zentrale Thema fur die Automobilindustrie
dar.

Fur die BMW Group wird auch in Zukunft die Entwicklung von Effizienztechnologien eine
sehr starke Rolle fur das Unternehmen spielen. Dies betrifft die Produktseite, z.B. die
Reichweite von Elektroautos ebenso wie die Produktion, wo Kostenspielrdume ausgeschopft
werden. Eine umweltfreundliche Energieerzeugung spielt dabei eine sehr wichtige Rolle. Die
BMW Group verfiigt an allen Standorten Uber KWK-Anlagen und kooperiert auch mit
Partnern, um das Thema noch weiter auszubauen. Auch Energie- und Materialeffizienz sowie
Kreislaufwirtschaft sind dabei besonders wichtig. Insgesamt wird das Kerngeschaft durch
diese Entwicklungen stark bis sehr stark beeinflusst.

Chemieindustrie

Nach Angaben des VCI ist der Einsatz Effizienz steigernder Technologien bereits stark
ausgereizt, selbst grundlegend neue Technologien sind auf einzelne Bereiche beschrankt.
Beispielsweise sind die Grenzen der internen umweltfreundlichen Energieerzeugung durch
Kraft-Wéarme-Kopplung weitgehend ausgereizt. Energie- und Materialeffizienz spielen auf
der Produktseite eine Rolle. Im Bereich Kreislaufwirtschaft ist vieles schon gemacht.
Nachhaltige Wasserwirtschaft bietet nicht das groRte Potenzial fur die Chemieindustrie. Sehr
wichtig ist nachhaltige Mobilitat fir die Branche, da die Chemieindustrie von
Leichtbaumaterialien bis hin zu Speichermedien sehr viel beitragt. Das Kerngeschaft wird
sich durch diese Entwicklungen allerdings nur gering verandern, da die Chemieindustrie
schon seit langem an diesen Prozessen beteiligt ist.

Auch in Zukunft wird fur die Wacker Chemie AG die Anwendung und Entwicklung von
Effizienztechnologien einen sehr groRen Stellenwert einnehmen, wobei umweltfreundliche
Energieerzeugung sowie Energieeffizienz die wichtigsten Themenfelder fur das Unternehmen
bilden. Die Wacker Chemie AG erwartet dadurch einen sehr starken Einfluss auf ihr
Kerngeschaft. Denn Methoden zur umweltfreundlichen Energieerzeugung bringen nicht nur
einen Nutzen fir die Produktion, sondern eréffnen grolRe Marktchancen fiir die Produkte von
Wacker.

Beratungsunternehmen

Auch in Zukunft wird die Entwicklung von Effizienztechnologien eine grol3e bis sehr groRe
Rolle fur die Beratungskunden von KPMG spielen. Vor allem der technische Fortschritt, wie
z.B. in Form der Entwicklung von Energiespeichern, wird sehr wichtig sein. Im Einzelnen
werden die  Bereiche  umweltfreundliche  Energieerzeugung,  Energieeffizienz,
Materialeffizienz, Kreislaufwirtschaft und nachhaltige Mobilitat sowohl in Form alternativer
Konzepte als auch durch das Ausschopfen bereits vorhandener Potentiale fur die
Beratungskunden besonders wichtig sein. Diese Entwicklungen werden das Kerngeschéaft
stark und in vielféltiger Weise beeinflussen.
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Laut PricewaterhouseCoopers AG wird aufgrund der Knappheit und Endlichkeit von
Ressourcen ein Unternehmenswachstum zu vertretbaren Kosten ohne den Einsatz von
Effizienztechnologien nicht mehr moglich sein. Daher werden diese Entwicklungen einen
starken Einfluss auf das Kerngeschéft der Beratungskunden nach sich ziehen.

7.4.2 Rolle der Umweltpolitik fiir die ,,griine* Transformation

Von vielen Interviewpartnern wird eine Technologieoffenheit der Umweltpolitik gefordert,
die die Wirtschaft dabei unterstiitzt, marktrelevante Technologievorspriinge zu erzielen. Nur
in einzelnen Feldern wie z.B. im Abfallbereich wurde von einem Gesprachspartner aus der
Umweltwirtschaft erwadhnt, dass eine klare Umweltpolitik Wettbewerbsvorteile fur
Umwelttechnikunternehmen schafft. Ordnungsrechtliche MaBnahmen werden hierbei
tendenziell gegentiber anderen umweltpolitischen Instrumenten wie z.B. einer Deponiesteuer
bevorzugt. Ein weiterer Gesprachspartner aus der Beratungsbranche sieht in der CO-
Grenzwertsetzung im Automobilbereich ebenfalls ein Beispiel daflr, dass die Umweltpolitik
der Automobilbranche aufgrund der angestof3enen Innovationsprozesse Wettbewerbsvorteile
einbringt.

Generell sehen die Interviewpartner die Hebelwirkung der Umweltpolitik. Allerdings besteht
ein Bedarf fir eine hohere Koordination der Energiepolitik in Deutschland und auch
europaweit. Im Hinblick auf die Energiewende und die zukinftige Entwicklung der
Energiepreise sollte die Umweltpolitik daher fiir einen verlasslichen Rahmen sorgen. Einige
Interviewpartner fordern von der Umweltpolitik, weniger zogerlich zu agieren und daftr
deutlichere Anreize z.B. zur Steigerung der Energieeffizienz durch adaquate CO,-Preise zu
setzen. Das differenzierte Meinungsbild der Interviewpartner setzt sich wie folgt zusammen:

Industrie allgemein

Hinsichtlich der Effizienz der Umweltpolitik wurde vom BDI betont, dass sich die
Instrumente nach dem jeweiligen Umweltbereich richten sollten und auch historische Pfade
beriicksichtigt werden mussen. Im Hinblick auf den Energiebereich wurde betont, dass der

Markt sehr stark von staatlicher Seite reguliert ist.

Die Siemens AG will an der Entwicklung von Umweltpolitik beteiligt sein und fordert von
der Umweltpolitik die Starkung des grinen 6ffentlichen Beschaffungswesen, die Schaffung
von Referenzprojekten im Umwelt- und Energiebereich, um das Risiko neuer Technologien
zwischen Staat und Industrie zu teilen. Zudem sollten Umweltpatente starker geschutzt
werden und eine Kohdrenz der Gesetzgebung erfolgen, in der Regulierung und
Selbstverpflichtung eine vernunftige Balance halten. Im Allgemeinen sollte die Politik
technologieoffen sein  und die Wirtschaft dabei unterstiitzen, marktrelevante
Technologievorspriinge zu erzielen. Bei zu strenger Umweltpolitik besteht laut Angaben von
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Siemens die Gefahr, dass durch Abwanderung Wertschépfungsketten unterbrochen werden
und auch das dazugehérige Wissen bzw. die Forschung verloren geht.

Umwelt- und Energietechnik

Fur die Erlangung von Wettbewerbsvorteilen ist es laut VDMA wichtig, wie Umweltpolitik
gestaltet ist. Bei Investitionsgltern ist eine differenzierte Betrachtung noétig. Falsche
Umweltpolitik zerstort Méarkte. Der VDMA erwartet eine verlassliche Umweltpolitik mit
ausreichend Partizipationsmdglichkeiten fur die Unternehmen. Es sollten keine Eingriffe in
das Produktdesign geschehen. Es muss die unternehmerische Freiheit in der
Technologieentwicklung gewahrt bleiben.

Gemall BDEW werden etwaige Vorteile durch die Energiewende auf dem Weltmarkt dann
realisiert werden konnen, wenn das Ausland gleiche energie- und klimapolitische Ziele
verfolgt. Die Energie- und Umweltpolitik sollte daftr sorgen, dass Unternehmen die
Transformation der Energiemérkte bewaltigen kdnnen. In Zukunft wird der Energieproduzent
mit der hdchsten Energieeffizienz im Vorteil sein.

Die Entwicklung der Unternehmenstatigkeit der Martin GmbH fur Umwelt- und
Energietechnik wird sehr stark von der Abfallgesetzgebung beeinflusst. Die Umweltpolitik
schafft somit das Umfeld, aber auch Wettbewerbsvorteile fur das Unternehmen.
Ordnungspolitische  Malinahmen  werden hierbei  tendenziell gegenliber anderen
umweltpolitischen Instrumenten wie z.B. einer Deponiesteuer bevorzugt. Von der
Umweltpolitik wird eine klare AuBerung erwartet. Beispielsweise ist es in der Schweiz klar
geregelt, dass aus der Schlacke nur Metalle gewonnen werden, aber keine mineralischen
Reststoffe.

Automobilindustrie

In Bezug auf die Umweltpolitik wurde vom VDA vor allem zur Energiewende Stellung
bezogen. Die Automobilindustrie ist auf eine Stromversorgung in gleichméaRiger Qualitat
angewiesen. Hohere Stromkosten durch die Einspeisung eines héheren Anteils erneuerbarer
Energien kdnnen problematisch fir die Wettbewerbsfahigkeit werden. Dann stellt sich die
Standortfrage. Die Politik sollte die Einfihrung neuer Technologien impulsartig begleiten. In
Europa besteht ein Bedarf flr eine hohere Koordination. Die Mdoglichkeit der Schaffung von
Wettbewerbsvorteilen durch Umweltpolitik wurde verneint.

Chemieindustrie

Fur den Bereich Klima, Energie und Materialverbrauch der Chemiebranche wurde laut VCI
kein umweltpolitisches Instrument entdeckt, das der Branche langfristig einen Wett-
bewerbsvorteil gebracht hatte. Eher kann von einem Ausgleich von Wettbewerbsnachteilen
gesprochen werden. Im Bereich erneuerbarer Energien war flr einen bestimmten Zeitraum ein
Wettbewerbsvorteil vorhanden. Inzwischen (iberwiegen hier jedoch die Nachteile. Denn die
Energiekosten im Inland sind gestiegen und die Materialien, z.B. fur Photovoltaik-Anlagen,
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werden inzwischen grofRenteils im Ausland hergestellt. In anderen Teilbereichen der Chemie,
z.B. im Stoffbereich, kénnte die Umweltpolitik andere Auswirkungen gehabt haben.

Zwar unterstutzt laut Aussagen der Wacker Chemie AG das EEG den deutschen Markt im
Bereich der erneuerbaren Energien, es tragt aber nicht zur Wettbewerbsfahigkeit deutscher
Produkte im Ausland bei. Das Unternehmen &ufert die Erwartung an die Umweltpolitik,
verstarkt dialogbasierte Prozesse zu fihren z.B. im Hinblick auf Stoffflussbewertungen bei
unternehmensibergreifender Verbundproduktion sowie den Dreiklang von 6kologischen,
sozialen und wirtschaftlichen Elementen bei der Gestaltung von Umweltpolitik zu
beruicksichtigen. Auf globalisierten Markten muss global gedacht werden. Daher sollte die
internationale Dimension der Umweltpolitik verstarkt werden.

Beratungsunternehmen
Generell verfugt die Umweltpolitik nach Angaben von KPMG uber eine groRe Hebelwirkung.

Die PricewaterhouseCoopers AG nennt die CO,-Grenzwertsetzung im Automobilbereich als
ein  Beispiel der Umweltpolitik, die der Branche aufgrund der angestoRenen
Innovationsprozesse Wettbewerbsvorteile einbringt. Insgesamt wird von der Umweltpolitik
gefordert, weniger zogerlich zu agieren und daftr deutlichere Anreize z.B. zur Steigerung der
Energieeffizienz durch adaquate CO,-Preise zu setzen. Die Umweltpolitik, aber auch die
Wirtschaftspolitik allgemein, sollte ihre Lenkungswirkung im Sinne eines Anschubs
verstarken, aber auch begrenzen. Beispielsweise kdnnten bestimmte Entwicklungen Uber
einen begrenzten Zeitraum subventioniert werden, dann sollte ein aus sich selbst heraus
tragfahiges Wirtschaftsmodell resultieren.

7.5 Zusammenfassung und Fazit
» Trend zur grinen Transformation

Bei allen Interviewpartnern besteht Einigkeit (ber einen Kklaren Trend zur grinen
Transformation in ihrer jeweiligen Branche. Uber alle Branchen hinweg werden
Technologien fiir neue energie- und ressourceneffiziente Produktionswege angeboten. Auch
ist jede Produktgeneration effizienter als die VVorgangergeneration.

Fast alle Befragten nennen den Klimawandel als den wichtigsten Treiber von griinen
Transformationsprozessen. Insbesondere international tétige Unternehmen befassen sich
daher mit dem Klimawandel. Auch die Ressourcenverknappung sowie die Urbanisierung
werden als wichtige Ursachen der griinen Transformation dargestellt. So liegen die Markte
der Zukunft in stark wachsenden Megacities. Ein Zusammenhang zwischen dem
demographischen Wandel und griinen Transformationsprozessen wird weniger ausgepragt
wahrgenommen.
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Grine Transformationsprozesse sind inzwischen stark institutionell verankert. Allerdings ist
die Art und Weise je nach betrieblicher Organisationsform sehr unterschiedlich.
Nachhaltigkeitssysteme sind dann besonders wirksam, wenn entsprechende Indikatoren im
internen Reporting belegt werden und Nachhaltigkeitskennzahlen auch Vergiitungssysteme
beeinflussen.

In allen in den Interviews erfassten Bereichen spielen die Kunden eine maRgebliche Rolle bei
der Gestaltung griner Transformationsprozesse. Der Einfluss von Investoren auf griine
Transformationsprozesse ist hingegen von wenigen Ausnahmen abgesehen derzeit noch
relativ gering ausgepragt. Auch (ben Zulieferer derzeit noch keinen Einfluss auf
Transformationsprozesse aus. Vielmehr bringen die Abnehmer ihre Zulieferer auf den
passenden Stand. Viele Unternehmen erwarten eine kontinuierliche Verbesserung ihrer
Lieferanten im Hinblick auf Umweltaspekte.

Alle Interviewpartner betonen den direkten Einfluss der Umweltpolitik auf die griine
Transformation. Auch wenn Anbieter von Umwelt- und Energietechnik von diversen
umweltpolitischen MaRnahmen profitieren, wurde insgesamt auf ein innovationsforderliches
Design der Umweltpolitik gedrungen.

» Grundlegende grine TransformationsmalRnahmen: Neue Geschaftsmodelle /
Managementmethoden

Insgesamt lasst sich feststellen, dass im Allgemeinen kontinuierliche Verbesserungsprozesse
an bestehenden Geschaftsmodellen und Managementmethoden stattfinden. Vor allem stof3en
Zertifizierungsprozesse im Bereich Nachhaltigkeit neue Prozesse an. Eines der befragten
Beratungsunternehmen wies darauf hin, dass die korrekte Anwendung herkémmlicher
Managementmethoden von zentraler Bedeutung ist. Beispielsweise sollten bei Vorliegen
eines geringen Risikos wie bei Investitionen in Energieeffizienz spezielle Risikozuschlage
verwendet werden, um die Amortisationszeit zu verlangern.

Die Befragten nennen firmeninterne und firmenexterne Faktoren, die die Umsetzung
grundlegender TransformationsmalRnahmen beginstigen. Zu den firmeninternen Faktoren
zdhlen u.a. das Umweltbewusstsein von Akteuren innerhalb eines Unternehmens sowie
Forschungs- und EntwicklungsmalRnahmen, zu den firmenexternen Faktoren gehdren u.a. die
gesellschaftlichen Megatrends, Umweltgesetze, Vorhaben der Wettbewerber sowie
Anforderungen von Kunden und Investoren. Auch Mittler wie Ratingagenturen spielen eine
wichtige Rolle bei den externen Faktoren. Die Performance in Ratings zieht oft eine
transparente Weiterentwicklung von Nachhaltigkeitsprozessen nach sich.

Die Interviewpartner belegen auch firmeninterne und firmenexterne Hemmnisse im
Transformationsprozess. Firmenintern wirkt eine konservative Haltung von Unternehmen
hemmend, firmenexterne Hindernisse werden in der Zogerlichkeit des Gesetzgebers in
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bestimmten Bereichen wie Klimaschutz, in hoher Birokratie (z.B. in Form von aufwendigen
Genehmigungsverfahren) oder in mangelnder Koordination gesehen.

» Transformationsbereich Ressourceneffizienz

Fur alle Interviewpartner ist eine Reihe von verschiedenen Ressourcen von Erddl Uber
bestimmte Metalle bis hin zur energiepolitischen Dimension der
Energieversorgungssicherheit sehr wichtig. AufRerdem stellt die Preisvolatilitit von
Ressourcen einen kritischen Faktor dar. Fur im Ausland tatige deutsche Unternehmen spielt
zusétzlich die Verfligbarkeit von Wasser an auslandischen Standorten eine wachsende Rolle
im Hinblick auf die Sicherstellung der dortigen Produktion.

Die Interviewpartner betonen, dass MalRnahmen zur Steigerung der Ressourceneffizienz
schon aus Kostengrinden permanent durchgefuhrt werden. Innovationen in Form von
Substitution bestimmter Stoffe sowie Recycling stellen hierbei weit verbreitete MaRnahmen
dar, die teilweise die gesamte Wertschopfungskette umfassen. Voraussetzung fir die
Steigerung der Ressourceneffizienz ist die Etablierung umweltbasierter Kennzahlensysteme,
die die Umsetzung weiterer Ressourceneffizienzmalinahmen anstofRen.

Im Allgemeinen nennen die Interviewpartner die Etablierung von Ressourceneffizienz als
strategischem Ziel und die Orientierung an den Preisen von Ressourcen als stark
beginstigende Faktoren fir die Umsetzung von Strategien zur Steigerung der
Ressourceneffizienz. Die Offenheit fur den Einsatz neuer Technologien sowie die
firmeninterne Freiheit fur deren Entwicklung spielen ebenfalls eine zentrale Rolle.

Generell nennen die Interviewpartner nur wenige Hemmnisse fir die Steigerung der
Ressourceneffizienz. Teilweise werden fehlende EU-weite Regelungen fur die Qualitat des
Wiedereinsatzes bestimmter Stoffe genannt, teilweise gilt die mangelnde Datenverfugbarkeit
und Bewertung firmeninterner Ressourcenverbrauche als nicht forderlich fur eine Erhohung
der Ressourceneffizienz.

» Transformationsbereich Energieeffizienz

Alle Interviewpartner bewerten den Stellenwert der Energieeffizienz als hoch, da das
Ausnutzen von Effizienzspielraumen Maoglichkeiten zur Kostensenkung in der Produktion
bietet und ein geringer Energieverbrauch ein zentrales Verkaufsargument fir Produkte
darstellt.

Zu den Strategien zur Erhoéhung der Energieeffizienz z&hlt nach Angaben der
Interviewpartner u.a. die Beriicksichtigung des  Energieverbrauchs bei  der
Produktentwicklung und in der Produktion, z.B. (ber den Einsatz von
Energiemanagementsystemen. Nach Angaben eines Beratungsunternehmens sollte geprift
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werden, ob das Controlling und Rechnungswesen bei der Durchfihrung von
EnergieeffizienzmaRnahmen aufgrund des geringen Risikos von EnergieeffizienzmalRnahmen
angepasst werden muss und daher Amortisationszeiten fiir Energieeffizienzmalinahmen
verlangert werden kénnen.

Die Festlegung eines unternehmensweiten Energiespar- / CO,-Reduktionszieles bzw. dessen
Einbettung in eine Nachhaltigkeitsstrategie wirkt sehr glnstig auf die Erhéhung der
Energieeffizienz. Der wichtigste Markteinfluss im Hinblick auf eine Erhéhung der
Energieeffizienz wird in der Kostenentwicklung von fossilen Brennstoffen gesehen. Aus
Unternehmenssicht wird auch mehrfach betont, dass eine langfristige Planungssicherheit
hinsichtlich der gewahlten umweltpolitischen Instrumente (z.B. im Rahmen des Européischen
Emissionshandelssystems) eine entscheidende Voraussetzung flir Energieeffizienzin-
vestitionen darstellt. Dartiber hinaus werden innovative Formen der Kooperation zwischen
Infrastrukturanbietern, Anlagefonds und Unternehmen, z.B. in Form von Contracting, als sehr
hilfreich flr die Steigerung der Energieeffizienz bewertet.

» Einschatzung zukunftiger Entwicklungen

Die meisten Interviewpartner schéatzen die zukilnftige Rolle von Anwendung und/oder
Entwicklung von Effizienztechnologien — sowohl in Form alternativer Konzepte als auch
durch das Ausschopfen bereits vorhandener Potentiale — als sehr bedeutsam fur die deutsche
Industrie ein und gehen auch von einer deutlichen Auswirkung auf das Kerngeschaft aus. Nur
fiir einige Teilbranchen des Maschinenbaus wird eine geringe Betroffenheit angegeben.

Von vielen Interviewpartnern wird eine Technologieoffenheit der Umweltpolitik gefordert,
die die Wirtschaft dabei unterstiitzt, marktrelevante Technologievorspriinge zu erzielen. Nur
in einzelnen Feldern wie z.B. im Abfallbereich wurde erwahnt, dass eine klare Umweltpolitik
Wettbewerbsvorteile  fur ~ Umwelttechnikunternehmen  schafft. ~ Ordnungspolitische
MaRnahmen werden hierbei tendenziell gegentiber anderen umweltpolitischen Instrumenten
wie z.B. einer Deponiesteuer bevorzugt.
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8. Zusammenfassung: Lage und Entwicklung der Umweltwirtschaft und
grune Transformation

Die Umweltwirtschaft ist eine Querschnittsbranche mit guten Wachstumsaussichten, die
allerdings in der amtlichen Statistik nicht vollstandig erfasst wird. Wegen ihres
Querschnittscharakters ist die Analyse und Abgrenzung der Umweltwirtschaft wesentlich
schwieriger als die von Branchen, die dem System der Wirtschaftszweige entsprechen.
Sowohl amtliche Statistiken als auch die Untersuchungen verschiedener Forschungsinstitute
bilden die Umweltwirtschaft entweder nur in Teilbereichen ab oder verfolgen einen so breiten
Ansatz, dass der engere Kern der Umweltwirtschaft mit anderen Sektoren, in denen
UmweltmalRnahmen getatigt, aber nicht auf dem Markt angeboten werden, vermengt werden.
Aufgrund dieser Unzuldnglichkeiten wurde in dieser Untersuchung der Ansatz verfolgt, die
Unternehmen der Umweltwirtschaft in schriftlichen und mundlichen Befragungen direkt zu
befragen, und dabei nicht nur Strukturdaten zu erheben, sondern vor allem auch
Anhaltspunkte flir die zuklnftigen Entwicklungsperspektiven der Umweltwirtschaft zu
erhalten, sowie sie hemmende und férdernde Faktoren zu ermitteln.

Schriftliche Erhebungen wurden in den Jahren 2011 und 2012 durchgefthrt. In der Umfrage
von 2011 wurden Strukturdaten fir die Jahre 2009 und 2010 erhoben. Danach wuchs die Zahl
der Beschaftigten in der Umweltgiterproduktion zwischen 2009 und 2010 um 4,9%, der
damit erziele Umsatz um 16,0%, der Auslandsumsatz mit Umweltgiitern um 48,3% und die
FuE-Aufwendungen im Umweltbereich nahmen um rund 12% zu. Die Exportquote bei
Umweltgltern stieg von 9,3% auf 11,9%. Diese niedrigen Werte, die v.a. durch den hohen
Dienstleistungsanteil in der Umweltwirtschaft bedingt sind, weisen auf eine hohe
Abhangigkeit vom Inlandsmarkt hin. Die umweltbezogene FUE-Quote sank geringfiigig von
2,6% auf 2,5%. Unter den einzelnen Umweltbereichen wurde 2010 der hochste Umsatz mit
knapp 4 Mrd. € im Bereich ,,Abfall/Recycling/Sekundérrohstoffe erzielt, was zudem einer
enormen Steigerung um fast 22% gegeniiber 2009 entspricht. In 2009 war noch der Bereich
,Erneuerbare Energien® mit 3,5 Mrd. € der umsatzstirkste; dieser schrumpfte aber um 16,7%
auf 2,9 Mrd. € in 2010. Deutlich zugenommen hatten dagegen auch die Bereiche
,Energieeinsparung® (um 17,9%) und ,,Rationelle Energieverwendung* (um 15,4%).

Die Wettbewerbssituation hat sich nach Einschéatzung der Befragungsteilnehmer seit 2007 per
Saldo leicht verschlechtert. Der Saldo zwischen ,,verbessert™ und ,,verschlechtert* liegt bei -
3,3 Prozentpunkten, was als eher giinstige Entwicklung zu interpretieren ist, wenn man die
dazwischen liegende Wirtschaftskrise berticksichtigt. Als grofite Hemmnisse fir eine
mittelfristig positive Geschéftsentwicklung wurden vor allem die Finanzierung von
Investitionen und Innovationen, die Fachkrafteverfugbarkeit und Unsicherheiten hinsichtlich
der gesetzlichen Regelungen genannt. Dies lasst den Schluss zu, dass das Wachstum der
deutschen Umweltwirtschaft durch einen Mangel an Fachkréften und eine zu geringe
Investitions- und auch Innovationstatigkeit eingeschrankt wird. Hinsichtlich der zukiinftigen
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Marktentwicklung im Zeitraum 2012 — 2015 Uberwiegen in allen abgefragten Kategorien
(Beschaftigung, Umsatz, Inlandsnachfrage und Auslandsnachfrage) die Erwartungen sowohl
einer zunehmenden als auch einer gleichbleibenden Marktentwicklung.

Im Jahr 2012 wurde die Befragung der Umweltwirtschaft als Panel-Befragung fortgefihrt. Es
wurden also nur mehr jene Unternehmen angeschrieben, die sich bereits 2011 an der Umfrage
beteiligt hatten. Dabei wurden neue Fragen nach der Qualifikationsstruktur der Beschéaftigten
sowie nach dem zukiinftigen Qualifikationsbedarf in den Fragebogen aufgenommen.
Auflerdem wurden die Strukturdaten fiir 2011 erhoben. Leider schickten — trotz Mahnaktion -
weniger als die Halfte der erneut angeschriebenen Betriebe den Fragebogen zurtick. Aufgrund
der deutlich von 2011 abweichenden GroR3enstruktur konnen die Ergebnisse von 2012 als
Aussagen Uber die mittelstdndische Umweltwirtschaft interpretiert werden. Fur diesen
engeren Kreis der Panel-Teilnehmer stieg die Zahl der Beschaftigten in der
Umweltglterproduktion von 2009 bis 2010 um 5,5% und 2011 um weitere 2,7%. Die im
Umweltbereich erzielten Umsétze stiegen 2010 um 20,3% gegenuber dem Vorjahr und in
2011 um weitere 11,7%. Die Exportquote im Umweltbereich stieg von 9,4% in 2009 auf
16,6% in 2010; ging 2011 aber wieder auf 10,4% zurlick. Die umweltbezogene FUE-Quote
sank kontinuierlich von 1,8% tber 1,7% auf zuletzt 1,5%.

Die neuen Fragen zur Qualifikationsstruktur der Beschéftigten und dem zukinftigen
Qualifikationsbedarf der Betriebe zeigten im Ergebnis, dass die Beschaftigten in der
deutschen Umweltwirtschaft einerseits hoch qualifiziert und andererseits Uberwiegend
méannlich sind. Der Anteil der Ungelernten ist in der Umweltwirtschaft wesentlich niedriger
als in der Gesamtwirtschaft und der Anteil der Akademiker deutlich héher. Zukiinftig werden
die Anforderungen an die Qualifikation der Beschéftigten in der Umweltbranche eher noch
zunehmen.

Der bei weitem grolte Umweltbereich ist auch in der Panelerhebung wieder
»Abfallwirtschaft/Recycling/Sekundérrohstoffe”, auf den nahezu die Hailfte des
umweltbezogenen Umsatzes entfiel. Zweitwichtigster Umweltbereich sind wiederum die
Erneuerbaren Energien mit anndhernd einem Viertel Umsatzanteil und die
Abwasserbeseitigung steht mit 7,0% an dritter Stelle. Sie hat beim Umsatz ein leicht hdheres
Gewicht als in der Umfrage von 2011.

Die Panel-Teilnehmer des Jahres 2012 sind in etwas geringerem Umfang vom Inlandsmarkt
abhdngig als dies in der Umfrage von 2011 der Fall war: 76,4% des erfassten
umweltrelevanten Umsatzes wurde 2012 im Inland erzielt, fur den erweiterten
Umfrageteilnehmerkreis waren es 2009 noch 89,1% und 2010 86,0%. Auf Westeuropa entfiel
2012 mit 13,7% erheblich mehr Umsatzanteil als in den Vorjahren (6,6 bzw. 8,3%), ebenso
auf Osteuropa mit 4,7% gegentber 1,7% bzw. 3,3%.
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Hinsichtlich der Einschdatzung der Wettbewerbssituation gaben (ber die Halfte der
Umfrageteilnehmer an, dass sie seit 2009 gleichgeblieben ist, 17,1% sahen eine Verbesserung
und 22,9% eine Verschlechterung. Damit Uberwiegt per Saldo wie in der Umfrage von 2011
die Verschlechterung der Wettbewerbssituation. Bei der Frage nach den gréfiten Hemmnissen
fur eine mittelfristig positive Geschaftsentwicklung liegt die Fachkréfteverfiigbarkeit diesmal
an erster Stelle vor den Unsicherheiten hinsichtlich der gesetzlichen Regelungen. An dritter
Stelle folgen die Finanzierungsmaglichkeiten von Investitionen und Innovationen. Die Frage
nach der zukilnftigen Marktentwicklung im Zeitraum 2013 — 2016 wurde &hnlich beantwortet
wie schon 2011 (bezogen auf den Zeitraum 2012 — 2015). Wieder (berwiegen in allen
Kategorien (Beschaftigung, Umsatz, Inlandsnachfrage und Auslandsnachfrage) die
Erwartungen sowohl einer zunehmenden als auch einer gleichbleibenden Marktentwicklung,
womit sich insgesamt positive Entwicklungspotenziale fur die deutsche Umweltwirtschaft
abzeichnen. Allerdings sind die insgesamt positiven Perspektiven gefahrdet durch eine
erhdhte Wettbewerbsintensitat und abnehmende Aktivitdten in Forschung und Entwicklung.

Ergénzend zur Umfrage in der Umweltwirtschaft wurde in jedem der beiden Jahre jeweils im
August im Rahmen des ifo Konjunkturtests den Konjunkturtestteilnehmern aus dem
Verarbeitenden Gewerbe eine Sonderfrage zum Thema ,,Griine Transformation® gestellt. Im
August 2011 wurden sie als Anwender von Umwelttechnologien nach der Bedeutung der
Energie-, Material- und Ressourceneffizienz im eigenen Unternehmen gefragt. Im August
2012 wurde danach gefragt, welche Bedeutung verschiedene Komponenten einer griinen
Transformation flir die Unternehmen haben. Das Ergebnis der Sonderfrage von 2011 war,
dass sowohl der Energieeffizienz als auch der Material- und Ressourceneffizienz in den
vergangenen drei Jahren Uberwiegend eine zunehmende Bedeutung eingerdumt wurde.
Hinsichtlich der Material- und Ressourceneffizienz trifft dies in Bezug auf die Produktion
ebenfalls weitgehend zu, etwas weniger beziglich der Produktgestaltung, bei der in einigen
Branchen eine gleichbleibende Entwicklung Uberwog. Die Ergebnisse der Sonderfrage von
2012 zeigen, dass die Transformation zu einer ,,Green Economy* durchaus ein relevantes
Thema fir die deutsche Industrie darstellt und daher nicht nur als ,,griines Nischenthema*
betrachtet werden kann. Dabei wird vor allem der Erhéhung der Energieeffizienz eine
zunehmende Bedeutung eingeraumt, den anderen Komponenten einer griinen Transformation
dagegen uberwiegend eine gleichbleibende Bedeutung. Dass in diesem Zusammenhang auch
der Erhalt der biologischen Vielfalt, die Substitution nicht erneuerbarer Rohstoffe, die
Nutzung nachwachsender Rohstoffe und das SchlieBen von Stoffkreislaufen eine Rolle
spielen war allerdings noch relativ vielen Befragten unbekannt.

AuBer den Befragungen wurden auch Patentanalysen herangezogen, um den
Transformationsprozess hin zu einer ,,griinen” Wirtschaft abzubilden. Dabei zeigte sich, dass
die Anmeldungen von Umweltpatenten sowohl weltweit als auch in verschiedenen Regionen
und Landern schneller gewachsen sind als die Patentanmeldungen insgesamt. In Deutschland
hat der Anteil der Firmen mit Umweltpatenten in den 2000er Jahren gegeniiber den 1990er
Jahren von 20 % auf 23 % zugenommen. Betrachtet man nur die Energiepatente, so ist der
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Anteil der Firmen mit Energiepatenten in den 2000er Jahren gegenuiber den 1990er Jahren
sogar fast verdoppelt worden (von 7 % auf 13 % aller Firmen).

Zur Absicherung der Ergebnisse wurden Interviews mit den Anwendern von Verfahren und
Technologien der Energie-, Material- und Rohstoffeffizienz und ihren Wirtschaftsverbanden
durchgefuhrt, mit deren Hilfe untersucht wurde, welche Rolle die Themen Energie-, Material-
und Rohstoffeffizienz bei den Kundenwiinschen einerseits und hinsichtlich der eigenen
Unternehmensstrategie andererseits spielen und von welchen Faktoren die Verbreitung von
Effizienztechnologien abhangt. Dabei bestand bei allen Interviewpartnern Einigkeit, dass ein
klarer Trend zur griinen Transformation in ihrer jeweiligen Branche festzustellen ist. Fast alle
Befragten nannten den Klimawandel als den wichtigsten Treiber von grinen
Transformationsprozessen, daneben sind auch die Ressourcenverknappung sowie die
Urbanisierung wichtige Ursachen.
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9. Schlussfolgerungen fur die Konstruktion eines Umweltwirtschaftsindex

AbschlieRend soll an Hand der in dieser Untersuchung gemachten Erfahrungen die Frage
diskutiert werden, wie ein geeigneter Index fur die Umweltwirtschaft gebildet werden konnte.
Dabei ist zu beriucksichtigen, dass auch fir andere Lander als Deutschland keine Studien
bekannt sind, die explizit die Entwicklung eines Umweltwirtschaftsindex zum Inhalt haben. In
den im Anhang 10 zitierten Studien der Generaldirektion Unternehmen und Industrie sowie
der Generaldirektion Umwelt der Europdischen Kommission wird in erster Linie die
Entwicklung von Umsétzen und Beschéftigten in der Umweltwirtschaft in der Européischen
Union untersucht.

Damit hétte die Entwicklung eines Umweltwirtschaftsindex Pioniercharakter. Derzeit
zeichnen sich grundsatzlich vier Moglichkeiten zur Bildung eines solchen Index ab:

e Die Fortfihrung der Panelbefragung in der Umweltwirtschaft mit gezielten Fragen zu
Strukturdaten und/oder zur Wettbewerbssituation bzw. Marktentwicklung,

e die Fortfihrung der Sonderfragen im ifo Konjunkturtest,

e die Fortfuhrung der Patentanalysen,

e sowie die Indexbildung auf Basis der amtlichen Statistik.

9.1 Veradnderungsraten von Beschaftigten, Umsatz, Auslandsumsatz und FuE-
Aufwendungen im Rahmen einer Fortfuhrung der Panelbefragung

Grundsatzlich bietet sich die Fortfiihrung der schriftlichen Umfrage zur Bildung eines
Umweltindex an: Hierbei konnte ein jahrlicher Index der Verdnderungsraten von
Beschaftigten, Umsatz, Auslandsumsatz und FuE-Aufwendungen (vgl. Abb. 9 in Abschnitt
3.2.1) sowie der Entwicklung der Export- und FUE-Quoten (vgl. Abb. 10) gebildet werden,
ggf. auch in der Differenzierung nach Wirtschaftszweigen (Abb. 11 u. 12 in Abschnitt 3.2.2
sowie Abb. 35 - 38 in Abschnitt 3.3.3), nach BeschaftigtengroRenklassen (vgl. Abb. 15 - 17 in
Abschnitt 3.2.3 sowie Abb. 39 — 42 in Abschnitt 3.3.4) oder nach Umweltbereichen (vgl. Tab.
11 in Abschnitt 3.2.4).

Hauptproblem hierbei ist die Unsicherheit beziiglich der Stabilitat des Panels. Nachdem die
Zahl der Umfrageteilnehmer von 2011 auf 2012 erheblich von 1.531 auf 643, d.h. um 58%,
zuriickgegangen ist, ist schwer einzuschatzen, ob es sich hierbei um einen stabilen Kern von
Umfrageteilnehmern handelt, der weiterhin an einer Befragung der Umweltwirtschaft
teilnehmen wird oder ob ein weiterer Riickgang der Teilnehmerzahl hinzunehmen wére. Dann
waére die Pflege des Panels sehr zeitaufwéndig. Die Verwendbarkeit der Umfrageergebnisse
flr eine Indexbildung héngt von der Ricklaufquote und insbesondere vom Antwortverhalten
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ab. In jedem Fall ist das Antwortverhalten (d.h. ob die Teilnehmer alle Fragen beantworten
oder nur einen Teil) sehr schwer einzuschéatzen.

9.2 Bildung einer Zeitreihe fur die Entwicklung der Wettbewerbssituation und der
Marktentwicklung im Rahmen einer Fortfihrung der Panelbefragung

Eine weitere Moglichkeit ware die Bildung einer Zeitreihe fiir die Entwicklung der
Wettbewerbssituation im Bereich Umweltglter (Vgl. Abb. 32 in Abschnitt 3.2.6) durch
Bildung des Saldos zwischen ,,Verbessert” und ,,Verschlechtert™ in Prozentpunkten oder fur
die Frage nach der erwarteten Marktentwicklung (Vgl. Tab. 20 und Abb. 34 in Abschnitt
3.2.7). Bei der Frage nach der Entwicklung der Wettbewerbssituation wirde das Ergebnis fr
die beiden bisherigen Umfragen wie in Abb. 68 aussehen. Von Nachteil ist hierbei, dass bei
der Interpretation der negativen Salden der hohe Anteil der Antwort ,gleichgeblieben*
verloren geht, welcher von 2011 bis 2012 sogar von 46,0% auf 54,7% zugenommen hatte,
wobei gleichzeitig der Anteil von ,keine Angabe“ von 8,7% auf 5,3% gesunken ist. Die
Verschlechterung des negativen Saldos geht sogar damit einher, dass der Anteil der
Antworten ,,verschlechtert™ von 24,3% auf 22,9% zuriickging, aber der Anteil der Antworten
,,verbessert* von 21,0% auf 17,1% noch stiarker sank.

Abbildung 68: Entwicklung der Wettbewerbssituation im Bereich Umweltglter in den
vergangenen vier Jahren
(Saldo aus den Prozentualen Anteilen fiir ,,Verbessert” (+) und ,,Verschlechtert” (-))
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Quelle: Erhebungen des ifo Instituts 2011/12

Die Saldobildung aus der Frage nach der Einschéatzung der zukinftigen Marktentwicklung
wird in Abbildung 69 dargestellt. Hierbei wurde der Saldo durch  Gewichtung der
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Prozentualen Anteile der Antworten (Gewichtung fiir ,stark zunehmend“ = + 1,5,
,zunechmend*“ = + 1, ,,gleichgeblieben® = 0, ,,abnehmend* = - 1, ,,stark abnehmend* = - 1,5)
ermittelt. Vorteilhaft ist hierbei die Mdglichkeit, die Einschatzung verschiedener GroRen
(Beschaftigung, Umsatz, Inlandsnachfrage, Auslandsumsatz, Auslandsumsatz nach einzelnen
Absatzregionen) darzustellen. Zudem ist der Anteil der neutralen Antwort ,,konstant™ in den
meisten Kategorien niedriger als er es bei der Frage nach der Wettbewerbssituation war.

Abbildung 69: Saldo der erwarteten Marktentwicklung fur die kommenden vier Jahre
(Saldo aus den Prozentualen Anteilen flir ,stark zunehmend®, ,,zunechmend®, ,konstant®,
-abnehmend*, , stark abnehmend* mit den Gewichtungen + 1,5, + 1, 0, -1, -1,5)
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Quelle: Erhebungen des ifo Instituts 2011/12

In beiden Féllen stellt sich wieder die Frage, ob das Panel aufrechterhalten werden kann. Es
wére aber zu erwarten, dass bei Fragen nach qualitativen Einschatzungen die
Antwortbereitschaft hdher ware als bei Fragen nach quantitativen Unternehmensdaten.

9.3 Jahrliche Fortfihrung der Sonderfrage im ifo Konjunkturtest

Grundsétzlich ware es auch vorstellbar, die Sonderfragen im ifo Konjunkturtest von 2011 zur
Bedeutung der Energieeffizienz sowie der Material- und Ressourceneffizienz bzw. von 2012
zu verschiedenen Aspekten einer ,,Griinen Transformation® fortzufiihren. Allerdings hatten
diese eher den Charakter einer einmaligen Befragung und es ist nicht sichergestellt, dass sie
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von Jahr zu Jahr signifikante Veranderungen mit sich bringen wirden. Die KT Sonderfrage
von 2012 ist zudem zu komplex fur eine regelméRige Befragung und flr die Sonderfrage von
2011 fehlen schon die Ergebnisse flr 2012, da sie nur in 2011 gestellt wurde.

9.4 Patentanalysen

Grundsatzlich kénnten auch die Analysen der Entwicklung der Umweltpatente als Index
verwendet werden, wie z.B. die Entwicklung der Umweltpatente im Vergleich zur gesamten
Patentanmeldung in Deutschland (vgl. Abb. 65 in Kapitel 6). Allerdings hatte die
Entwicklung  der  Umweltpatente  nur  ergidnzenden  Charakter  fur  einen
Umweltwirtschaftsindex, da aus den Patentanmeldungen in diesem friihen Stadium des
Innovationsprozesses nicht ableitbar ist, ob die patentierten Erfindungen auch zu
entsprechenden Markterfolgen fuhren werden.

8.5 Indexbildung auf Basis der amtlichen Statistik

Nicht zuletzt soll darauf hingewiesen werden, dass auch auf Basis der amtlichen Statistik der
,Waren und Dienstleistungen fiir den Umweltschutz* sowie der Umsatzentwicklung in der
Entsorgungs- und Recyclingwirtschaft gemal der Umsatzsteuerstatistik ein jéhrlicher
Umsatzindex erstellt werden kann (vgl. Tab. 2 in Kap. 2), der die wichtigsten, wenn auch
nicht alle Bereiche der Umweltwirtschaft erfasst.

8.4 Fazit

Soweit man die schriftliche Befragung der Umweltwirtschaft fortfiihren will, erscheinen
einige wenige Fragen zu qualitativen Einschatzungen der Wettbewerbssituation und der
Marktentwicklung am Erfolgversprechendsten zu sein, was eine kontinuierliche Index-
entwicklung betrifft. Fragen nach Beschaftigtenzahl und Umsatz lassen aufgrund der
Unsicherheiten in Hinblick auf Rucklaufquote und Antwortverhalten kaum ergiebige
Ergebnisse erwarten. Hier konnte eine Erganzung durch die Ableitung eines Umsatzindex aus
der amtlichen Statistik erfolgen. Als vorlaufender Indikator kame aufRerdem noch ein Index
der Entwicklung der Umweltpatente in Frage.
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Fragebogen 2011

ifo Institut
far Wirtschaftsforschung

Forschungsbereich Energie, Umwelt und erschdpfbare Resourcen
Postfach 86 04 60 81631 Munchen

e-mail: Internet:http://www.ifo.de

Telefon: (089) 9224-0
Telefax: (089)

bei Rickfragen:

- Die Umweltwirtschaft in
Deutschland

Eine Untersuchung im Auftrag des
Umweltbundesamtes

Ihre Angaben werden streng vertraulich behandelt.
Der gesetzliche Datenschutz ist voll gewahrleistet.

| Riicksendung des ifo Exemplars erbeten

Kenn-Nr.

Angaben zu unserem Betrieb

(Wir erbitten Ihre Angaben nur fir |hren einzelnen Betrieb, die einzelne Produktionsstatte. Bitte bei Bedarf fir weitere Niederlassungen

zusatzliche Fragebdgen anfordern)

Unsere Angaben erfolgen fiir den Betrieb (Firma, PLZ, Ort, Bundesland)

Welche Stelle Ihres Hauses bearbeitet diesen Fragebogen: (Abteilung, Bearbeiter/in, Telefon, e-mail)

1. Wir sind Anbieter auf dem Markt fiir Umweltgiiter
(Anlagen, Zubehdr, Produkte, Planung oder Dienstleistungen)

O ua, seit der Betriebsgriindung im Jahr
D Ja, durch Diversifikation in den Umweltschutzmarkt
D Nein (nicht mehr bzw. noch nie)

2. Unser Betrieb zdhlt (dem Schwerpunkt nach) zum
Bereich (nach Systematik der Wirtschaftszweige)
[ Land- und Forstwirtschaft
D Bergbau
D Verarbeitendes Gewerbe, und zwar:

[ Grundstoff- und Produktionsgiitergewerbe

[ Investitionsgiiter produzierendes Gewerbe

[ verbrauchsgiiter produzierendes Gewerbe

D Nahrungs- und Genussmittelgewerbe

Energie- und Wasserversorgung

Baugewerbe

Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kfz und Ge-
brauchsgltern

Gastgewerbe
Verkehr und Nachrichtendbermittiung
Kredit- und Versicherungsgewerbe

Grundsticks- und wohnungswesen, Dienstieistungen 1ir
Unternehmen

Offentliche Verwaltung

I:‘ Erziehung und Unterricht
I:‘ Hochschulen

[] Forschungsinstitute

OoOooOoood

[] sonstige dffentliche und private Dienstieistungen und zwar
Entsorgungsdienstleistungen

Abfall- und Reststoffverwertung, Recycling
Engineering, Planung, Projektmanagement

Betreiber

Finanzdienstleistungen

Umweltliberwachung

Laboranalysen und Entwicklungsaufgaben

OoOoooonno

|:| Sonstiges, und zwar.

3. Angaben zur GréBe und Struktur unseres Betriebes

im Gesamt- davon im Um-
Betrieb weltbereich
2009 2010 2009 2010

Beschiftigte (Anzahl)

Umsatz (ohne MwSt.
in Mio Euro)

Auslandsumsatz
{ohne Mwst. in Mio. Curo

Aufwendungen fir
Forschung und Ent-
wicklung (in Mio. Euro)

4. Unser Umsatz im Umweltmarkt verteilte sich auf
Anteil in %

2009 2010

Abwasserbeseitigung

Abfallwirtschaft, Recycling, Sekundar-
rohstoffe

Luftreinhaltung
Altlastensanierung
Larmbekampfung

MeB-, Analyse- und Regellechnik
Prozessintegrierte Technologien
Umweltfreundliche Produkte

Trinkwasserversorgung und -aufbe-
reitung

Erneuerbare Energien
Nachwachsende Rohstoffe
Rationelle Energieverwendung
Energieeinsparung

Ressourcen- und Materialeffizienz

Sonstige
Insgesamt

100 %

Bitte wenden

100%



Kunden und Zulieferer

Anteil in %
2009 2010

5. Unser Umsatz entfiel auf
Kunden aus

Deutschland
Westeuropa
Osteuropa

USA

Brasilien
Russland

Japan

China

Indien

Sonstige Linder

100% 100%

Insgesamt

6. Unsere wichtigsten Zulieferer sind anséssig in ....
(Bitte Rangfolge 1. - 2. - 3. angeben!)

Deutschland
Westeuropa
Osteuropa

USA

Brasilien
Russland

Japan

China

Indien

Sonstige Lander

I

Wettbewerbssituation

7. Die Wettbewerbssituation hat sich im Bereich Umwelt-
gitter seit 2007
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9. Worin bestehen die gréfiten Wetthewerbsvorteile lhrer
Konkurrenten?

Kostenvorteile

Qualitativ hdherwertige Produkte und
Dienstleistungen

Einfachere Produkte, die der Nachfrage
im Zielland eher entgegenkommen

GrdBere Erfahrungen auf Zielmérkten
Bessere Kundennihe im Zielland

Bessere Mdoglichkeiten der Zusammenarbeit
mit Fuk-Einrichtungen

Bessere staatliche Forderung von FuE

OO o000 0o oo

Verflgbarkeit qualifizierter Arbeitskrafte
Sonstige, und zwar (bitte nennen)

Markttreiber und Hemmnisse

10.Nennen Sie bitte die drei wichtigsten Nachfragefaktoren fiir
lhre eigenen Produkte bzw. Dienstleistungen (Bitte Rangfol-

ge 1. - 2. - 3.angeben)

Steigende Energie- und Rohstoffpreise
FordermaBnahmen fr den Umweltschutz

Nationale Umweltstandards

Urmweltabgaben und Emissionshandel
Umweltstandards im Ausland

Wachstum der Schwellenliander

Technischer Fortschritt

Steigende Umweltschutzanforderungen der Kunden

]

U]
OJ
OJ
O
0
U]
OJ

11.Nennen Sie bitte die drei wichtigsten Hemmnisse fiir eine

verbessert I:‘ mittelfristig positive Geschéaftsentwicklung (Bitte Rangfol-
ge 1. - 2. - 3.angeben)

verschlechtert I:‘

gleichgeblieben I:‘ Fachkrafteverflgbarkeit O

8. Nennen Sie die Herkunft Ihrer wichtigsten Konkurrenten Finanzierung von Investitionen und Innovationen U

(Bitte Rangfolge 1. - 2. - 3. angebenl) Vollzugsdefizite im Inland ]

Deutschland I:‘ Vollzugsdefizite im Ausland ]

Westeuropa I:‘ Unsicherheiten hinsichtlich gesetzlicher Regelungen [ ]

Osteurapa D Begrenzle Kapazitaten f0r eigene Fuk ]

USA I:‘ Sinkende Rohstoffpreise [l
Rohstoffverflgbarkeit ]

Japan D R .

- I:‘ Sonstige Hemmnisse M
China Es gibt keine Hemmnisse ]
Sonstige Lander I:‘

Marktentwicklung
12.Geben Sie bitte an, welche Entwicklung Sie im Zeitraum von 2012-2015 fiir lhre Produkte/Dienstleistungen im Bereich
Umweltgiiter erwarten stark stark
sunenmend zunehmend Konstant abnehmend abnahmend
Beschéftigunyg
Umsatz

Inlandsnachfrage
Auslandsnachfrage
Auslandsnachfrage nach Region:
- Europa
- Industrieldnder auBerhalb Europas
- BRIC (Brasilien, Russland, Indien, China)
- Sonstiges Ausland

1 |

1 |

0

Wir bedanken uns fiir lhre Unterstiitzung bei dieser Umfrage.

(0 [ I

A
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Anhang 2: Ergebnisse fur die Veranderung von Beschaftigtenzahl, Umsatz, Auslands-

umséatzen u. FUE-Aufwendungen im Umweltbereich nach Branchen 2009/10

Tabelle 44:  Veranderung der Beschaftigtenzahlen nach Branchen

Beschéftigte Beschaftigte

Umwelt 2009 Umwelt 2010 2009/10
Landwirtschaft 173 190 9,8%
Bergbau 354 366 3,4%
Verarbeitendes Gewerbe 7593 8093 6,6%
Energie- und Wasserversorgung 4859 4991 2,7%
Baugewerbe 4325 4796 10,9%
Handel 511 604 18,2%
Dienstleistungen fur Unternehmen 26 33 26,9%
Hochschulen, Forschungsinstitute 3541 3659 3,3%
Entsorgungsdienstleistungen 11050 11350 2,7%
Verwertung, Recycling 5040 5269 4,5%
Engineering, Planung 3737 3953 5,8%
Sonstige Dienstleistungen 2313 2495 7,9%
Sonstiges 1304 1366 4,8%

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011
Tabelle 45: Veranderung des Umsatzes im Umweltbereich 2009/2010 nach Branchen
Umsatz Umwelt Umsatz Umwelt
2009 (Mill. €) 2010 (Mill. €) 2009/10

Landwirtschaft 20,3 23,0 13,3%
Bergbau 73,1 80,2 9,7%
Verarbeitendes Gewerbe 1433,5 1639,5 14,4%
Energie- und Wasserversorgung 4109,2 4821,0 17,3%
Baugewerbe 786,6 896,2 13,9%
Handel 1038,7 11914 14,7%
Dienstleistungen flr Unternehmen 1,6 19 21,8%
Hochschulen, Forschungsinstitute 220,3 228,5 3, 7%
Entsorgungsdienstleistungen 1669,4 1791,1 7,3%
Verwertung, Recycling 1248,2 17716 41,9%
Engineering, Planung 461,4 426,1 -7,7%
Sonstige Dienstleistungen 265,7 285,0 7,2%
Sonstiges 119,1 1412 18,6%

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011
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Tabelle 46: Veranderung der Auslandsumsatze im Umweltbereich nach Branchen

Auslandsumsatz Auslandsumsatz
Umwelt 2009 Umwelt 2010

(Mill. €) (Mill. €) 2009/10
Landwirtschaft 0,1 0,2 40,2%
Bergbau 20,3 24,4 19,7%
Verarbeitendes Gewerbe 538,7 618,9 14,9%
Energie- und Wasserversorgung 6,7 83,3 1137,4%
Baugewerbe 12,1 12,9 7,4%
Handel 98,1 205,8 109,8%
Dienstleistungen fiir Unternehmen 0,009 0,015 66,7%
Hochschulen, Forschungsinstitute 49,9 52,9 5,9%
Entsorgungsdienstleistungen 98,0 109,1 11,3%
Verwertung, Recycling 180,8 389,8 115,6%
Engineering, Planung 40,7 56,1 37, 7%
Sonstige Dienstleistungen 7,2 10,9 52,0%
Sonstiges 13,7 19,9 45,1%

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011
Tabelle 47: Veranderung der FUE-Aufwendungen im Umweltbereich nach Branchen
FUE Umwelt 2009 | FUE Umwelt 2010

(Mill. €) (Mill. €) 2009/10
Landwirtschaft 0,0 0,0 0,0%
Bergbau 0,3 0,3 20,0%
Verarbeitendes Gewerbe 24,2 29,2 20,9%
Energie- und Wasserversorgung 7,5 12,4 64,3%
Baugewerbe 2,9 4,1 40,7%
Handel 1,4 1,4 -0,7%
Dienstleistungen fur Unternehmen 0,0 0,0 0,0%
Hochschulen, Forschungsinstitute 233,8 254,6 8,9%
Entsorgungsdienstleistungen 2,4 2,5 4,5%
Verwertung, Recycling 3,6 4.8 35,2%
Engineering, Planung 7,5 8,1 7,8%
Sonstige Dienstleistungen 4,5 54 21,1%
Sonstiges 4,1 4,3 4,4%

Quelle: Erhebung des ifo Instituts 2011
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= Die Umweltwirtschaft in

Forschungsbereich Energie, Umwelt und erschdpfbare Ressourcen Deutschland

Postfach 86 04 60 81631 Milnchen
e-mail: Internet:http://www.ifo.de
Telefon: (089) 9224-0 bei Rickfragen:

Telefax: (089)

Eine Untersuchung im Auftrag des
Umweltbundesamtes

Ihre Angaben werden streng vertraulich behandeit.
Der gesetzliche Datenschutz ist voll gewéahrleistat.

o

Kenn-Nr.

Angaben zu unserem Betrieb

(Wir erbitten Ihre Angaben nur flr Ihren einzelnen Betrieb, die einzelne Produktionsstétte. Bitte bei Bedarf flr weitere Niederlassungen

zusatzliche Fragebdgen anfordern)

Unsere Angaben erfelgen fiir den Betrieb (Firma, PLZ, Ort, Bundesland)

Welche Stelle Ihres Hauses bearbeitet diesen Fragebogen: (Abteilung, Bearbeiter/in, Telefon, e-mail)

1.. Angaben zur GroBe und Struktur unseres Betriebes

4. Unser Umsatz im Umweltmarkt verteilte sich auf

im Gesamt-  davon im Um- Anteil in %
Betrieb weltbereich 2011
2011 2011 Abwasserbeseitigung
Beschaftigte (Anzahl) Abfallwirtschaft, Recycling, Sekundar-
U rohstoffe
mnhlﬂ?glgu(rc‘;?na Hwst Luftreinhaltung
Auslandsumsatz Altlastensanierung
(ohne MwSt. in Mio. Euro) Larmbekampfung
Aufwendungen far MeB-, Analyse- und Regeltechnik
Forschung und Ent- ) X X
wicklung (in Mio. Euro) Prozessintegrierte Technologien
Umweltfreundliche Produkte
2. Qualifikationsstruktur der Beschaftigten Trjnkwasserversorgung und -aufbe-
Die Beschaftigten in der Erstellung von Umwelt- reitung
schutzgltern und -dienstleistungen teilten sich in Erneuerbare Energien
2_011 ‘folgendermaﬂe_n auf diga. fU[_lf genannten Qua- Nachwachsende Rohstoffe
lifikationsstufen sowie auf ménnliche und weibliche ) .
Mitarbeiter auf (Bitte Angaben in Prozent, es geni- Rationelle Energieverwendung
gen Schatzungen) mannlich  weiblich Energieeinsparung
UniversitatsabschluB Ressourcen- und Materialeffizienz
Sonstige —
FachhochschulabschluB Insgesamt 100 %
Meister, Techniker, Fachwirte Kunden und Zulieferer
Berufsfach-/Fachschule, Lehre u.a. 5. Unser Umsatz entfiel auf Anteil in %
Kunden aus 201
Ungelsirnt\.a- o Deutschland
3. Zukiinftiger Qualifikationsbedarf Westeuropa
Fur die kommenden Jahre erwarten wir folgenden Bedarf
bei: Osteuropa
el " gleich- abneh-
erhoht bleibend mend USA

UniversitatsabschluB Brasilien
FachhochschulabschluB Russland

i X Japan
Meister, Techniker, Fach- .
wirte China
Berufsfach-/Fachschule, Indien
Lehre u.a. Sonstige Lander
Ungelernte Insgesamt 100%
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6. Unsere wichtigsten Zulieferer sind anséssig in ... 10. Verénderungen in der betrieblichen Organisation
Bitte Rangfolge 1. - 2. - 3. angeben! Welche MaBnahmewn zur Erhdhung detr Wetthewerbsfahig-
{ grolg g g d
Deutschland D keit wurden bzw. werden durchgefihrt? _
(Mehrfachnennungen maglich) im im
Westeuropa I:‘ Gesamtbetrisp ~ Umwelt-
Ost D bereich
steuropa Produktinnovationen ] ]
USA D Prozessinnovationen ] M
Brasilien D Organisatorische Innovationen ] M
Russland I:‘ QualifikaticnsmaBnahmen [l [l
Japan D EffizienzmaBnahmen ] ]
China |:| Kooperationen mit anderen Unternehmen [ [l
Indien Kooperationen mit Organistionen der
i . D Wirtschaft O 0
Sonstige Lander |:| .
Supply chain management ] ]
Wettbewerbssituation CSR im Kerngeschaft ] ]
7 Die Wetth bssituation hat sich im B U | Dialoge mit Interessengruppen | O
. Die Wetthewerbssituation hat sich im Bereich Umwelt- : . )
gitter seit 2009 Sonstiges (bitte nenneny; ] M
verbessert D
verschlechtert D Markttreiber und Hemmnisse
gleichgeblieben |:| 11.Nennen Sie bitte die drei wichtigsten Nachfragefaktoren fiir
Ihre eigenen Produkte bzw. Dienstleistungen im Umwelthe-
8. Nennen Sie die Herkunft Ihrer wichtigsten Kenkurrenten reich (Bitte Rangfolge 1. - 2. - 3. angebenl)
{Bitte Rangfolge 1. - 2. - 3. angeben!)
D Steigende Energiepreise ]
Deutschland Steigende Rohstoffpreise ]
Westeurapa I:‘ FérdermaBnahmen fir den Umweltschutz |
Osteuropa [ Nationale Umweltstandards O
UsA L] Umweltabgaben O
Japan D Emissionshandesl [l
China D Umweltstandards im Ausland M
Sonstige Lander D Wachstum der Schwellenlander Il
: ) . ) Steigende Umweltschutzanforderungen der Kunden ]
9. Worin bestehen die groften Wettbewerbsvorteile [hrer
Konk ten? s . Lo . -
onkurrenten 12.Nennen Sie bitte die drei wichtigsten Hemmnisse fiir eine
. mittelfristig positive Geschaftsentwicklung im Umweltbe-
Kostenvarteile U reich {Bitte Rangfolge 1. - 2. - 3. angehen!)
Qualitativ héherwertige Produkte und O . . _
Dienstleistungen Fachkrafteverfugbarkeit [l
Einfachere Produkte, die der Nachfrage 0 Finanzierung veon Investitionen und Innovationen M
im Zielland eher entgegenkommen Vollzugsdefizite im Inland ]
GraBere Erfahrungen auf Zielmirkten ] Vollzugsdefizite im Ausland ]
Bessere Kundenniahe im Zielland | Unsicherheiten hinsichtlich gesetzlicher Regelungen []
Bessere Méglichkeiten der Zusammenarbeit ] Begrenzte Kapazitdten fir cigene FuE ]
mit FUE-Einrichtungen Sinkende Raohstoffpreise O
Bessere staatliche Forderung von FUE O Rohstoffverfugbarkeit ]
Verflgbarkeit qualifizierter Arbeitskrafte ] Sonstige Hemmnisse O
Sonstige, und zwar (bitte nenneny Es gibt keine Hemmnisse ]
Marktentwicklung
13. Geben Sie bitte an, welche Entwicklung Sie im Zeitraum von 2013-2016 fiir lhre Produkte/Dienstleistungen im Bereich
Umweltgiiter erwarten stark stark
Sunehmend zunehmend konstant abnehmend abnanmand
Beschaftigung

Umsatz
Inlandsnachfrage
Auslandshachfrage
Auslandsnachfrage nach Region:
- Europa
- Industrieldnder auBerhalb Europas
- BRIC (Brasilien, Russland, Indien, China)
- Sonstiges Ausland

N O I
A |
|
A |
N

Wir bedanken uns fir lhre Unterstiitzung bei dieser Umfrage.
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Fragebogen Konjunkturtest August 2011

- Konjunkturtest
Verarbeitendes Gewerbe

bezeichnet mit XY}

Die Fragen betreffen das unten eingedruckte Erzeugnis (nachstehend

Zutreffendes Kdstchen bitte kennzeichnen

Ihre Angaben werden streng vertraulich behandelt.
Der gesetzliche Datenschutz ist voll gewahrieistet.

KT-Industrie West

Kenn-Nr.

(lhr aktueller Informationsstand)

Bereich (XY):
Aktuelle Situation

1) Wir beurteilen unsere Geschiftslage

fr XY als
I_

gut

befriedigend

schlecht

Unseren Besland an unverkaullen
Fertigwaren von XY empfinden wir als

=

ausreichend (saisondblich)

2)

zu klein

ZUu groB

]

Lagerhaltung nicht dblich

[

3) Unseren Auftragsbestand

Tur XYy empfinden wir . -
als insge- fiir den
samt  Export

verhaltnismagig groi
ausreichend (saisondblich)
bzw. nicnt Ublich

zu klein

wir exportieren XY nicht

Tendenzen im vorangegangenen
Monat

4) Die Nachfragesituation fir XY hat sich

-

gebessert

nicht verandert

verschlechtert

L]

Unser ;-\uftragsbeslaind (In- u. Ausland,

wertmapgig) flr XY isf

5)

gestiegen

etwa gleich geblieben
(bzw. nicht Ublich)

gesunken

]

Unsere inlédndische Produktionstitigkeit*)

bezuglich XY Ist

6)

gestiegen

etwa gleich geblieben

gesunken

keine nennenswerte
inlandische Produktion

|

[

*} Ohne Beriicksichtigung unterschiedlicher Monats-
Iangen und saisenaler Schwankungen

7) Unsere Inlandsverkaufspreise (Netto) fir
XY wurden - unter Berucksichtigung von
Konditionsveranderungen -

—

erhoht

nicht verandert

L]

gesenkl

Erwartungen fiir die nichsten
3 Monate

8) Unsere inldndische Produktionstitigkeit*)
bezuglich XY wird voraussichtiich

-

steigen

etwa gleich bleiben

abnehmen

keine nennenswerte

inlandische Produktion |:

Unsere Inlandsverkaufspreise (Netto) fir XY
werden - unter Berucksichtigung von Kondi-
tionsveranderungen - voraussichtlich

steigen

L

etwa gleich bleiben

L]

10) Der Umfang unseres Exportgeschiifts mit
XY wird voraussicntich - unter Berucksich-
tigung der bisherigen Exportabschlisse
und der laufenden Auftragsverhandlungen -

fallen

zunehmen

etwa gleich bleiben

abnehmen

11) Beschiftigte (nur inlandische Betriebe)

Die Zahl der mit der Herstellung von XY
beschaftigten Arbeitnehmer wird

]

wir exporticren XY nicht

zunehmen

etwa gleich bleiben

Sonderfragen:

A) Rohstoff- und Vormaterialbestinde
Unsere Besténde der flr uns wichtiasten
Rohstoffe und Vormaterialien zur Her-
stellung von XY reichen z.2t. fur

.,,'E weni-

“,E,g ger als mehr als 8,

=8| % |%|1]2]|3]|4]|5]|6 [ undzwar
Produktionswochen {gemessen am ge- 92-94

genwdrtigen Produktionsumfang)

B) Fertigwarenbestinde
Unsere Besténde an unverkauften Fertig-
waren von XY entsprechen z.Zt.

28| weni-

EE ger als mehr als 6,

> 2 Va |1 ]|2]3|4]|5](6 | undazwar
Produktionswochen {gemessen am ge- 95-97

genwartigen Produktionsumfang)

C) Wie beurteilen Sie zur Zeit die Bereit-
schaft der Banken, Kredite an Unterneh-
men zu vergeben?

entgegenkommend
normal bzw. Ublich
zurlickhaltend/restriktiv

KT Sonderfragen zur Energie- Material- und
Ressourceneffizienz

Nach unserer Einschatzung spielte die Ener-
gie-, Material- und Ressourceneffizienz in den
vergangenen drei Jahren folgende Rolle:

Bedeutung der Energieeffizienz:

zuneh- gleich abneh-
mend bleibend mend

O o 0O 0o
o o o d
o o o d
O 0o 0O o

unbe-
kannt

in der Produktion

in der Produktge-
staltung

bei den Zulieferern

bei den Kunden

abnchmen

L]

Erwartungen fiir die nichsten
6 Monate

12) Unsere Geschiftslage fur XY wird in
konjunktureller Hinsicht

eher glnstiger

etwa gleich bleiben

L]

eher unglnstiger

B 1g der Material- und Ressourcen-
effizienz:
zuneh- gleich abneh- unbe-
mend bleibend mend kannt

a
a
|
O

in der Produktion

in der Produkige-
staltung

bei den Zulieferern

ooong
ooon
ooog

bei den Kunden
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Anhang 5:
Ergebnisse der Sonderfrage ifo KT August 2011 nach Wirtschaftszweigen

Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln n=288
Bedeutung der Energieeffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt k. A.
in der Produktion 75,0% 22, 7% 0,0% 1,1% 1,1%
in der Produktgestaltung 31,8% 54,5% 0,0% 10,2% 3,4%
bei den Zulieferern 14,8% 71,6% 0,0% 11,4% 2,3%
bei den Kunden 29,5% 46,6% 3,4% 14,8% 5,7%
Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt k. A.
in der Produktion 71,6% 26,1% 0,0% 2,3% 0,0%
in der Produktgestaltung 44,3% 45,5% 0,0% 6,8% 3,4%
bei den Zulieferern 45,5% 39,8% 0,0% 12,5% 2,3%
bei den Kunden 34,1% 44,3% 1,1% 15,9% 4,5%
Getrankeherstellung n=46
Bedeutung der Energieeffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt k. A.
in der Produktion 80,4% 17,4% 2,2% 0,0% 0,0%
in der Produktgestaltung 28,3% 56,5% 2,2% 10,9% 2,2%
bei den Zulieferern 8,7% 78,3% 0,0% 10,9% 2,2%
bei den Kunden 19,6% 52,2% 2,2% 23,9% 2,2%
Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt k. A.
in der Produktion 76,1% 21, 7% 0,0% 0,0% 2,2%
in der Produktgestaltung 45,7% 43,5% 0,0% 8,7% 2,2%
bei den Zulieferern 56,5% 30,4% 0,0% 10,9% 2,2%
bei den Kunden 19,6% 50,0% 2,2% 26,1% 2,2%
Herstellung von Textilien n=45
Bedeutung der Energieeffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | k. A.
in der Produktion 82,2% 11,1% 0,0% 4,4% 2,2%
in der Produktgestaltung 22.2% 66,7% 0,0% 8,9% 2,2%
bei den Zulieferern 13,3% 80,0% 0,0% 4,4% 2,2%
bei den Kunden 20,0% 62,2% 0,0% 15.6% 2,2%
Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | k. A.
in der Produktion 93,3% 2,2% 0,0% 4,4% 0,0%
in der Produktgestaltung 66,7% 26,7% 0,0% 6,7% 0,0%
bei den Zulieferern 73,3% 22,2% 0,0% 4,4% 0,0%
bei den Kunden 55,6% 31,1% 0,0% 13,3% 0,0%
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Herstellung von Bekleidung, Leder, Lederwaren und Schuhen n=>54
Bedeutung der Energieeffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | k. A.
in der Produktion 55,6% 27,8% 1,9% 14,8% 0,0%
in der Produktgestaltung 18,5% 63,0% 0,0% 18,5% 0,0%
bei den Zulieferern 13,0% 72,2% 1,9% 13,0% 0,0%
bei den Kunden 27,8% 44,4% 1,9% 25,9% 0,0%
Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | k. A.
in der Produktion 66,7% 29,6% 0,0% 3,7% 0,0%
in der Produktgestaltung 53,7% 40,7% 0,0% 5,6% 0,0%
bei den Zulieferern 63,0% 24,1% 1,9% 11,1% 0,0%
bei den Kunden 37,0% 42,6% 0,0% 20,4% 0,0%
Herstellung von Holz- und Zellstoff, Papier, Karton und Pappe n=37
Bedeutung der Energieeffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | k. A.
in der Produktion 91,9% 5,4% 0,0% 2,7% 0,0%
in der Produktgestaltung 35,1% 59,5% 0,0% 5,4% 0,0%
bei den Zulieferern 2,7% 89,2% 0,0% 8,1% 0,0%
bei den Kunden 64,9% 24,3% 0,0% 8,1% 2,7%
Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | k. A.
in der Produktion 83,8% 13,5% 0,0% 2,7% 0,0%
in der Produktgestaltung 56,8% 40,5% 0,0% 2,7% 0,0%
bei den Zulieferern 51,4% 40,5% 0,0% 8,1% 0,0%
bei den Kunden 59,5% 29,7% 0,0% 8,1% 2,7%
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Herstellung von Holz-, Flecht-, Korb- und Korkwaren n=101
Bedeutung der Energieeffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | k. A.
in der Produktion 64,4% 30,7% 0,0% 3,0% 2,0%
in der Produktgestaltung 28,7% 54,5% 0,0% 10,9% 5,9%
bei den Zulieferern 11,9% 65,3% 0,0% 18,8% 4,0%
bei den Kunden 32,7% 39,6% 2,0% 20,8% 5,0%
Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | k. A.
in der Produktion 57,4% 38,6% 0,0% 4,0% 0,0%
in der Produktgestaltung 37,6% 49,5% 0,0% 7,9% 5,0%
bei den Zulieferern 34, 7% 46,5% 0,0% 14,9% 4,0%
bei den Kunden 33,7% 46,5% 1,0% 13,9% 5,0%
Herstellung von Waren aus Papier, Karton und Pappe n=284
Bedeutung der Energieeffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | K. A.
in der Produktion 70,2% 25,0% 1,2% 2,4% 1,2%
in der Produktgestaltung 34,5% 45,2% 1,2% 15,5% 3,6%
bei den Zulieferern 20,2% 64,3% 1,2% 13,1% 1,2%
bei den Kunden 46,4% 33,3% 1,2% 17,9% 1,2%
Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | K. A.
in der Produktion 75,0% 22,6% 0,0% 2,4% 0,0%
in der Produktgestaltung 56,0% 33,3% 1,2% 7,1% 2,4%
bei den Zulieferern 63,1% 23,8% 1,2% 10,7% 1,2%
bei den Kunden 63,1% 22,6% 1,2% 10,7% 2,4%
Herstellung von Druckerzeugnissen, Vervielfaltigung von Ton- und
Datentragern n=93
Bedeutung der Energieeffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | k. A.
in der Produktion 62,4% 28,0% 1,1% 5,4% 3,2%
in der Produktgestaltung 19,4% 60,2% 3,2% 15,1% 2,2%
bei den Zulieferern 15,1% 71,0% 3,2% 8,6% 2,2%
bei den Kunden 28,0% 53,8% 3,2% 12,9% 2,2%
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Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | k. A.
in der Produktion 63,4% 30,1% 0,0% 1,1% 5,4%
in der Produktgestaltung 31,2% 53,8% 0,0% 15,1% 0,0%
bei den Zulieferern 53,8% 34,4% 2,2% 8,6% 1,1%
bei den Kunden 39,8% 46,2% 2,2% 11,8% 0,0%
Herstellung von chemischen Erzeugnissen n=137
Bedeutung der Energieeffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | k. A.
in der Produktion 70,1% 29,2% 0,0% 0,7% 0,0%
in der Produktgestaltung 28,5% 56,2% 1,5% 13,1% 0,7%
bei den Zulieferern 13,9% 71,5% 0,0% 13,1% 1,5%
bei den Kunden 43,8% 42,3% 0,0% 13,9% 0,0%
Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz

zunehmend | gleichbleibend |abnehmend |unbekannt |k. A.
in der Produktion 72,3% 25,5% 1,5% 0,7% 0,0%
in der Produktgestaltung 48,2% 43,1% 0,7% 6,6% 1,5%
bei den Zulieferern 46,0% 40,1% 0,7% 12,4% 0,7%
bei den Kunden 48,2% 40,9% 0,0% 10,2% 0,7%
Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren n =159
Bedeutung der Energieeffizienz
zunehmend  gleichbleibend abnehmend unbekannt k. A.

in der Produktion 71,1% 25,8% 0,6% 2,5% 0,0%
in der Produktgestaltung 28,9% 61,0% 0,6% 6,9% 2,5%
bei den Zulieferern 13,8% 73,6% 0,6% 10,1% 1,9%
bei den Kunden 47,2% 38,4% 0,6% 12,6% 1,3%
Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | k. A.
in der Produktion 74,8% 22.6% 0,6% 1,3% 0,6%
in der Produktgestaltung 55,3% 35,8% 1,3% 5,7% 1,9%
bei den Zulieferern 55,3% 35,2% 1,3% 8,2% 0,0%
bei den Kunden 50,9% 35,2% 1,3% 11,3% 1,3%
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Herstellung von Glas- und Glaswaren, Porzellan und keramischen

Erzeugnissen n =155
Bedeutung der Energieeffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | k. A.
in der Produktion 70,3% 26,5% 0,0% 2,6% 0,6%
in der Produktgestaltung 31,0% 60,6% 0,0% 8,4% 0,0%
bei den Zulieferern 14,2% 67,1% 0,0% 16,8% 1,9%
bei den Kunden 40,0% 40,6% 0,6% 16,8% 1,9%
Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | k. A.
in der Produktion 65,2% 31,6% 0,6% 2,6% 0,0%
in der Produktgestaltung 41,3% 52,9% 0,6% 5,2% 0,0%
bei den Zulieferern 45,8% 36,8% 0,0% 15,5% 1,9%
bei den Kunden 38,7% 41,9% 1,3% 14,8% 3,2%
Metallerzeugung und -bearbeitung n =109
Bedeutung der Energieeffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | k. A.
in der Produktion 91,7% 7.3% 0,0% 0,9% 0,0%
in der Produktgestaltung 48,6% 37,6% 11,9% 0,0% 1,8%
bei den Zulieferern 15,6% 64,2% 19,3% 0,0% 0,9%
bei den Kunden 58,7% 21,1% 1,8% 17,4% 0,9%
Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | k. A.
in der Produktion 85,3% 13,8% 0,0% 0,0% 0,9%
in der Produktgestaltung 62,4% 32,1% 0,0% 4,6% 0,9%
bei den Zulieferern 51,4% 33,0% 0,0% 15,6% 0,0%
bei den Kunden 66,1% 20,2% 0,0% 12,8% 0,9%
Herstellung von Metallerzeugnissen n =304
Bedeutung der Energieeffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | k. A.
in der Produktion 57,2% 37,5% 0,3% 3,9% 1,0%
in der Produktgestaltung 27,6% 54,3% 0,3% 14,1% 3,6%
bei den Zulieferern 8,6% 73,7% 0,7% 14,8% 2,3%
bei den Kunden 43,4% 38,8% 1,0% 13,8% 3,0%
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Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | k. A.
in der Produktion 66,4% 29,3% 0,0% 3,6% 0,7%
in der Produktgestaltung 46,1% 41,8% 0,3% 9,9% 2,0%
bei den Zulieferern 45,1% 39,5% 0,0% 14,1% 1,3%
bei den Kunden 49,0% 34,2% 0,7% 14,1% 2,0%
Herstellung von Datenverarbeitungsgeréaten, elektronischen und
optischen Erzeugnissen n=287
Bedeutung der Energieeffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | k. A.
in der Produktion 47,1% 50,6% 0,0% 2,3% 0,0%
in der Produktgestaltung 42,5% 50,6% 0,0% 6,9% 0,0%
bei den Zulieferern 4,6% 78,2% 0,0% 16,1% 1,1%
bei den Kunden 51,7% 34,5% 0,0% 13,8% 0,0%
Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | k. A.
in der Produktion 65,5% 34,5% 0,0% 0,0% 0,0%
in der Produktgestaltung 55,2% 36,8% 1,1% 5,7% 1,1%
bei den Zulieferern 47,1% 41,4% 0,0% 10,3% 1,1%
bei den Kunden 47,1% 40,2% 0,0% 11,5% 1,1%
Herstellung von elektrischen Ausristungen n =183
Bedeutung der Energieeffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | k. A.
in der Produktion 65,6% 31,7% 0,0% 2,2% 0,5%
in der Produktgestaltung 56,8% 36,1% 1,1% 5,5% 0,5%
bei den Zulieferern 13,7% 73,2% 0,0% 11,5% 1,6%
bei den Kunden 72,7% 19,1% 0,5% 6,6% 1,1%
Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt | K. A.
in der Produktion 69,4% 29,0% 0,0% 1,1% 0,5%
in der Produktgestaltung 64,5% 32,8% 0,0% 1,6% 1,1%
bei den Zulieferern 56,3% 31,7% 0,0% 10,4% 1,6%
bei den Kunden 56,3% 35,5% 0,0% 6,0% 2,2%
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Maschinenbau n =459
Bedeutung der Energieeffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt k. A.
in der Produktion 56,2% 38,3% 0,4% 3,5% 1,5%
in der Produktgestaltung 53,8% 38,3% 0,7% 5,9% 1,3%
bei den Zulieferern 8,9% 76,7% 0,2% 13,3% 0,9%
bei den Kunden 60,6% 30,5% 0,4% 7,4% 1,1%
Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt k. A.
in der Produktion 63,0% 32, 7% 0,2% 3,3% 0,9%
in der Produktgestaltung 58,6% 34,9% 0,0% 5,4% 1,1%
bei den Zulieferern 49,0% 37,0% 0,4% 12,4% 1,1%
bei den Kunden 50,1% 39,2% 0,4% 9,4% 0,9%
Fahrzeugbau n =283
Bedeutung der Energieeffizienz

zunehmend | gleichbleibend |abnehmend |unbekannt |Kk. A.
in der Produktion 69,9% 26,5% 0,0% 3,6% 0,0%
in der Produktgestaltung 53,0% 39,8% 0,0% 7,2% 0,0%
bei den Zulieferern 13,3% 73,5% 0,0% 13,3% 0,0%
bei den Kunden 56,6% 32,5% 0,0% 10,8% 0,0%
Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt k. A.
in der Produktion 74,7% 24,1% 0,0% 1,2% 0,0%
in der Produktgestaltung 66,3% 31,3% 0,0% 2,4% 0,0%
bei den Zulieferern 60,2% 31,3% 0,0% 8,4% 0,0%
bei den Kunden 53,0% 37,3% 0,0% 8,4% 1,2%
Herstellung von Mdébeln n=295
Bedeutung der Energieeffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt k. A.
in der Produktion 62,1% 30,5% 1,1% 4,2% 2,1%
in der Produktgestaltung 25,3% 62,1% 1,1% 9,5% 2,1%
bei den Zulieferern 6,3% 77,9% 0,0% 13,7% 2,1%
bei den Kunden 28,4% 46,3% 2,1% 20,0% 3,2%
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Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt k. A
in der Produktion 78,9% 0,0% 16,8% 4,2% 0,0%
in der Produktgestaltung 62,1% 0,0% 32,6% 5,3% 0,0%
bei den Zulieferern 56,8% 0,0% 31,6% 10,5% 1,1%
bei den Kunden 35,8% 45,3% 0,0% 16,8% 2,1%
Herstellung von sonstigen Waren n =59
(Minzen, Schmuck, Musik-, Sportinstrumente, Spielwaren, (zahn-)
medizinische Apparate, Besen und Birsten)
Bedeutung der Energieeffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt k. A
in der Produktion 54,2% 37,3% 0,0% 6,8% 1,7%
in der Produktgestaltung 18,6% 66,1% 3,4% 10,2% 1,7%
bei den Zulieferern 10,2% 79, 7% 1,7% 8,5% 0,0%
bei den Kunden 27,1% 59,3% 3,4% 10,2% 0,0%
Bedeutung der Material- und Ressourceneffizienz

zunehmend | gleichbleibend | abnehmend | unbekannt k. A.
in der Produktion 66,1% 28,8% 0,0% 3,4% 1,7%
in der Produktgestaltung 40,7% 50,8% 0,0% 6,8% 1,7%
bei den Zulieferern 57,6% 33,9% 0,0% 8,5% 0,0%
bei den Kunden 39,0% 44,1% 3,4% 11,9% 1,7%
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Fragebogen Konjunkturtest August 2012

= Konjunkturtest
Verarbeitendes Gewerbe

Die Fragen betreffen das unten eingedruckte Erzeugnis (nachstehend

bezeichnet mit XY}, Zutreffendes Kastchen bitte kennzeichnen.
|hre Angaben werden streng vertraulich behandelt.
Der gesetzliche Datenschutz ist voll gewahrleistet.

KT-Industrie West

Kenn-Nr.

(lhr aktueller Informationsstand)

Bereich (XY):
Aktuelle Situation

1) Wir beurteilen unsere Geschiftslage

fur XY als

gut

befriedigend

schlecht

Unseren Bestand an unverkauften
Fertigwaren von XY empfinden wir als

=

3

zu klein

ausreichend (saisonublich)

|

Zu groB

[

insge- fiir den
samt  Export

iH

Tendenzen im vorangegangenen
Monat

4)

Lagerhaltung nicht dblich
3

Unseren Auftragsbestand
fur XY emptinden wir

als

verhaltnismaBig groR

ausreichend (saisoniiblich)
bzw. nicht Ublich

zu klein

wir exportieren XY nicht

Die Nachfragesituation flr XY hat sich

—

gebessert

nicht verandert

verschlechtert

]

Unser Auftragsbestand (In- u. Ausland,
werrmdfig) flir XY ist

gestiegen

etwa gleich geblieben
(bzw. nicht Ublich})

gesunken

[

Unsere inlandische Produktionstitigkeit*)

bezuglich XY Ist

gestiegen

etwa gleich geblieben

gesunken

keine nennenswerte
inlandische Produktion

|

[

=} Ohne Berlcksichtigung unterschiedlicher Monats-
13ngen und saisonaler Schwankungen

7) Unsere Inlandsverkaufspreise (Netto) fir
XY wurden - unter Berlcksichtigung von

Konditionsveranderungen -

=

erhoht

nicht verandert

gesenkt

]

Erwartungen fiir die ndchsten
3 Monate

8) Unsere inlandische Produktionstitigkeit®)
bezuglich XY wird voraussichtlich
steigen
etwa gleich bleiben
abnehmen
keine nennenswerte
inlandische Produktion
8) Unsere Inlandsverkaufspreise (Netto) fiir XY

werden - unter Berucksichtigun
tionsveranderungen - voraussichtlich

steigen

etwa gleich bleiben

fallen

]

10} Der Umfang unseres Exportgeschifts mit
AY wird varaussichuich - unter Berucksich-
tigung der bisherigen Exportabschlisse
und der laufenden Auftragsverhandlungen -

zunehmen |

etwa gleich bleiben

abnehmen

Beschaftigte (nur inlandische Betriebe)

Uie Zahl der mit der Herstellung von XY
beschéftigten Arbeitnehmer wird

—

wir exportieren XY nicht

=

zunehmen

etwa gleich bleiben

]

abnehmen

Erwartungen fir die nidchsten
6 Monate

12) Unsere Geschiftslage fur XY wird in
Konjunktureller Hinsicnt

eher gunstiger

etwa gleich bleiben

]

eher unglnstiger

Sonderfragen:

A) Rohstoff- und Vormaterialbestinde
Unsere Bestande der fiir uns wichtigsten
Rohstoffe und Vormaterialien zur Her-
stellung von XY reichen z.Zt. fir

.,,E weni-

E-a ger als mehr als 6,

=&l % [%l1|2|3]|4|5]|6 [ udewar
m ge- 92-94

P : 12
genwartigen Produktionsumfang)

B) Fertigwarenbestinde
Unsere Bestande an unverkauften Fertig-
waren von XY entsprechen z.2t.

von Kondi-

o8| weni-

% ger als mehr als 6,

o 2 |Y%|1 |2 (34|56 | undazwar
ge- 95-97

P i ochen 1am
genwartigen Produktionsumfang)

C) Wie beurteilen Sie zur Zeit die Bereit-
schaft der Banken, Kredite an Unterneh-
men zu vergeben?

entgegenkommend
normal bzw. dblich
zurlickhaltend/restriktiv

Griine Transformation

Welche Bedeutung haben die folgenden Sach-
erhalte fir |hr Unternehmen?
zuneh- gleich abneh- unbe-
mend bleibend mend kannt

O oo o™

Reduzierung von
Schadstoffen und
Emissionen

Erhéhung der
Energieeffizienz
Erhdhung der Roh-
stoff- und Material-
effizienz

Das SchlieBen von
Stoffkreislaufen
Substitution nicht
erneuerbarer Roh-
stoffe

Erhalt der biologi-
schen Vielfalt
Nutzung erneuerba-
rer Energien
Nutzung nachwach-
sender Rohstoffe
Umweltbezogene
Qualifizierungsmai-
mahmen

O Oo0O0Ooood
O 0 0ooooood
O 0ooobooo0oood
O 0O 0oo0oooood

Systemsatisches Um-
weltmanagement
(EMAS,ISC 14001)
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Anhang 7:
Auswertung der Sonderfrage im Konjunkturtest 2012
fur West- und Ostdeutschland — Bedeutung folgender Sachverhalte:

Deutschland (n = 2712)
zunehmend gleichbleibend abnehmend unbekannt

Reduzierung von Schadstoffen und Emissionen 33,9% 55,3% 2,5% 8,4%
Erhdéhung der Energieeffizienz 68,3% 28,2% 0,6% 2,9%
Erh6hung der Rohstoff- und Materialeffizienz 17,5% 78,6% 0,6% 3,4%
Das SchlieRen von Stoffkreislaufen 17,1% 60,4% 2,4% 20,1%
Substitution nicht erneuerbarer Rohstoffe 13,5% 57,0% 3,7% 25,7%
Erhalt der biologischen Vielfalt 10,5% 51,1% 3,0% 35,4%
Nutzung erneuerbarer Energien 29,8% 53,0% 3,6% 13,6%
Nutzung nachwachsender Rohstoffe 19,5% 50,1% 4,2% 26,2%
Umweltbezogene QualifizierungsmaBnahmen 31,7% 52,5% 2,6% 13,2%
Systematisches Umweltmanagement 30,3% 50,3% 3,0% 16,4%

(EMAS,ISO 14001)

Westdeutschland (n = 2126)
zunehmend gleichbleibend abnehmend unbekannt

Reduzierung von Schadstoffen und Emissionen 36,0% 54,1% 2,3% 7,6%
Erhdhung der Energieeffizienz 68,6% 28,1% 0,7% 2,7%
Erh6hung der Rohstoff- und Materialeffizienz 13,4% 82,7% 0,5% 3,4%
Das SchlieRen von Stoffkreislaufen 17,8% 60,2% 2,3% 19,7%
Substitution nicht erneuerbarer Rohstoffe 14,7% 57,0% 3,5% 24,8%
Erhalt der biologischen Vielfalt 11,6% 51,5% 2,9% 34,0%
Nutzung erneuerbarer Energien 31,0% 53,1% 3,3% 12,6%
Nutzung nachwachsender Rohstoffe 20,8% 50,3% 4,1% 24,8%
Umweltbezogene QualifizierungsmaBnahmen 33,9% 51,8% 2,2% 12,2%
Systematisches Umweltmanagement 31,5% 49,8% 2,8% 15,9%

Ostdeutschland (n = 586)
zunehmend gleichbleibend abnehmend unbekannt

Reduzierung von Schadstoffen und Emissionen 26,2% 59,6% 3,2% 11,0%
Erh6hung der Energieeffizienz 67,1% 28,6% 0,4% 3,9%
Erhohung der Rohstoff- und Materialeffizienz 31,9% 64,1% 0,7% 3,4%
Das SchlieBen von Stoffkreislaufen 14,2% 61,1% 3,1% 21,6%
Substitution nicht erneuerbarer Rohstoffe 9,2% 57,1% 4,5% 29,1%
Erhalt der biologischen Vielfalt 6,5% 49,7% 3,4% 40,3%
Nutzung erneuerbarer Energien 25,6% 52,4% 4,7% 17,3%
Nutzung nachwachsender Rohstoffe 14,7% 49,5% 4,5% 31,3%
Umweltbezogene QualifizierungsmaBnahmen 24,0% 55,0% 4,1% 16,9%

Systematisches Umweltmanagement 25,7% 52,2% 3,8% 18,2%
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Auswertung der Sonderfrage im ifo Konjunkturtest 2012 nach

Wirtschaftszweigen — Bedeutung folgender Sachverhalte:

Grundstoff- und Produktionsgiiterindustrie

Reduzierung von Schadstoffen und Emissionen
Erh6hung der Energieeffizienz

Erhohung der Rohstoff- und Materialeffizienz
Das SchlieBen von Stoffkreislaufen
Substitution nicht erneuerbarer Rohstoffe
Erhalt der biologischen Vielfalt

Nutzung erneuerbarer Energien

Nutzung nachwachsender Rohstoffe
Umweltbezogene QualifizierungsmaRnahmen
Systematisches Umweltmanagement (EMAS,ISO
14001)

¢ Investitionsgiterindustrie

Reduzierung von Schadstoffen und Emissionen
Erhohung der Energieeffizienz

Erh6hung der Rohstoff- und Materialeffizienz
Das SchlieBen von Stoffkreisldufen
Substitution nicht erneuerbarer Rohstoffe
Erhalt der biologischen Vielfalt

Nutzung erneuerbarer Energien

Nutzung nachwachsender Rohstoffe

Umweltbezogene QualifizierungsmaBnahmen
Systematisches Umweltmanagement (EMAS,ISO
14001)

e Verbrauchsgiiterindustrie

Reduzierung von Schadstoffen und Emissionen
Erhéhung der Energieeffizienz

Erh6hung der Rohstoff- und Materialeffizienz
Das SchlieBen von Stoffkreislaufen
Substitution nicht erneuerbarer Rohstoffe
Erhalt der biologischen Vielfalt

Nutzung erneuerbarer Energien

Nutzung nachwachsender Rohstoffe

Umweltbezogene QualifizierungsmaBnahmen
Systematisches Umweltmanagement (EMAS,ISO
14001)

zunehmend gleichbleibend abnehmend unbekannt

32,5%
66,3%
15,3%
16,1%
12,8%

7,5%
29,7%
12,0%
29,9%

30,6%

zunehmend
30,4%
66,4%
11,7%
12,8%

8,3%

7,6%

26,7%
10,8%
28,7%

27,5%

zunehmend
43,4%
73,5%
21,2%
18,8%
17,7%
11,8%
27,6%
23,9%
35,6%

32,7%

56,1%
28,4%
79,9%
59,2%
57,0%
49,2%
51,6%
52,7%
53,9%

50,8%

gleichbleibend
58,4%
31,2%
83,2%
61,2%
58,1%
51,2%
55,2%
50,5%
55,4%

52,3%

gleichbleibend
48,8%
24,5%
75,9%
62,8%
54,5%
51,8%
55,8%
47,9%
51,6%

51,3%

1,9%
0,6%
0,2%
1,8%
2,3%
2,2%
2,9%
4,2%
2,3%

2,3%

abnehmend
1,7%
0,3%
1,4%
2,1%
4,5%
4,8%
4,2%
3,5%
2,1%

2,1%

abnehmend
2,7%
0,2%
0,0%
2,7%
5,1%
2,9%
3,8%
4,4%
2,4%

2,9%

9,5%
4,7%
4,7%
22,9%
27,9%
41,1%
15,8%
31,1%
13,9%

16,2%

unbekannt
9,6%

2,1%

3,8%
23,9%
29,1%
36,3%
13,9%
35,2%
13,8%

18,1%

unbekannt
5,1%

1,8%

2,9%
15,7%
22,6%
33,6%
12,9%
23,7%
10,4%

13,0%



e Nahrungs- und GenuBmittelindustrie

Reduzierung von Schadstoffen und Emissionen
Erhohung der Energieeffizienz

Erh6hung der Rohstoff- und Materialeffizienz
Das SchlieBen von Stoffkreislaufen
Substitution nicht erneuerbarer Rohstoffe
Erhalt der biologischen Vielfalt

Nutzung erneuerbarer Energien

Nutzung nachwachsender Rohstoffe

Umweltbezogene QualifizierungsmaBnahmen
Systematisches Umweltmanagement (EMAS,ISO
14001)

e Energie- und Wasserversorgung

Reduzierung von Schadstoffen und Emissionen
Erh6hung der Energieeffizienz

Erh6hung der Rohstoff- und Materialeffizienz
Das SchlieBen von Stoffkreislaufen
Substitution nicht erneuerbarer Rohstoffe
Erhalt der biologischen Vielfalt

Nutzung erneuerbarer Energien

Nutzung nachwachsender Rohstoffe

Umweltbezogene QualifizierungsmaRnahmen
Systematisches Umweltmanagement (EMAS,ISO
14001)
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zunehmend gleichbleibend abnehmend unbekannt

40,9%
60,7%
14,6%
14,6%
12,3%
10,1%
34,5%
38,6%
36,0%

30,7%

zunehmend
28,6%
63,5%
19,2%
13,0%
11,5%
13,4%
31,4%
34,5%
31,3%

27,5%

50,0%
36,0%
80,9%
64,0%
58,4%
53,9%
51,7%
44,3%
49,4%

43,2%

gleichbleibend
57,8%
33,5%
77,9%
59,9%
57,4%
46,9%
54,9%
49,5%
51,1%

48,7%

3,4%
0,0%
0,0%
2,2%
3,4%
4,5%
5,7%
3,4%
3,4%

6,8%

abnehmend
3,2%
1,3%
1,0%
4,2%
5,2%
3,3%
4,2%
2,9%
3,6%

3,6%

5,7%
3,4%
4,5%
19,1%
25,8%
31,5%
8,0%
13,6%
11,2%

19,3%

unbekannt
10,4%

1,6%

2,0%
22,8%
25,9%
36,5%
9,5%
13,0%
14,0%

20,2%
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Anhang 9:  Interviewleitfaden

|
Institut far Bereich Energie, Umwelt

Wirtschaftsforschung und erschopfbare Ressourcen

Umweltwirtschaftsindex: Umfrage zur Lage und

Entwicklung der Umweltwirtschaft
Transformationsprozess hin zu einer ,,griinen“ Wirtschaft™
Studie im Auftrag des Umweltbundesamtes - Interviewleitfaden

(O 00T 1 0= o 41T o USRS
2 = 11 = P
F o =SSO PPPURPRPPPPR
JLIC=1=3 0 o PP
T D PP
e 0 -V
Kontaktperson und Stellung im Unternehmen: ...,

>> Unter Hgriner” Transformation versteht man ein Konzept, das den Unternechmen als Grundlage dient, auf
freiwilliger Basis (z.B. aus Griinden der Kostenersparnis) Umweltbelange in ihre Unternehmenstétigkeit und
in die Wechselbeziehungen mit den Stakeholdern zu integrieren. Der Begriff ,,Corporate Social
Responsibility “ beriicksichtigt zusdtzlich soziale Belange (Quelle: Griinbuch der Europdischen Kommission,
2001).



A. Allgemeine Angaben zum Unternehmen / zur Branche
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Strukturdaten

2010

2009

Beschaftigte

Umsatz in Euro (ohne
MWSt)

Exportquote

FuE-Ausgaben in % des
Umsatzes

Anteil der Materialkosten an
allen Kosten

Anteil der Energiekosten an
allen Kosten

B. Allgemeine Fragen zum Stellenwert und den

Transformation

Treibern

»gruner

. Sehen Sie einen Trend zur ,grinen“ Transformation in Ihrem Unternehmen / in
Ihrer Branche / bei Ihren Beratungskunden? Bitte beschreiben Sie, ggf.
entlang der Wertschépfungskette.

Inwieweit sind griine Transformationsprozesse in lhrem Unternehmen / Ihrer
Branche / bei Ihren Beratungskunden mit gesellschaftlichen Megatrends wie
dem Klimawandel, der Verknappung von Rohstoffen und anderen naturlichen
Ressourcen, dem demographischen Wandel und einer zunehmenden
Urbanisierung verbunden?

. Sind grine Transformationsprozesse in Ihrem Unternehmen / lhrer Branche /
bei Ihren Beratungskunden institutionell verankert, z.B. durch Corporate Social
Responsibility-Ansatze, Umwelt- oder Nachhaltigkeitsbeauftragte®®, Umwelt-
oder Nachhaltigkeitsberichte 0.4.?

. Welchen Einfluss Uben Zulieferer, Kunden und Investoren auf grine
Transformationsprozesse in lhrem Unternehmen / lhrer Branche / bei lhren
Beratungskunden aus?

. Stellen Ihr Unternehmen / lhre Branche [/ lhre Beratungskunden selbst
Anforderungen an die Zulieferer mit Blick auf Energie- und Materialeffizienz
und/oder andere Umweltaspekte? Wo liegen die Schwerpunkte dieser
Anforderungen?

% Falls vorhanden: Auf welcher Organisationsebene sind sie angesiedelt?
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6. Welchen Einfluss Ubt die Umweltpolitik direkt oder indirekt auf grine
Transformationsprozesse in lhrem Unternehmen / Ihrer Branche / bei Ihren
Beratungskunden aus? Auf welche Weise geschieht dies?

C. Fragen zu grinen TransformationsmalRnahmen
I. Transformationsbereich neue Geschaftsmodelle und Managementmethoden

1. Welche grundlegenden grinen Transformationsmal3inahmen haben Sie
bereits ergriffen bzw. welche MalBnahmen planen Sie bzw. lhre
Beratungskunden (z.B. neue Geschaftsmodelle, neue
Managementmethoden)?

2. Wer hat diese Neuerungen angestof3en und entwickelt?

3. Haben sich die neuen Modelle bewahrt? Gibt es Verbesserungsbedarf?

4. Welche firmeninterne und -externe Faktoren beglnstigen die Umsetzung
dieser neuen MalRnahmen?

5. Welche firmeninterne und -externe Hemmnisse erschweren die Umsetzung
dieser MaRhahmen?

Il. Transformationsbereich Ressourceneffizienz

1. Welche Materialien und Ressourcen sind kritisch fir Ihr Unternehmen / lhre
Branche / Ihre Beratungskunden?

2. Welche speziellen Strategien und Maflinahmen der Ressourceneffizienz haben
sich in Ihrem Unternehmen / lhrer Branche / bei lhren Beratungskunden
bewahrt? Gibt es Verbesserungsbedarf?

3. Wer hat diese Strategien und MalRhahmen entwickelt?

4. Welche firmeninterne und -externe Faktoren begtinstigen die Umsetzung von
MalRnahmen zur Steigerung der Ressourceneffizienz?
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5. Welche firmeninterne und -externe Hemmnisse erschweren die Umsetzung
von MalRnahmen zur Steigerung der Ressourceneffizienz?

lll. Transformationsbereich Energieeffizienz

1. Welchen allgemeinen Stellenwert hat Energieeffizienz fir Ihr Unternehmen /
Ihre Branche / Ihre Beratungskunden? Bitte begrinden Sie Ihre Antwort.

sehr hoch
hoch
mittel
gering
keinen

2. Welche Strategien und Malnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz
haben sich in Ihrem Unternehmen / lhrer Branche / bei Ihren Beratungskunden
bewéhrt? Gibt es Verbesserungsbedarf?

3. Wer hat diese Strategien und Maflinahmen entwickelt?

4. Welche firmeninterne und — externe Faktoren beginstigen die Umsetzung von
Malnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz?

5. Welche firmeninterne und - externe Hemmnisse erschweren die Umsetzung
von MalRnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz?

Einschatzung zukinftiger Entwicklungen

1. Welche Rolle wird die Anwendung und/oder Entwicklung von
Effizienztechnologien in Zukunft in Ihrem Unternehmen / Ihrer Branche / bei lhren
Beratungskunden spielen? Bitte begrtinden Sie Ihre Antwort.

sehr grofi3
grof3
mittel
gering
keine
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2. Welche Bereiche sind dabei fur lhr Unternehmen / lhre Branche / lhre
Beratungskunden besonders wichtig?

a) Umweltfreundliche Energieerzeugung
b) Energieeffizienz

c) Materialeffizienz

d) Kreislaufwirtschaft

e) Nachhaltige Wasserwirtschaft

f) Nachhaltige Mobilitat

3. Wie werden diese Entwicklungen in Zukunft Ihr Kerngeschéaft bzw. das Ihrer
Beratungskunden beeinflussen? Bitte begriinden Sie Ihre Antwort.

Sehr stark
Stark
Mittel
Gering
Gar nicht

4. Verschafft die Umweltpolitik Wettbewerbsvorteile fur lhr Unternehmen / lhre
Branche / lhre Beratungskunden, insbesondere im Hinblick auf ,grine®
Transformation? Falls ja, in welchen Umweltbereiche ist dies der Fall und welche
umweltpolitischen Instrumente erleben Sie als besonders hilfreich fur das Erzielen
von Wettbewerbsvorteilen?

5. Welche Erwartungen haben Ihr Unternehmen / lhre Branche / Ilhre
Beratungskunden an die Rolle der Umweltpolitik im Hinblick auf ,grine®
Transformation?
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Anhang 10:

Studien Uber die Umweltwirtschaft auf internationaler Ebene

Studien, die explizit die Entwicklung eines Umweltwirtschaftsindex zum Inhalt haben, sind
fir andere L&nder als Deutschland nicht bekannt. Die Generaldirektion Unternehmen und
Industrie sowie die Generaldirketion Umwelt der Europdischen Kommission lassen jedoch in
unregelmagBigen Abstédnden Studien tber die Umweltwirtschaft in der Européischen Union
und deren Mitgliedslander erstellen, in denen die Entwicklung von Umsétzen und
Beschéftigten dargestellt werden, wie z.B. folgende Studien:

» “Analysis of the EU Eco-industries, their employment and export potential” von Ecotec
(2002),

> “Eco-industry, its size, employment, perspectives and barriers to growth in an enlarged
EU” von Ernst and Young (2006),

» “Study on competitiveness of the EU eco-industry” von Ecorys und IDEA (2009),

» “The number of Jobs dependent on the Environment and Resource Efficiency
improvements” von Ecorys (2012) als aktuellste Studie. >’

Das niederlandische Beratungsunternehmen Ecorys ermittelt in seiner methodisch an die
OECD-Eurostat-Klassifikation angelehnten Studie eine Zeitreihe fiir die Beschéftigten in der
Umweltwirtschaft der EU-27-Lander. Die Zeitreihe flr die EU-27-weiten Beschaftigtenzahlen
und die daraus resultierenden Wachstumsraten werden in Tabelle 48 dargestellt.

Tabelle 48: Entwicklung der Beschaftigten in der Umweltwirtschaft der EU-27

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09* | 10* | 11* | 12*
Millionen |25 |29 |29 (29 |31 |29 |30 |31 |31 |32 |34 |36 |40
Jahrl. WR 14% | 2% | -1% | 6% |-7% | 7% | 1% |2% (3% |[7% |3% | 12%

Quelle: Ecorys 2012 *: Schatzungen

Fur die einzelnen EU-Mitgliedslander werden nur die Beschéftigtenzahlen fiir 2008
dargestellt. In absoluten Zahlen weist Deutschland danach mit Gber 500.000 die héchste Zahl
an direkt in der Umweltwirtschaft Beschaftigten®® aus, gefolgt von Italien, Spanien, Polen,
Frankreich und Ruménien (vgl. Abb. 70).

% vgl. hier und zu folgendem: Ecorys (2012), The number of Jobs dependent on the Environment and Resource
Efficiency improvements, Final report, Client: DG Environment, Rotterdam, 3 April 2012.

Die in der Umweltwirtschaft direkt Beschéftigten machen nur einen — relativ geringen - Teil der in den
Beschaftigungsstudien des DIW ermittelten Beschaftigungseffekte des Umweltschutzes aus.

58
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Abbildung 70: Beschéftigte in der Umweltwirtschaft der EU-27-Mitgliedslander 2008
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Quelle: Ecorys 2012

Ein etwas anderes Bild ergibt sich, wenn man betrachtet, welchen Anteil die Beschaftigten in
der Umweltwirtschaft an den gesamten Erwerbspersonen eines Landes haben. Hier weist
Estland mit 2,4% den hdchsten Wert aus, gefolgt von Belgien, der Tschechischen Republik
und Bulgarien, die jeweils knapp Uber einem Anteil von 1,5% liegen. Der Durchschnitt der
Lander der EU-27 liegt bei 0,9%, bei etwa derselben GréRenordnung liegt auch Deutschland
(vgl. Abb. 71).

Abbildung 71: Anteil der der Umweltwirtschaft an allen Erwerbspersonen in den EU-27-
Mitgliedslandern 2008
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Nach der ebenfalls an der OECD/Eurostat-Klassifikation orientierten Studie von Ecorys und
IDEA von 2009 stieg der Umsatz der Umweltwirtschaft in der EU-27 von 232 Mrd. € in 2004
auf 319 Mrd. € in 2008 (zu jeweiligen Preisen). Daraus ergibt sich eine durchschnittliche
jahrliche Wachstumsrate von nominal 8,3% bzw. preisbereinigt von 5,9%.> Die Umsatze fiir
die einzelnen Mitgliedslander werden in dieser Studie nur als Prozentsatz am jeweiligen
Bruttoinlandsprodukt fiir 2008 ausgewiesen. Danach weisen Bulgarien mit 10,7% und
Slowenien mit 9,8% aussergewohnlich hohe Anteilswerte aus. Der EU-27-Durchschnitt for
den Anteil des Umsatzes der Umweltwirtschaft am Bruttoinlandsprodukt liegt bei 2,6%.
Relativ hohe Anteile haben ausserdem noch Belgien mit 4,4%, Estland mit 4,2%, Dénemark,
Finnland und die Niederlande mit 3,5% bzw. 3,6% sowie Italien und Lettland mit jeweils rund
3,3%. Der entsprechende Anteil fiir Deutschland liegt bei knapp 2% (vgl. Abb. 72).

Abbildung 72: Umsatz der Umweltwirtschaft in den Mitgliedslandern der EU-27 als Prozentsatz
des Bruttoinlandsprodukts 2008
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Quelle: Berechnung von Ecorys and IDEA (2009) auf der Basis von Eurostat-Daten.

* Ecorys and IDEA (2009), Study on competitiveness of the EU eco-industry, Final Report - Part 1, Client:
Directorate-General Enterprise & Industry, Brussels, 09 October 2009.
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