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Kurzbeschreibung: Narrative einer erfolgreichen Transformation zu einem ressourcenschonenden
und treibhausgasneutralen Deutschland — Abschlussbericht

Der Abschlussbericht beschreibt das methodische Vorgehen im Projekt und die Ergebnisse der
drei Arbeitspakete. Ubergeordnetes Ziel des Projekts war die Erarbeitung eines Zielbilds fiir das
Jahr 2050, das durch eine Erzahlung zeigt, wie Deutschland die Transformation zu einer
ressourcenschonenden und treibhausgasneutralen Gesellschaft und Wirtschaft gelungen ist. Die
im Projekt erarbeiteten Narrative wurden durch visuell-erzahlerische Elemente gestiitzt, die in
der Gesamtheit in einem ,Wimmelbild“ festgehalten wurden, welches auch filmisch animiert
wurde. Zur Erarbeitung dieses Narrativs wurden im ersten Arbeitspaket bestehende relevante
Studien und Quellen gesichtet und auf mégliche narrative Elemente entlang eines Zielbilds hin
ausgewertet. Das Zielbild orientiert sich dabei maf3geblich an den Szenarien der RESCUE-Studie,
hier insbesondere am GreenSupreme-Szenario. Das zweite Arbeitspaket zielt auf eine
gestalterische Umsetzung der Visualisierung ab, wobei ein animiertes Wimmelbild als zentrale
Kommunikationsplattform dient. Im dritten Arbeitspaket wiederum wurde ein
Kommunikationskonzept entwickelt, das eine multiplikatorische Vermittlung der
Projektergebnisse erlaubt. Ubergeordnetes Ziel des Projekts war, komplexe wissenschaftliche
Erkenntnisse in niedrigschwellige Kommunikationsformen zu {ibersetzen - und so auch neue
Zielgruppen jenseits des Fachpublikums zu erreichen.

Abstract: Narratives of a successful transformation to a resource-saving and greenhouse gas-
neutral Germany - final Report

The final report describes the methodological procedure in the project and the results of the
three work packages. The overarching goal of the project was to develop a vision for the year
2050 that shows through a narrative how Germany has succeeded in transforming itself into a
resource-efficient and greenhouse gas-neutral society and economy. The narratives developed in
the project were supported by visual elements, which were captured in their entirety in a
"hidden object picture”, which was also animated on film. To develop this narrative, existing
relevant studies and sources were reviewed in the first work package and evaluated for possible
narrative elements along a vision. The vision is largely based on the scenarios of the RESCUE
study, in particular the GreenSupreme scenario. The second work package aims at a creative
implementation of the visualisation, with an animated hidden object picture serving as the
central communication platform. In the third work package, a communication concept was
developed that allows for a multiplier communication of the project results. The overarching
goal of the project was to translate complex scientific findings into more low-threshold forms of
communication and thus also reach new target groups beyond the pundit audience.
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Zusammenfassung

Hintergrund und Zielsetzung

Die Studien, die seitens des Umweltbundesamtes (UBA) erstellt werden, liefern hochrelevante
Ergebnisse und Informationen fiir den 6ffentlichen Diskurs, werden aufgrund der Komplexitat
ihrer Inhalte jedoch meist nur von einer Fach-Community wahrgenommen bzw. rezipiert. Das
Projekt ,Narrative einer erfolgreichen Transformation zu einem ressourcenschonenden und
treibhausgasneutralen Deutschland“ méchte hier die Briicke schlagen - hin zu einer
niedrigschwelligen Kommunikation komplexer Inhalte und zum Erreichen breiterer
Zielgruppen. Ubergeordnetes Ziel war die Erarbeitung eines - auch visuell gestiitzten - Zielbilds
flir das Jahr 2050, das durch verschiedene Narrative und Narrationen auf einer leicht
vermittelbaren Ebene zeigt, wie Deutschland die Transformation zu einer
ressourcenschonenden und treibhausgasneutralen Gesellschaft und Wirtschaft gelungen ist.
Dabei baut das Zielbild auf der Studie ,RESCUE — Wege in eine ressourcenschonende
Treibhausgasneutralitiat” auf, wobei dem Zielbild das sogenannte GreenSupreme-Szenario
zugrunde gelegt wurde.

Eingrenzung und Herleitung der Narrative

Zu Beginn des Projekts stand das erste Arbeitspaket. In diesem Arbeitspakt wurden thematisch
passende vorliegende Studien gesichtet und ausgewertet, um die zentralen narrativen Elemente
fiir das weitere Projekt auf einer fundierten empirisch-wissenschaftlichen Grundlage abzuleiten.
Das Arbeitspaket wurde in drei Teilschritten erarbeitet, zunidchst wurde eine Analyse
vorliegender Studien und Szenarien vorgenommen und durch weitere Recherchen erganzt.
Hieraus wurden in AP 1.2 Handlungs- und Bedarfsfelder abgeleitet, die fiir eine zukiinftige
ressourcenschonende Gesellschaft wichtig sind und fiir die Kommunikation genutzt werden
kénnen. Dabei wurden unter Berticksichtigung des aus AP 1.1 und 1.2 entstandenen Framings
zunachst die Narrativkerne fiir die weitere Ausarbeitung der Narrative entwickelt.

Ziel des ersten Arbeitsschrittes war es, auf Basis der gesichteten Quellen diejenigen
Lebenseinstellungen, Wertorientierungen, mogliche Handlungsmuster und gesellschaftliche
Praktiken zu identifizieren, die in technisch veranderten Umfeldern ein Potenzial fiir eine
ressourcenschonende und treibhausgasneutrale Gesellschaft beinhalten oder ein solches
aufscheinen lassen - und zugleich auf die RESCUE-Szenarien einzahlen. Hierfiir waren relevante
Bediirfnis- und Handlungsfelder zu identifizieren und die gefundenen Einstellungen und
Handlungsmuster diesen zuzuordnen.

Bei der Quellensichtung lag der Fokus einerseits auf Szenario- und Zukunftsstudien, welche die
sozio-technischen Rahmenbedingungen eines ressourcenschonenden und
treibhausgasneutralen Deutschlands (RTD) umreifden, andererseits auf sozialwissenschaftlich-
empirischen Studien der nachhaltigkeitsbezogenen Konsum- und Lebensstilforschung, welche
die sozio-kulturellen Elemente beschreiben, mit denen ein solches Zielbild gesellschaftliche
Wirklichkeit werden konnte. Die identifizierten Materialien wurden in einem ersten Schritt in
einer Longlist zusammengetragen. In Abstimmung mit dem Auftraggeber wurden dann die
relevantesten Studien fiir eine Shortlist ausgewahlt, die einer vertiefenden Analyse unterzogen
wurden. Fiir die Auswahl wichtig war dabei, ob die Studien zentrale Technologie- und
Gesellschaftstrends aufzeigen, die in Richtung RTD weisen, ein breites Spektrum
unterschiedlicher Bevolkerungsgruppen abbilden sowie Ankniipfungspunkte wie auch
Barrieren fiir ein zukiinftiges RTD in der Gegenwart darstellen.

Das ausgewahlte Material wurde in Form von Fact Sheets zusammengefasst und konsolidiert.
Anschliefiend wurden die Fact Sheets mit dem Ziel ausgewertet, einerseits narrative Elemente
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und andererseits Handlungsfelder zu identifizieren, die in der medialen Umsetzung der ,RTD-
Narrative 2050“ Thema sein kénnten. Die Ergebnisse der Quellenanalyse wurden (sprachlich)
bereits in die Zukunft projiziert, so dass sie Zustidnde eines RTD (im Folgenden im Prasenz
formuliert) oder die Entwicklungspfade dorthin und ggf. die Ausgangssituation (im Folgenden in
der Vergangenheitsform) beschreiben.

Neben einer Vielzahl von iibergeordneten und auf Handlungsfelder einzahlende narrative
Elemente wurden im Rahmen einer auf gesellschaftlichen Milieus beruhenden Typologisierung
dann auch zehn ,Transformationstypen® identifiziert, die entweder als Treiber einer sozial-
okologischen Transformation begriffen werden konnen oder als ihre bewussten und
entschiedenen Gegner anzusehen sind.

Bestimmung der Fokusfelder

Eines der Kernziele am Ende des Projekts ist eine filmische Umsetzung der Narrative. Diese
sollten nicht zu liberfrachtet sein, weswegen eine Begrenzung der Inhalte durch eine begrenzte
Zahl an Fokusfeldern, in denen die Narrative erzahlt werden, sinnvoll erscheint. Insgesamt
wurden acht Fokusfelder ausgewahlt. Aus der Quellensichtung ergaben sich erste Riickschliisse
fiir die Fokusfelder. So ergab sich aus der Quellensichtung eine Longlist aus Handlungs-,
Technologie- und Bediirfnisfeldern.

Um zu einer Shortlist zu kommen, wurde die Longlist in einem ersten Schritt mit den
Kernfeldern des gemeinschaftlichen Transformationspfades der mafdgeblichen RESCUE-Studie
abgeglichen. Dabei konnten in diesem ersten Schritt bereits fiinf Fokusfelder aus der RESCUE-
Studie heraus identifiziert werden, die als gesetzt angesehen wurden, da sie zentrale
Transformationsbereiche umfassen und abbilden: Mobilitat, Freizeit, Kommunikation,
Erndhrung und Wohnen. Aufbauend darauf wurden die noch fehlenden weiteren drei
Fokusfelder identifiziert. Die folgenden Kriterien wurden der Auswahl zugrunde gelegt:

» Unmittelbare oder mittelbare Relevanz fiir die Emissionsreduktion
» Kommunikationsfihigkeit des Themas

» Anschlussfidhigkeit an die lebensweltlichen Realitdten in der Breite,
also iiber einen reinen Nischen- bzw. Milieukontext hinaus

» Weiterverwendbarkeit und Nutzbarkeit in anderen UBA-Kontexten im Sinne einer
langfristigen inhaltlichen Tragfiahigkeit

» Charakter eines Feldes als wirkliches grundlegendes menschliches Bediirfnis (in Abgrenzung
zu reinen Technologiethemen)

Die Kriterien wurden in ein Bewertungsschema tibertragen und auf die Longlist angewendet.
Dabei wurden auch dhnlich gelagerte Felder mit hohen Querschnittssummen zusammengelegt -
sofern diese ausreichend Relevanz durch die zuvor getitigte Bewertung aufwiesen. So wurden
in der Gesamtheit folgende acht Fokusfelder ausgewahlt:

1. Mobilitat

Bauen und Wohnen

Freizeit

Landnutzung und Landwirtschaft
Kommunikation

Arbeit

Konsum

NOo Ul W
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8. Ernadhrung

Diese acht Fokusfelder sollten innerhalb des Narrativs nicht isoliert betrachtet werden, sondern
stehen im Sinne einer systemischen Perspektive als pars pro toto, eingebettet in das
iibergeordnete Bild des Narrativs. Fiir alle acht Fokusfelder wurden tiber die Quellenanalyse
hinaus noch eigene narrative Elemente entwickelt.

Narrative Elemente in den Fokusfeldern

Fiir die Erarbeitung passgenauer narrativer Elemente fiir die Fokusfelder wurde die Methode
der Causal Layered Analysis (CLA genutzt. Die CLA kommt haufig in Foresight-Prozessen im
asiatisch-pazifischen Raum zum Einsatz, in Europa findet sie noch eher selten Anwendung. Bei
einer CLA werden auf vier verschiedenen Ebenen bestehende Problemstellungen, Trends,
Messgroféen oder Paradigmen durch Dekonstruktion analysiert - und kénnen dann optional als
transformatives Zukunftsbild auf allen Ebenen rekonstruiert werden.

Im Projekt wurden mittel Causal Layered Analysis transformative Zukunftsbilder und
alternative Narrative fiir die einzelnen zuvor identifizierten Bediirfnis- und Handlungsfelder
entwickelt. Hierfiir wurden zwei Workshops durchgefiihrt, einmal mit externen Expert:innen
aus den Bereichen Umweltphilosophie, Umweltgeschichte, Storytelling, Sozialpsychologie und
Systemwissenschaften und einmal mit UBA-internen Expert:innen. In den beiden Workshops
wurde fiir alle acht identifizierten Fokus- und Handlungsfelder das bestehende dominante
Paradigma mittels einer CLA dekonstruiert und ein neues transformatives Zukunftsbild 2050 im
Sinne des GreenSupreme-Szenarios konstruiert.

Die mittels CLA und Quellensichtung identifizierten narrativen Elemente im ersten Arbeitspaket
bildeten den Rahmen fiir die Entwicklung der konkreten einzelnen Teilnarrative in den
Fokusfeldern im zweiten Arbeitspaket.

Wimmelbild als zentrale kommunikative Plattform

Im zweiten Arbeitspaket wurden die Ergebnisse des ersten Arbeitspakets in konkrete
Visualisierungen und Erzdhlungen bzw. Narrative iibersetzt. Das Arbeitspaket gliederte sich in
zwei Teilschritte, die aber inhaltlich stark miteinander verschrankt waren und daher nicht
losgelost voneinander gedacht und betrachtet werden sollten. Im AP 2.1 wurden die narrativen
Elemente aus AP 1 im Rahmen eines Wimmelbildes, das als visuelle Plattform genutzt wurde, in
konkrete Narrationen aus der Zukunft tibersetzt. Somit wurden aus den Narrativ-Fragmenten
die Narrative, die in einem ersten Schritt in Form von Storyboards aufbereitet wurden.

Mit dem Wimmelbild wurde eine tragfdhige kommunikative Plattform geschaffen, die eine
effektive Kommunikation tiber verschiedene Kanile hinweg erlaubt. Dies war notwendig, da in
diesem Projekt mehrere Herausforderungen kommunikativer Natur zu meistern sind:

» Essollen hochgradig komplexe Inhalte niedrigschwellig vermittelt werden.
» Essoll eine Vielzahl an unterschiedlichen Inhalten vermittelt werden.

» Die Inhalte sind im Jahr 2050 verortet, also in Teilen notwendigerweise aus heutiger Sicht
noch recht ,weit weg“ und daher immer auch mit einem gewissen Abstraktionsgrad behaftet.

» Die Inhalte sollen , Lust auf Zukunft“ machen und zum Diskurs iiber wiinschenswerte
Zukunft einladen.

Daher bietet es sich an, mit einer zentralen Kommunikationsidee zu arbeiten, die zum Entdecken
der Zukunft einldadt und auf verschiedenen Kommunikationskanélen bespielbar ist. Hierfiir
wurde in diesem Projekt ein , Wimmelbild“ gewahlt. Dieses visualisiert die Zukunftswelt 2050,
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eine Welt, die durch strukturiertes Worldbuilding ,erschaffen” wird. Wordbuilding bietet sich
immer dann an, wenn Erzdhlungen entwickeln werden sollen, deren grundlegenden Pramissen
nicht deckungsgleich mit der gegenwartigen Wirklichkeit sind. Bei den Narrativen einer
erfolgreichen Transformation zu einem ressourcenschonenden und treibhausgasneutralen
Deutschland ist eine solche Abweichung aufgrund ihrer Ansiedelung in der Zukunft und der
notwendigen tiefgreifenden Veranderungsprozesse gegeben.

Die in Form des Wimmelbilds schliefilich visualisierte Storyworld soll als ,narratives
Okosystem“ und bidirektionale Kommunikationsplattform - die sowohl , Top-down“ aus den
RESCUE-Studien als auch ,,Bottom-up“ aus den Erkenntnissen des ersten Arbeitspakets gespeist
wird - dienen. Sie erlaubt ebenso die Vertiefung in die verlinkten Geschichten wie auch das
eigene Geschichtenerzahlen innerhalb der umrissenen Storyworld.

Entwicklung des Wimmelbilds

Die Zukunftswelt des Wimmelbilds entstand in einem mehrstufigen Verfahren, das die Briicke
zwischen der wissenschaftlich-analytischen Arbeit in Arbeitspaket 1 und dem eher kreativ-
gestalterischen Ansatz in Arbeitspaket 2 schlagt. In einem ersten Schritt wurden die in AP 1
identifizierten narrativen Elemente gesammelt - und noch einmal auf ihre Relevanz fiir die
Entwicklung der Narrative hin gepriift. Dabei diente eine virtuelle Kollaborationsplattform als
agiles Arbeitstool fiir das Umweltbundesamt und die Projektpartner, das allen Projektbeteiligten
offenstand.

Fiir alle acht Fokusfelder wurden Inhalte erarbeitet bzw. konkretisiert. Die Inhalte wurden
schrittweise und teils iterativ Fokusfeld flir Fokusfeld erarbeitet — und abschliefdend wieder im
Gesamtkontext gepriift und gegebenenfalls angepasst. Auf den analytischen Teil folgte das
kreative Storytelling. Aus den definierten Elementen wurden fiir jedes Fokusfeld eine Geschichte
aus dem Jahr 2050 im Rahmen des Wimmelbilds entwickelt.

Im Mittelpunkt jeder dieser Teil-Narrative steht eine Future Persona, um die herum die
Geschichte gestrickt wurde, und die an verschiedenen Orten des Wimmelbildes spielt. Die
Charakteristika und Eigenschaften, Leidenschaften, Berufe und Hobbies der insgesamt zehn
Future Personas sind so konzipiert, dass sie sich stimmig ins Gesamtbild des Narrativs im Jahr
2050 einfligen und dabei helfen, die Erzdhlung des Narrativs anfassbar zu machen. Bei der
[llustration wurde darauf geachtet, die Personen modern, sympathisch, offen und divers zu
gestalten. Die Optik der Personas richtet sich nach dem Kontext der einzelnen Handlungsorte.

Die Geschichten sind so konzipiert, dass sich die Future Personas an verschiedenen Orten des
Wimmelbilds befinden - und so auch beim Entdecken des Wimmelbildes behilflich sind. Die
Teil-Narrative wurden zunachst auf ihre grafische Umsetzbarkeit hin gepriift und dann bei
Bedarf entsprechend angepasst. Dieser Arbeitsschritt ging Hand in Hand mit der visuellen
Konzeption des Wimmelbildes. So entstand die Zukunftswelt des Wimmelbildes sukzessive
entlang der Handlungsorte.

Das isometrische Design des Wimmelbildes orientierte sich an den Gestaltungsrichtlinien des
UBA, auch um eine grundsatzliche Anschlussfahigkeit an die kommunikativen Aktivititen des
Umweltbundesamtes zu garantieren. Dabei wurde sich fiir die Stilrichtung des Flat Designs
entschieden, die Future Personas bzw. Handlungsfiguren wurden also zweidimensional
animiert.

Ableitung von Filmszenen aus dem Wimmelbild

Die Erarbeitung des Wimmelbilds ging Hand in Hand mit der Ableitung von Filmszenen. In der
Erarbeitung liefen die Ausgestaltung des Wimmelbildes und die Konzeption von Filmszenen
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parallel, da die konkreten Elemente des Wimmelbildes deckungsgleich mit den definierten
Elementen der Teil-Narrative sind.

Trotz der Visualisierung durch ein ,Wimmelbild“ wurde bei der Ausgestaltung darauf geachtet,
dieses nicht visuell zu tiberladen, da es plakativ genug sein muss, um es auch fiir die
Betrachtenden in wenigen Sekunden erfassbar zu machen und zur tieferen Betrachtung
einzuladen.

Die Narrative wurden mithilfe von Storyboards entworfen und abgestimmt. Dabei wurden die
einzelnen Szenen dem Sprechertext zugeordnet. Die ,Zukunftsgeschichte®, also die Narrative,
werden aus dem Off von einer professionellen Sprecherin erzahlt. Jedes dieser Teil-Narrative ist
zwischen 60 bis 80 Sekunden lang und tiber visuelle Elemente des Wimmelbilds mit den Teil-
Narrativen der anderen Fokusfelder verkniipft. So ergibt sich aus den acht Teil-Geschichten der
Fokusfelder auch ein Gesamtnarrativ. Jedoch sind alle Teil-Narrative auch so angelegt, dass sie
einzeln genutzt werden kdnnen, um den Wandel in einem bestimmten Fokusfeld explizit
aufzeigen zu konnen.

Mit der filmischen Umsetzung der Narrative und der finalen Ausgestaltung des Wimmelbilds
wurde das zweite Arbeitspaket abgeschlossen.

Nutzung des Wimmelbilds als kommunikative Plattform

Im dritten Arbeitspaket stand die Ausarbeitung eines Konzepts fiir eine {iber das Projekt
hinausgehende Kommunikation im Fokus. Das Wimmelbild bzw. seine animierte Darstellung als
zentrale Kommunikationsplattform lassen eine vielfaltige kommunikative Nutzung zu. Dabei
konnen sowohl das Wimmelbild in seiner Gesamtheit als auch einzelne Ausschnitte bzw.
Elemente fiir die Kommunikation genutzt werden.

Die libergeordneten Ziele der Kommunikation sind das Erreichen einer breiteren Zielgruppe
aufderhalb des tiblicherweise mit Umwelt- und Transformationsthemen befassten
Fachpublikums. Die Narrative bzw. Filme sollen dabei als Gedanken- und Diskussionsanstof3
wahrgenommen werden. Zudem sind die Filme und die dahinterliegenden Botschaften fiir einen
Teil der Zielgruppe auch als Angebot fiir die eigene (Bildungs-)Arbeit zu verstehen.

Empfehlungen fiir ein Social-Media-Konzept

Die fiir die sozialen Medien erzeugten Inhalte sollten der Logik und Tonalitdt der Narrative
folgen. Auf diese Weise soll auf das jeweilige Thema neugierig gemacht und fiir weitere
Informationen auf die Website verlinkt werden. Das Umweltbundesamt verfiigt derzeit tiber fiinf
aktive Social-Media-Kanale: Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn und YouTube. Da die acht
Filme jeweils ganz unterschiedliche Themenfelder beriihren, erscheint eine Ansprache einer
allzu spitzen Zielgruppe in Social Media nicht zielfithrend. Daher sollten die Filme an die
vorhandene, breite Zielgruppe aller Kandle des Umweltbundesamtes ausgespielt werden. Da alle
genannten Kandle des UBA auch Videomaterial erlauben, wire ein direkter Upload der Videos
auf den jeweiligen Kanal - zusatzlich zu YouTube - eine zusatzliche kommunikative Option. Das
Timing der Veroffentlichung kdnnte auch mit weiteren aufmerksamkeitsstarken
Veroffentlichungen des UBA zusammenfallen bzw. angereichert werden.

Zudem erscheint es hilfreich, gezielt nach potenziellen Multiplikatorinnen und Multiplikatoren
zu suchen. Die Multiplikator:innen sollten vor allem Institutionen, Organisationen oder
Personen sein, die sich mit transformationsbezogenen Zukunftsthemen auseinandersetzen und
denen im Sinne der Multiplikation das Angebot gemacht wird, die Narrative bzw. Filme fiir die
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eigene (Bildungs-)Arbeit zu nutzen. Diese sind beispielhaft in den folgenden Bereichen zu
finden:

» Stiftungen

» Wissenschaft

» Zivilgesellschaft

» Medien (z. B. Nachhaltigkeits-Blogger:innen)

Dabei sollte die Ansprache der potenziellen Multiplikator:innen bereits als Eintreten in den
Zukunftsdiskurs verstanden werden, d.h. die Aussendung sollte auch als erstes
Gesprachsangebot fiir weiterfithrende Diskurse formuliert sein.

Empfehlungen fiir den Einsatz weiterer Kommunikationsmittel

Neben den Aktivitaten in sozialen Medien sind im Projekt sowohl haptische
Kommunikationsmittel als auch kommunikative Aktivititen im Rahmen von Messen geplant, in
deren Rahmen die haptischen Kommunikationsmittel auch verteilt werden konnen. Dabei bietet
es sich an, an einem interaktiven Messestand die Filme als Einladung zum Gesprach an
Messestdnden zu nutzen.

Zudem bietet es sich an, das Wimmelbild in Posterform drucken zu lassen. Das Poster dient vor
allem als klassisches Give-Away, das in unterschiedlichen kommunikativen Kontexten genutzt
werden kann. Die Optik ist auch gut dazu geeignet, jiingere Zielgruppen auf die Themen
aufmerksam zu machen. Als weiteres Give-Away boten sich Aufkleber an. Auch Pappaufsteller
sind gerade im Kontext von Messen und Veranstaltungen gut geeignet, Aufmerksamkeit zu
erzeugen.

Die angedachten Aktivitdten sollten nur als Startschuss einer kommunikativen Nutzung des
Wimmelbilds verstanden werden.
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Summary

Background and objective

The studies commissioned by the Federal Environment Agency (UBA) provide highly relevant
results and information for the public discourse, but due to the complexity of their contents, they
are usually only perceived or received by a specialist community. The project "Narratives of a
Successful Transformation to a Resource-Efficient and Greenhouse Gas-Neutral Germany" aims
to build a bridge here - towards a low-threshold communication of complex contents and to
reach broader target groups. The overarching goal was to develop a target image for the year
2050 - also visually supported - that uses various narratives and narratives to show at an easily
communicable level how Germany has succeeded in transforming itself into a resource-
conserving and greenhouse gas-neutral society and economy. The target image is based on the

study "RESCUE - Pathways to a Resource-Efficient Greenhouse Gas Neutrality", whereby the
target image is based on the so-called GreenSupreme scenario.

Delimitation and derivation of the narratives

The project began with the first work package. In this work package, thematically appropriate
existing studies were reviewed and evaluated in order to derive the central narrative elements
for the further project on a sound empirical-scientific basis. The work package was developed in
three sub-steps. First, an analysis of existing studies and scenarios was carried out and
supplemented by further research. From this, fields of action and needs were derived in WP 1.2,
which are important for a future resource-conserving society and can be used for
communication. Taking into account the framing that emerged from WP 1.1 and 1.2, the
narrative cores were first developed for the further elaboration of the narratives.

The aim of the first step was to identify, on the basis of the sources reviewed, those attitudes to
life, value orientations, possible patterns of action and social practices that contain or indicate a
potential for a resource-conserving and greenhouse gas-neutral society in technically changed
environments - and at the same time contribute to the RESCUE scenarios. For this purpose,
relevant fields of need and action were to be identified and the attitudes and action patterns
found were to be assigned to them.

In the source review, the focus was on the one hand on scenario and future studies that outline
the socio-technical framework conditions of a resource-conserving and greenhouse gas-neutral
Germany (RTD), and on the other hand on socio-scientific-empirical studies of sustainability-
related consumption and lifestyle research that describe the socio-cultural elements with which
such a target image could become social reality. In a first step, the identified materials were
compiled in a longlist. In consultation with the client, the most relevant studies were then
selected for a short list, which was subjected to an in-depth analysis. For the selection, it was
important whether the studies show central technology and social trends that point in the
direction of RTD, depict a broad spectrum of different population groups and represent starting
points as well as barriers for a future RTD in the present.

The selected material was summarised and consolidated in the form of fact sheets. The fact
sheets were then analysed with the aim of identifying narrative elements on the one hand and
fields of action on the other, which could be the subject of the media implementation of the "RTD
narrative 2050". The results of the source analysis were already projected (linguistically) into
the future, so that they describe states of an RTD (formulated in the following in the present
tense) or the development paths there and, if applicable, the initial situation (in the following in
the past tense).
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In addition to a large number of superordinate narrative elements that are based on fields of
action, ten "transformation types" were identified within the framework of a typology based on
social milieus, which can either be understood as drivers of a socio-ecological transformation or
as its conscious and determined opponents.

Determining the focus areas

One of the core goals at the end of the project is to realise the narratives on film. These should
not be too overloaded, which is why a limitation of the content through a limited number of
focus fields in which the narratives are told seems sensible. A total of eight focus areas were
selected. The first conclusions for the focus fields emerged from the source review. Thus, a
longlist of fields of action, technology and needs emerged from the source review.

In order to arrive at a shortlist, the longlist was first compared with the core fields of the
community transformation path of the authoritative RESCUE study. In this first step, five focus
areas were already identified from the RESCUE study, which were considered to be set because
they encompass and represent central transformation areas: Mobility, Leisure, Communication,
Food and Housing. Based on this, the remaining three focus areas were identified. The following
criteria were used as a basis for the selection:

» Direct or indirect relevance for emission reduction
» Communicability of the topic

» Connectivity to the realities of life on a broad scale, i.e. beyond a purely niche or milieu
context

» Reusability and usability in other UBA contexts in the sense of long-term sustainability of
content

» Character of a field as a real fundamental human need (in distinction to pure technology
topics).

The criteria were transferred into an evaluation scheme and applied to the longlist. In the
process, similar fields with high cross-sectional totals were also combined; as long as they
showed sufficient relevance through the previously made assessment. Thus, the following eight
focus fields were selected in the totality:

1. mobility

building and housing
leisure

land use and agriculture
communication

work

consumption

8. nutrition

Nl W

These eight focus areas should not be considered in isolation within the narrative, but stand in
the sense of a systemic perspective as pars pro toto, embedded in the overarching picture of the
narrative. In addition to the source analysis, separate narrative elements were developed for all
eight focus areas.
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Narrative elements in the focus areas

The method of Causal Layered Analysis (CLA) was used to develop appropriate narrative
elements for the focus areas. CLA is often used in foresight processes in the Asia-Pacific region
but is still rarely applied in Europe. In a CLA, existing problems, trends, metrics or paradigms are
analysed by deconstruction at four different levels - and can then optionally be reconstructed as
a transformative picture of the future at all levels.

In the project, Causal Layered Analysis was used to develop transformative visions of the future
and alternative narratives for the individual previously identified areas of need and action. Two
workshops were held for this purpose, one with external experts from the fields of
environmental philosophy, environmental history, storytelling, social psychology and systems
science, and one with experts from within UBA. In the two workshops, the existing dominant
paradigm was deconstructed for all eight identified focus and action areas by means of a CLA
and a new transformative image of the future 2050 was constructed in the sense of the
GreenSupreme scenario.

The narrative elements identified by means of CLA and source review in the first work package
formed the framework for the development of the concrete individual sub-narratives in the
focus fields in the second work package.

A hidden object picture as the central communicative platform

In the second work package, the results of the first work package were translated into concrete
visualisations and narratives. The work package was divided into two sub-steps, which were,
however, strongly intertwined in terms of content and therefore should not be thought of and
considered separately from each other. In WP 2.1, the narrative elements from WP 1 were
translated into concrete narratives from the future within the framework of a hidden object
picture, which was used as a visual platform. Thus, the narrative fragments became the
narratives, which were prepared in the form of storyboards in a first step.

With the hidden object picture, a sustainable communicative platform was created that allows
effective communication across different channels. This was necessary because several
challenges of a communicative nature had to be mastered in this project:

» Highly complex content is to be communicated at a low level.
» Alarge number of different contents are to be communicated.

» The content is set in the year 2050, which means that some of it is necessarily still quite "far
away" from today's perspective and therefore always involves a certain degree of
abstraction.

» The content is intended to whet people's appetites for the future and to invite them to
engage in discourse about a desirable future.

It therefore makes sense to work with a central communication idea that invites people to
discover the future and can be played on various communication channels. For this purpose, a
"hidden object picture"” was chosen in this project. This visualises the future world of 2050, a
world that is "created" through structured worldbuilding. Wordbuilding always lends itself to
developing narratives whose basic premises are not congruent with current reality. The
narratives of a successful transformation to a resource-conserving and greenhouse gas-neutral
Germany are such a deviation due to their location in the future and the necessary far-reaching
change processes.
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Finally, the storyworld visualised in the form of the hidden object picture is intended to serve as
a "narrative ecosystem" and bidirectional communication platform - fed both "top-down" from
the RESCUE studies and "bottom-up” from the findings of the first work package. It also allows
for delving into the linked stories as well as telling one's own stories within the outlined
storyworld.

Development of the hidden object picture

The future world of the hidden object picture was developed in a multi-stage process that
bridged the gap between the scientific-analytical work in work package 1 and the more creative-
design approach in work package 2. In a first step, the narrative elements identified in WP 1
were collected - and checked again for their relevance to the development of the narratives. A
virtual collaboration platform served as an agile working tool for the Federal Environment
Agency and the project partners, which was open to all project participants.

The contents were developed step by step and partly iteratively focus field by focus field - and
finally checked again in the overall context and adapted if necessary. The analytical part was
followed by creative storytelling. From the defined elements, a story from the year 2050 was
developed for each focus field within the framework of the hidden object.

At the centre of each of these sub-narratives is a Future Persona, around whom the story was
knitted, and who takes place in different locations of the hidden object picture. The
characteristics and traits, passions, professions and hobbies of the ten Future Personas in total
are designed to fit coherently into the overall picture of the narrative in the year 2050 and help
to make the narrative of the narrative tangible. In the illustration, care was taken to make the
personas modern, sympathetic, open and diverse. The look of the personas is based on the
context of the individual locations.

The stories are designed in such a way that the Future Personas are located at different places in
the hidden object picture - and thus also help to discover the hidden object picture. The partial
narratives were first checked for their graphic feasibility and then adapted accordingly if
necessary. This step went hand in hand with the visual conception of the hidden object. In this
way, the future world of the hidden object was created successively along the plot lines.

The isometric design of the hidden object was based on the UBA's design guidelines, also to
guarantee a fundamental connection to the Federal Environment Agency's communicative
activities. The flat design style was chosen, i.e. the Future Personas or action figures were
animated two-dimensionally.

Deriving film scenes from the hidden object picture

The development of the hidden object picture went hand in hand with the derivation of film
scenes. The development of the hidden object picture and the conception of film scenes ran in
parallel, since the concrete elements of the hidden object picture are congruent with the defined
elements of the partial narratives.

Despite the visualisation through a "hidden object picture", care was taken in the design not to
overload it visually, as it had to be striking enough to make it comprehensible for the viewers in
a few seconds and to invite them to a deeper contemplation.

The narratives were designed and coordinated with the help of storyboards. The individual
scenes were assigned to the narration text. The "future story", i.e. the narratives, are told off-
screen by a professional speaker. Each of these sub-narratives is between 60 and 80 seconds
long and is linked to the sub-narratives of the other focus areas via visual elements of the hidden
object. In this way, the eight sub-narratives of the focus fields also result in an overall narrative.
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However, all sub-narratives are also designed in such a way that they can be used individually to
explicitly show the change in a particular focus field.

The second work package was completed with the cinematic realisation of the narratives and
the final design of the hidden object picture.

Using the hidden object picture as a communicative platform

In the third work package, the focus was on developing a concept for communication beyond the
scope of the project. The hidden object picture and its animated representation as a central
communication platform can be used in a variety of ways. Both the picture in its entirety and
individual sections or elements can be used for communication.

The overarching goals of the communication are to reach a broader target group outside of the
professional audience usually concerned with environmental and transformation issues. The
narratives and films should be perceived as a stimulus for thought and discussion. In addition,
the films and the messages behind them are to be understood by part of the target group as an
offer for their own (educational) work.

Recommendations for a social media concept

The content generated for social media should follow the logic and tone of the narrative. This
should arouse curiosity about the respective topic and link to the website for further
information. The Federal Environment Agency currently has five active social media channels:
Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn and YouTube. Since the eight films each touch on very
different subject areas, addressing an overly pointed target group in social media does not
appear to be effective. Therefore, the films should be played out to the existing, broad target
group of all Federal Environment Agency channels. Since all the above-mentioned UBA channels
also allow video material, a direct upload of the videos to the respective channel - in addition to
YouTube - would be an additional communicative option. The timing of the publication could
also coincide or be enriched with other attention-grabbing UBA publications.

In addition, it seems helpful to look for potential multipliers in a targeted manner. The
multipliers should primarily be institutions, organisations or individuals who deal with
transformation-related future issues and who are offered the opportunity to use the narratives
or films for their own (educational) work. These can be found, for example, in the following
areas:

» Foundations

» Science

» Civil society

» Media (e.g. sustainability bloggers)

Addressing potential multipliers should be understood as entering the discourse on the future,
i.e. the mailing should also be formulated as a first offer for further discourse.

Recommendations for the use of other means of communication

In addition to the activities in social media, both haptic means of communication and
communicative activities in the context of trade fairs are planned in the project, in the context of
which the haptic means of communication can also be distributed. In this context, it makes sense
to use the films at an interactive trade fair stand as an invitation to talk at trade fair stands.
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[t is also a good idea to have the hidden object picture printed in poster form. The poster serves
primarily as a classic give-away that can be used in various communicative contexts. The visual
appearance is also well suited to draw the attention of younger target groups to the topics.
Stickers could be another give-away. Cardboard displays are also well suited to attract attention,
especially in the context of trade fairs and events.

The planned activities should only be seen as the starting point for a communicative use of the
hidden object picture.
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1 Das Projekt ,Narrative einer erfolgreichen
Transformation zu einem ressourcenschonenden und
treibhausgasneutralen Deutschland”

Hinweis: Der vorliegende Bericht stellt im Kapitel 1 und 2 eine Aktualisierung des bereits
verodffentlichten Zwischenberichtes (Griinwald et al., 2021) dar und fiihrt diesen in den
Kapiteln 3 und 4 fort.

Angesichts der Klima- und Biodiversititskrise steht die Welt vor grofden Herausforderungen.
Immer deutlicher ist zu erkennen: Soll der weltweite Temperaturanstieg erfolgreich begrenzt
werden, sind neue Denk- und Handlungsanséatze gefragt. Die aktuelle Klimakrise ist eine
Jahrhundertaufgabe, die ein Zusammenwirken aller relevanten gesellschaftlichen Krifte
erfordert. Um herauszufinden, wie ambitionierte Klimaschutzziele erfiillt und weniger Rohstoffe
in Anspruch genommen werden konnen und unter welchen Bedingungen diese Umweltziele
gemeinsam erreicht werden kénnen, lancierte das Umweltbundesamt ein interdisziplinares
Projekt mit dem Titel ,Ressourcenschonendes und treibhausgasneutrales Deutschland (RTD)“
(FKZ: 3715 41 115 0).

In diesem Rahmen wurden sechs Szenarien erarbeitet, um Losungen zu entwickeln, wie
Rohstoffinanspruchnahme und Treibhausgasemissionen in Deutschland in Zukunft deutlich
gesenkt werden konnen. Die sogenannten Green-Szenarien wurden in der RESCUE-Studie
vero6ffentlicht und wurden im November 2019 auf einer internationalen Konferenz vorgestellt
(Purr et al., 2019a).

Mit der RESCUE-Studie wurde gezeigt, dass Treibhausgasneutralitit in Deutschland bei
gleichzeitiger Reduktion der Primarrohstoffinanspruchnahme durch ambitioniertes Handeln
moglich ist, sofern auf allen Ebenen gemeinschaftlich ambitioniert und aufeinander abgestimmt
gehandelt und vorangeschritten wird. So heifdt es: ,Die Szenarien zeichnen dabei mégliche
Transformationspfade Deutschlands - eingebettet in die Europdische Union (EU) und die Welt -
als weiterhin produzierenden Industriestandort im globalen Handel mit einer modernen
leistungsfahigen Gesellschaft auf. Die heutigen Strukturen verdandern sich nicht fundamental.
Innovative Informations- und Telekommunikationstechnologien sind als Ausdruck der
zunehmenden Digitalisierung ein fester Bestandteil in Gesellschaft und allen
Wirtschaftsbereichen. Die hierfir erforderlichen Infrastrukturen wurden rechtzeitig geplant
und umgesetzt” (Purr et al., 20193, S. 57). Dadurch wurden wichtige Erkenntnisse fiir den
Zukunftsdiskurs erarbeitet - und durch die Szenarien zugleich relevante Zukunftsbilder mit
Orientierungsfunktion geschaffen. Dabei zeigte sich, dass sowohl ambitionierte technische
Losungsansatze als auch Verhaltens- und Konsumédnderungen bendtigt werden, um die Ziele zu
erreichen.

Die tatsdchliche Ausgestaltung der Zukunft wird in erheblichem Mafe davon beeinflusst, welche
Zukunftsvorstellungen in der Gegenwart vorherrschen und welche Narrative den
Zukunftsdiskurs dominieren (Beckert/Bronk, 2019). Der Zukunftsdiskurs ist dabei immer auch
ein Wettbewerb konkurrierender Zukunftsbilder, die aus bestehenden Erwartungen, Angsten,
technologischen Visionen, Prognosen, Planungshorizonten, Utopien und Dystopien gespeist
werden (Polak, 1973). Gesellschaften sind daher in hohem Maf3e davon abhéngig, positive
Zukunftsbilder zu besitzen (Von Borries, 2016, S. 53). Eine Gesellschaft ohne positive
Zukunftsentwiirfe ist sprichwortlich eine Gesellschaft ohne Zukunft: Utopien und Best-Case-
Szenarien helfen Menschen bei der Bewaltigung von Krisen und Herausforderungen sowie im
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Umgang mit der prinzipiellen Ungewissheit hinsichtlich zukiinftiger Entwicklungen (Suckert,
2020). In einer Welt, die aufgrund schwer fassbarer Rahmenbedingungen gerne mit dem
englischen Akronym VUCA! beschrieben wird (Giles, 2018) und in der ,,Ungeplant der
Normalfall“ (Lippert/Perthes, 2011) ist, wachst auch der Wunsch nach positiven Leitbildern und
Narrativen, die Orientierung und Hoffnung geben. So haben im heutigen Europa nur drei
Jahrzehnte, nachdem mit dem Fall der Berliner Mauer nicht nur ,,das Ende der Geschichte”
(Fukuyama, 1989), sondern gleichsam das ,,Ende des utopischen Zeitalters“ (Fest, 1991)
ausgerufen wurde, positive Zukunftsbilder wieder Hochkonjunktur. Klimawandel,
Digitalisierung, Automatisierungsangste, Pandemien, Verlust von Biodiversitdt und
Lebensraumen sowie politische Instabilitdten tragen zu einer weitverbreiteten Wahrnehmung
bei, in Krisenzeiten zu leben. Aus der Unzufriedenheit mit dem Hier und Jetzt erwéchst der
Wunsch nach Erzdhlungen einer besseren Zukunft (Hafner, 2020). Aktuelle Zukunftsvisionen
und Utopien zielen vor allem darauf ab, Losungsansatze fiir die Folgen von Klimawandel,
ressourcen- und kapitalintensiver Wirtschaft und Automatisierung zu stimulieren (Welzer,
2019; Bregman, 2019).

In diesen grofieren l6sungsorientierten Zukunftsdiskurs ist auch die RESCUE-Studie
einzuordnen. In der langfristigen Vorausschau (Foresight) werden grundsatzlich zwei
Richtungen der Zukunftsarbeit unterschieden: explorativ und normativ. Bei der explorativen
Arbeit geht es um die Beantwortung der Frage ,In welcher Zukunft kénnten wir leben?“, also um
mogliche Zukiinfte. In der normativen Zukunftsforschung steht dagegen die Frage ,In welcher
Zukunft wollen wir leben?” im Mittelpunkt. Dabei ist der Frage inhidrent, dass in einer
pluralistischen Gesellschaft das ,Wir” immer natiirliche Limitationen hat - und eher als
gesamtgesellschaftliche diskursive Aufgabenstellung denn als einheitliche Gruppe zu verstehen
ist (Lotter, 2020). Die Green-Szenarien - und hier insbesondere das ambitionierte RESCUE-
Szenario GreenSupreme? - sind als Beitrage des normativen Zukunftsdiskurses zu verstehen,
indem sie verschiedene Wege zu einem Zielbild eines ressourcenschonenden und
treibhausgasneutralen Deutschlands aufzeigen.

Die technischen Szenarien der RESCUE-Studie sind fiir den Fachdiskurs sehr gut geeignet. Sie
kénnen jedoch an Grenzen stofden, wenn die komplexen Inhalte an ein breiteres Publikum
vermittelt werden sollen. Soll also Breitenwirksamkeit erzielt werden, braucht es einen
niedrigschwelligen und zugleich emotionalen Vermittlungsansatz flir die Inhalte. Hier helfen
Visualierungen, Bewegtbild und Storytelling, um komplexe Zukiinfte greifbar und damit auch
begreifbar zu machen (McDowell, 2019).

Das Projekt ,Narrative einer erfolgreichen Transformation zu einem ressourcenschonenden und
treibhausgasneutralen Deutschland“ ist an dieser Schnittstelle angesiedelt - und soll die Briicke
zwischen komplexen Inhalten und ansprechender kommunikativer Vermittlung dieser Inhalte
schlagen. Hierfiir ist unter anderem der Einsatz von Bewegtbild in Form mehrerer kurzer Filme
geplant. Zur Vermittlung dieser Inhalte braucht es jedoch ein tragfahiges Narrativ. Narrative als
sinnstiftende Erzdhlungen haben einen erheblichen Einfluss darauf, wie die eigene Gesellschaft,
die Umwelt und Mitmenschen wahrgenommen werden. Sie transportieren Werte und
Emotionen, sind in der Regel auf einen bestimmten Kulturkreis bezogen und unterliegen auch
immer dem Zeitgeist. Narrative sind also keine beliebigen Geschichten, sondern starke
Erzdhlungen, die mit einer gewissen Legitimitat versehen sind. Dabei kdnnen Narrative sowohl
zur gesellschaftlichen Offnung beitragen (Bokhorst-Heng, 2017) als auch SchlieRungstendenzen

1VUCA steht als Abkiirzung fiir Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity.

2 https://www.umweltbundesamt.de /themen/klima-energie/klimaschutz-energiepolitik-in-deutschland/szenarien-konzepte-fuer-
die-klimaschutz/ressourcenschonendes-treibhausgasneutrales/rescue-szenario-greensupreme
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bedienen (Brown, 2019) - oder zu veranderten Werte- und Verhaltensmustern, Einstellungen
und kollektiven Identitaten und gesellschaftlichem Bewusstsein fiihren.

Welche Kriterien ein gelungenes Narrativ erfiillen muss, wurde im Zwischenbericht zum UBA-
Forschungsvorhaben ,Narrative und Diskurse in der Umweltpolitik: Méglichkeiten und Grenzen
ihrer strategischen Nutzung“ herausgearbeitet und dargestellt (Espinosa et al., 2017). Ein
tragfahiges Narrativ ist demnach durch sechs zentrale Charakteristika gekennzeichnet:

» Ein Narrativ ist erfolgreich, wenn es von Akteuren kommuniziert wird, die in der
Offentlichkeit als legitim und glaubwiirdig anerkannt sind.

» Ein Narrativ ist erfolgreich, wenn es Inhalte transportiert, die Gemeinsamkeiten mit den
Ideen, Konzepten und Kategorisierungen eines dominanten Diskurses aufweisen und an
diese anschliefRen kann, sowie wenn es an kulturell gepragte Voreinstellungen einer
Zielgruppe appellieren kann.

» Ein Narrativ ist erfolgreich, wenn es offen und mehrdeutig angelegt ist.

» Ein Narrativ ist erfolgreich, wenn es Beziige zu Phrasen, Ausdriicken und Wortern herstellt,
die seine Einbettung in historische Ereignisse und/oder situative Gegebenheiten aufzeigen.

» Ein Narrativ ist erfolgreich, wenn es Probleme durch konsistente und koharente
Narrativstrukturen kommunizierbar macht.

» Ein Narrativ ist erfolgreich, wenn es in verstindlicher Sprache erzihlt wird, technischen
Jargon vermeidet und gut an das Alltagsverstandnis des Publikums anschlief3t.

Aufgabe des Projekts ,Narrative einer erfolgreichen Transformation zu einem
ressourcenschonenden und treibhausgasneutralen Deutschland” ist es also, aus den
vorhandenen Studien des UBA heraus ein kommunikationsfahiges Narrativ mit
Breitenwirksamkeit und somit ein Zielbild fiir das Jahr 2050 zu entwickeln. Dem Zielbild liegen
die Annahmen des GreenSupreme-Szenarios zugrunde. Das Narrativ soll eine mégliche Lésung
aufzeigen. Es hat nicht den Anspruch, die eine richtige Losung zu sein, sondern soll vielmehr den
Assoziationsraum 6ffnen und zum Weiterdenken und Diskutieren einladen. Es soll eine
Erzahlung des Moéglichen sein, als Beitrag zum Zukunftsdiskurs, der aber bewusst auf
Defatismus oder angstgepragte Kommunikation verzichtet. Das Zielbild soll einen positiven
Entwurf einer moglichen Zukunft im Jahr 2050 zeigen - und ein Gefiihl dafiir vermitteln, warum
es sich lohnt, im Jahr 2050 in einem ressourcenschonenden und treibhausgasneutralen
Deutschland zu leben.

Um dies fundiert umzusetzen, wurde ein Prozessdesign aus drei Arbeitspaketen gewahlt, in
denen sich wissenschaftlich-analytische und kreative Elemente miteinander verbinden. Das
Vorhaben wurde von Z_punkt geleitet und in Kooperation mit MediaCompany, sociodimensions
und Consideo durchgefiihrt.

Das erste Arbeitspaket diente der Identifizierung von moglichen narrativen Elementen,
einerseits aus bereits vorliegenden Studien des UBA, andererseits durch systematische Kreation
eigener Inhalte durch Methoden der Zukunftsforschung. Aufderdem wurden im ersten
Arbeitspaket diejenigen Fokusfelder bestimmt, die in den Narrativen eine hervorgehobene Rolle
spielen sollen. Im zweiten Arbeitspaket wurde mit einem ,Wimmelbild“ eine kommunikative
Plattform kreiert, die eine langerfristige Multi-Kanal-Kommunikation ermoéglicht und in
verschiedenen kommunikativen Kontexten eingesetzt werden kann. Im dritten Arbeitspaket
wurde ein Kommunikationskonzept zur multiplikatorischen Verbreitung der Narrative
erarbeitet. Der vorliegende Abschlussbericht beschreibt die methodische Herangehensweise
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und die Ergebnisse der drei Arbeitspakete und beinhaltet zudem einen kurzen Ausblick auf die
mogliche weitere Arbeit mit den Narrativen.
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2 Ableitung der zentralen Narrative®

Im ersten Arbeitspaket wurden vorliegende Studien gesichtet und ausgewertet, um die
zentralen narrative auf einer fundierten empirisch-wissenschaftlichen Grundlage abzuleiten.
Das Arbeitspaket gliedert sich in drei Teilschritte:

1. Im AP 1.1 wurde eine Analyse vorliegender Studien und Szenarien vorgenommen und durch
weitere Recherchen erganzt.

Hieraus wurden in AP 1.2 Handlungs- und Bedarfsfelder abgeleitet, die fiir eine zukiinftige

ressourcenschonende Gesellschaft wichtig sind und fiir die Kommunikation genutzt werden

konnen.

Unter Beriicksichtigung des aus AP 1.1 und 1.2 entstandenen Framings wurden zunichst die

Narrativkerne und dann in den weiteren Arbeitsschritten die Rahmensetzungen der Narrative

entwickelt. Letztere enthalten nicht nur die zentralen Aussagen, sondern verdeutlichen auch die

dahinter liegenden Werte und Grundorientierungen.

2.1 Quellensichtung und Recherche — methodisches Vorgehen

Ziel dieses ersten Arbeitsschrittes war es, aufgrund vorliegender Quellen Lebenseinstellungen,
Wertorientierung, Handlungsmuster und gesellschaftliche Praktiken zu identifizieren, die in
technisch verdanderten Umfeldern - wie sie von den RESCUE-Szenarien beschrieben werden -
ein Potenzial fiir eine ressourcenschonende und treibhausgasneutrale Gesellschaft beinhalten
oder ein solches aufscheinen lassen. Hierfiir waren relevante Bediirfnis- und Handlungsfelder zu
identifizieren und die gefundenen Einstellungen und Handlungsmuster diesen zuzuordnen.

Zunachst wurde eine breite Sichtung vorliegenden Materials vorgenommen. Der Fokus lag dabei
einerseits auf Szenario- und Zukunftsstudien, welche die sozio-technischen
Rahmenbedingungen eines ressourcenschonenden und treibhausgasneutralen Deutschlands
(RTD) skizzieren, und andererseits auf sozialwissenschaftlich-empirischen Studien der
nachhaltigkeitsbezogenen Konsum- und Lebensstilforschung, welche die sozio-kulturellen
Elemente beschreiben, mit denen das RTD gesellschaftliche Wirklichkeit werden kann.

Die identifizierten Materialien wurden zunachst in einer Longlist zusammengetragen (im
Anhang B1 dokumentiert). AnschliefSend wurden im Projektteam und in Abstimmung mit dem
Auftraggeber die relevantesten Studien fiir eine Shortlist ausgewahlt, die einer vertiefenden
Analyse unterzogen wurden. Die Auswahlkriterien waren die folgenden:

» Eswerden zentrale Technologie- und Gesellschaftstrends aufgezeigt, die in Richtung RTD
weisen

» Es wird ein breites Spektrum unterschiedlicher Bevolkerungsgruppen (insbesondere soziale
Milieus) abgebildet

» Es werden Ankniipfungspunkte wie auch Barrieren fiir ein zukiinftiges RTD in der
Gegenwart dargestellt

In die Shortlist aufgenommen und anschliefend vertieft ausgewertet wurden dementsprechend
die folgenden Studien:*

3 Die Ergebnisse dieses ersten Arbeitspakets im Projekt wurden bereits in Griilnwald et al. 2021: Narrative einer erfolgreichen
Transformation zu einem ressourcenschonenden und treibhausgasneutralen Deutschland. Erster Zwischenbericht. UBA-Texte

26/2021. Dessau-Rof3lauy, online: https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/5750/publikationen/2021-02-
19 texte 26-2021 narrative-rtd2050.pdf (zuletzt 01.04.2023) veroffentlicht.

4 Exakte Quellenangaben im Quellenverzeichnis.
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A. Sozio-technische und sozio-6konomische Szenarien und Trends, welche die Bedingungen
eines RTD beschreiben und Entwicklungspfade dahin skizzieren

RESCUE - Wege in eine ressourcenschonende Treibhausgasneutralitiat (Purr et al.,
2019a, 2019b, 2019c); hier wurde das Green Supreme Szenario als Leitbild
ausgewahlt und ausgewertet

KliReX - Erkennen und Bewerten des Treibhausgasminderungspotentials der
Ressourceneffizienzpolitik (Hackfort et al., 2019, Gilinther et al,, 2019)

D3-Modell - Entwicklung eines quantitativen Modells ,Nachhaltiges Deutschland".
(Neumann et al., 2018)

GEE(R) - Modell zum globalen Ausbau der Erneuerbaren Energien und seiner
Rohstoffinanspruchnahme (Neumann & Grimm, 2018a und 2018b)

IAM - Entwicklung eines Integrated Assessment Models: "Nachhaltige Entwicklung
in Deutschland (Neumann et al., 2014)

B. Sozio-kulturelle Trends, Einstellungen und Verhaltensweisen in verschiedenen
Bevolkerungsgruppen (vor dem Hintergrund von sich verandernden Rahmenbedingungen,
die zu einem RTD fiihren)

Trendradar Ressourcenpolitik (Hirschnitz-Garbers et al., 2020)
Who can challenge the imperial mode of living? (Eversberg, 2019)
Shell Jugendstudie 2019 (Shell Deutschland Holding, 2019)

Vermachtnisstudie: Wie wir leben wollen (Allmendinger et al., 2019 und
Allmendinger, 2017)

UBS 2018, 2016, 2014 - die Umweltbewusstseinsstudien 2018, 2016 und 2014,
inklusiver der jeweiligen qualitativen Vorstudien (BMU(B) & UBA 2019, 2017, 2015)
und der Vertiefungsstudien (Gossen et al., 2016, Schipperges et al., 2016)

BMUB-Jugendstudie: Zukunft? Jugend fragen! (BMUB, 2018)

Leitbilder fiir eine ressourcenleichte Gesellschaft (Berg et al.,, 2018a und 2018b,
Schipperges et al,, 2018a, Schnurr et al., 2018)

Zivilgesellschaftliches Engagement (Schipperges et al., 2018b)

Synergien zwischen Umweltschutz und sozialer Gerechtigkeit in der ,Sozialen Stadt”
(Bohme et al., 2018)

Nachhaltiger Konsum 2030. Narrative flir die Transformation (Meinert, 2018)

Zeit-Wohlstand, ,Zeit fiir Nachhaltigkeit” (Buhl et al., 2017, Buhl, 2016, Reisch &
Bietz, 2014, Schor, 2013)

Nachhaltiger Konsum durch soziale Innovationen (Riickert-John et al., 2016 und
2014)

Okologisches Grundeinkommen. Ein Einstieg ist méglich (Schachtschneider, 2012)

Das ausgewahlte Material wurde in Form von Fact Sheets (im Anhang B2 dokumentiert)
zusammengefasst und konsolidiert. Dabei wurden systematisch folgende Inhalte beschrieben:

» Zentrale narrative Elemente

» Relevante Handlungsfelder
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» Sozio-technische Veranderungen, Umgang mit / Einstellung zu Technologie, zum Sozialen

» Wege der Verdanderung, Treiber, Hindernisse, evtl. Wild Cards (aus heutiger Sicht sehr
unwahrscheinliche Ereignisse mit massiver Wirkungsstarke)

» Wertorientierungen, Lebenseinstellung, Zielgruppen, soziale Milieus, Personas
» Metaphern, Bilder etc.

Anschlief;end wurden die Fact Sheets mit Hilfe der Software MaxQDA ausgewertet. Ziel war es,
zum einen narrative Elemente und zum anderen Handlungsfelder zu identifizieren, die in der
medialen Umsetzung der ,RTD-Narrative 2050“ Thema sein sollten (oder kdnnten). Hierfiir
wurden jeweils (also sowohl fiir die narrativen Elemente als auch die Handlungsfelder) aus dem
Material heraus Kategorien gebildet, entlang derer die Vielfalt der Ergebnisse aus den einzelnen
ausgewerteten Quellen verdichtet und strukturiert wurde.

Die Ergebnisse der Quellenanalyse werden (sprachlich) bereits in die Zukunft projiziert, so dass
sie Zustdande eines RTD (im Folgenden im Prasenz formuliert) oder die Entwicklungspfade
dorthin und ggf. die Ausgangssituation (im Folgenden in der Vergangenheitsform) beschreiben.
Dabei sind die einzelnen Elemente nicht iiberschneidungsfrei. Vielmehr bestehen (bzw.
resultieren aus der Natur der sozialen Wirklichkeit) vielfiltige Uberlappungen,
Wechselwirkungen und Zusammenhange.>

2.2 Identifikation von narrativen Elementen aus bestehenden Studien

2.2.1 Ubergeordnete narrative Elemente

2.2.1.1 Nachhaltigkeitsbewusstsein

Ein bedeutsamer Treiber auf dem Weg zu einem RTD war ein wachsendes
Nachhaltigkeitsbewusstsein in der Bevolkerung. Vor allem trat Klimawandel immer starker ins
Alltagsbewusstsein. Er fiihrte die Bedeutung der ,Ressourcen’ Klima und CO»-
Absorptionskapazitat (,Senke‘) in die alltagliche Wahrnehmung ein. Neben den unmittelbar
wahrnehmbaren Verdnderungen (Naturzerstorung und -verschmutzung, Artenschwund,
steigende Meeresspiegel, Wetterextreme etc.) wurden auch die langfristigen Bedrohungen der
Lebensgrundlagen der Menschheit intensiver reflektiert. Gleichzeitig nahmen Sorgen um eine
Verknappung wichtiger materieller Rohstoffe (Metalle, seltene Erden, Lithium etc.) zu. Es
entwickelte sich ein zunehmend breiteres Verstiandnis fiir die ,planetaren Grenzen“ (Rockstrém
etal., 2009).

Die Uberzeugung setzte sich durch, dass auf die Dauer kein ,Weiter-So“ méglich war. Indem
zunehmend auch die positiven Chancen von Nachhaltigkeit, z. B. bessere Gesundheit, mehr
Lebensqualitidt oder verstiarkte Gemeinschaftlichkeit ins Blickfeld riickten, wurden immer
grofiere Teile der Gesellschaft offen fiir Veranderung. Dabei wuchs auch das Bewusstsein daftir,
wie sehr nicht-materielle Aspekte zu einem guten Leben beitragen kénnen.

Die Politik iibernahm dabei die Aufgabe, das hohe Sensibilisierungsniveau fiir Umwelt-, Klima-
und Ressourcenthemen in (postmateriell und sozial-6kologisch orientierten) Teilen der
Bevolkerung aufzugreifen, um Bereitschaft fiir grundlegende Veranderungen zu schaffen. Indem
Ressourcenschonung und Treibhausneutralitat zu Prarogativen aller politischen Vorhaben

5 Aus diesem Grund wird in den folgenden Beschreibungen auf die Angabe einzelner Quellen verzichtet. Alle Ergebnisse beruhen auf
einer synoptischen Zusammenfassung der Quellen in der Shortlist (s.0.). Bei wortlichen Zitaten wird die jeweilige Quelle jedoch
explizit genannt.
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wurden, stieg ihre Akzeptanz auch in Bevolkerungskreisen, fiir die diese zunachst keine Prioritat
hatten.

2.2.1.2 Gestaltung der Rahmenbedingungen

Lange Zeit meinten die Biirger:innen ein Auseinanderklaffen wahrzunehmen zwischen dem, was
sie als notwendig erachteten, darunter insbesondere eine Entwicklung, die sich stidrker an den
Prinzipien von Nachhaltigkeit orientiert, und den tatsachlichen gesellschaftlichen, politischen
und wirtschaftlichen Entwicklungen, die vor allem unter dem Primat einer fortgesetzten
Steigerung des Bruttoinlandsprodukts (BIP) standen. Politische Mafnahmen und Reformen
wurden oft als inkonsistent erlebt. Zwar wurde ,Nachhaltigkeit‘ als allgemeine soziale Norm
akzeptiert, jedoch bestand vielfach Unzufriedenheit damit, dass nachhaltiges Verhalten
iberwiegend auf Freiwilligkeit beruhte - und oft mit h6heren Kosten verbunden war, also unter
wirtschaftlichen Gesichtspunkten ,bestraft’ wurde. Gleichzeitig waren viele der Ansicht, dass
individuelles umwelt- und klimaschonendes Handeln, solange es nur von einzelnen und
vereinzelt praktiziert wurde, effektiv eher wenig zur Bewaltigung der dkologischen Krise
beitragen konne. Man befand sich in einem klassischen ,Allmende-Dilemma’, bei dem fehlende
Verbindlichkeit zu einem permanenten Verstofd gegen - im Prinzip als richtig anerkannte -
Verhaltensweisen fiihrte. Die Politik wiederum handelte 6kologisch zaghaft, weil ihre
Protagonisten fiirchteten, bei konsequenteren Mafdnahmen Wahlerstimmen zu verlieren.

Die Biirger:innen warteten auf Vorgaben der Politik, die Politiker:innen warteten darauf, dass
die Biirger:innen dafiir ,reif* seien; gleichzeitig wartete die Wirtschaft auf eine verdnderte
Nachfrage durch die Verbraucher:innen, diese wiederum warteten auf preiswertere Angebote,
die Politik wartete dabei auf Riickenwind aus der Wirtschaft, die Wirtschaft ihrerseits auf klare
politische Rahmenbedingungen - nicht zuletzt auch fiir einen international fairen Wettbewerb
usw. Aus diesem urspriinglichen Teufelskreis (oder Lock-In-Effekt) wurde ein ,Engelskreis":
Sukzessive wurden alle Mafnahmen konsequent auf Ressourcenschonung und
Treibhausgasneutralitiat ausgerichtet. Die Notwendigkeit dafiir wurde - evidenzbasiert -
nachvollziehbar begriindet, die zunehmend erreichten Erfolge breit kommuniziert und die
sozialen Folgen systematisch flankiert. Somit wurde eine immer breitere Zustimmung in der
Bevolkerung erreicht. Aus einem Almende-Dilemma wurde ein ,Competitive Altruism‘; einen
zentralen Stellenwert hatten dabei in der Zielsetzung klar formulierte Regulierungen, die ,fiir
alle“ galten und 6konomische und persuasive Instrumente nach und nach abldsten.

2.2.1.3 Emotionale Anker

Fiir die Verankerung von Wahrnehmungsinhalten im Bewusstsein waren emotionale Faktoren
eminent wichtig.6 Hierzu gehorten negative Emotionen — wie Angst und Sorge um die Zukunft,
Emporung angesichts von Verst6fsen gegen individuelle Werte und kollektive Normen etc. -
ebenso, wie positive Gefilihle - z. B. mit sich, den eigenen Werten und der Umwelt ,im Reinen“ zu
sein, Sinnhaftigkeit und Selbstwirksamkeit zu erfahren sowie Anerkennung fiir nachhaltiges
Verhalten zu bekommen. Weil die Verdnderungen mit positiven Emotionen verbunden waren,
fiihrten sie zu dauerhafter Selbstverstarkung (,,exponentielle Spill-Over-Effekte“: Neumann et al,,
2018). So wurde den Menschen in der Entwicklung zum RTD immer mehr bewusst, welche
Auswirkungen ihr Tun hat; sie orientierten sich am Leitbild der Ressourcenschonung und
Treibhausgasneutralitit und wurden emotional dafiir belohnt, dass sie im Alltag
dementsprechend handeln und ihre Entscheidungen nach diesem Leitbild treffen. Entsprechend

6 Zum Verstiandnis von Umwelt- (und Nachhaltigkeits-) Bewusstsein vergleiche hierzu auch Spada 1990, Preisendorfer 1999, Bogun
2002, Kuckartz und Rheingans-Heintze 2006, Scholl et al. 2016 und Geiger 2019.
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stellte die politische Kommunikation auch gezielt die mit Ressourcenschonung und
Treibhausgasneutralitit verbundenen Chancen fiir das Lebensgefiihl und Wohlbefinden heraus.

Im RTD treten jetzt Umwelt-, Natur- und Ressourcenschutz vornehmlich in Verbindung mit
positiven Aspekten wie Entspannung, Genuss und sinnlich-emotionaler Erfahrung in
Erscheinung. Die meisten Menschen haben unmittelbar Zugang zur Natur. Das emotionale
Erleben von Natur und Landschaft erzeugt, erhilt und verstarkt den Wunsch, diese - und andere
natiirliche Ressourcen - zu schonen und zu schiitzen. Dabei wird der Natur ein Eigenwert
zuerkannt: Man hat an sich selbst den Anspruch, ihr mit Respekt zu begegnen und sie im Sinne
von ,Fairness‘ zu behandeln, so wie man auch mit anderen Menschen umgehen und von ihnen
behandelt werden will. Die Schonheit und Erhabenheit der Natur erfiillt einen immer wieder neu
mit Bewunderung - und es besteht der Wunsch, ihre Grofdartigkeit um ihrer selbst willen zu
erhalten.

2.2.2 Auf die zentralen Handlungsfelder bezogene narrative Elemente

2.2.2.1 Nachhaltiges Konsumverhalten

Schon langer hatte sich bei vielen ein Unbehagen breit gemacht angesichts eines immer grofier,
differenzierter, aber auch uniibersichtlicher gewordenen und letztendlich in dieser Form als
sinnlos betrachteten Konsumangebots. Gleichzeitig ist der Anspruch, nachhaltig zu
konsumieren, zu einer weit verbreiteten sozialen Norm geworden - die allerdings lange Zeit das
reale Konsumverhalten im gesellschaftlichen Mainstream nur wenig pragte. Es wurde klar: Die
Verantwortung fiir nachhaltig(er)en Konsum konnte nicht allein bei den Konsumierenden
liegen; vielmehr mussten marktregulierende Instrumente dafiir sorgen, dass Nachhaltigkeit im
Konsum als Handlungsnorm fiir alle galt. So wurde nachhaltiger Konsum (vorwiegend
verstanden als die Verwendung von als ,umweltfreundlich’ gelabelten Produkten und
Dienstleistungen) als politische Gestaltungsaufgabe betrachtet und ihm wurde - als
ressortiibergreifende Querschnittsstrategie — Prioritat eingerdumt. Der Gesetzgeber und andere
politische Akteure stellten die Weichen fiir den Wandel und schufen einen klaren
Orientierungsrahmen fiir Produzierende wie fiir Verbrauchende - und bewirkten somit
dauerhafte Verhaltensdnderungen.

Ein zentraler Punkt dabei war die Internalisierung externer Kosten. Durch ein Indikatoren- und
Bewertungssystem fiir die gesamte Wertschopfungskette (von der Rohstoffgewinnung, tiber
Produktion, Distribution, Konsum bis zur Entsorgung) wurden soziale und 6kologische Kosten,
auch solche, die erst in Zukunft wirksam werden und insofern von kommenden Generationen
getragen werden miissen, in die Preisgestaltung integriert. In einer ersten Umsetzungsphase
wurde fiir jedes Produkt und jede Dienstleistung zusatzlich zu den bestehenden (,,normalen®)
Preisen ein ,zweites Preisschild“ angezeigt, das diese Kosten ausweist und fiir die Kaufer:innen
als Anhaltspunkt diente. Auch Anreizsysteme, die durch leichtverstindliche Labels (z. B. in Form
einer ,Ressourcenampel‘) das Konsumverhalten lenkten, spielten anfangs eine Rolle. Spater
wurde durch ordnungsrechtliche Regelungen und fiskalische Instrumente dafiir gesorgt, dass
alle Marktpreise die tatsachlichen Kosten wiedergeben, also ,wahre’ Preise sind. Dieser Wandel
konnte auch international durch entsprechend geartete Green-Deal-Initiativen etwa in der EU
oder den USA, Kanada, Neuseeland etc. durchgesetzt werden, so dass die Wirtschaft sich
international anpassen konnte und somit Wettbewerbsverzerrungen vermieden werden
konnten.

Seitens der Bevolkerung wurde das deswegen akzeptiert, weil Transparenz geschaffen wurde
iiber die sozialen und 6kologischen Bedingungen, unter denen Konsumgiiter und
Dienstleistungen (aller Art) hergestellt werden. Die Mechanismen der Preisgestaltung wurden
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fiir alle offengelegt und nachvollziehbar gemacht. Zur Einschatzung der Auswirkungen des
individuellen Konsumverhaltens gibt es inzwischen Konzepte und Instrumente, die zu einer
regelmafiigen Reflexion des eigenen Handelns fiihren. Neben einem umfassenden ,Personal
Footprinting‘ geh6ren dazu fir jedes Produkt ein ,Produktpass’, der aufzeigt, unter welchen
Bedingungen das Produkt oder die Dienstleistung erzeugt wird und insbesondere welche
okologischen und sozialen Kosten mit der Herstellung, der Nutzung und mit der Entsorgung
verbunden sind. Dieser Produktpass ist an jedem Point-of-Sale verfiigbar und kann aufierdem
im Internet (z. B. durch Scannen eines QR-Codes) eingesehen werden.

Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen wurden dabei mehr und mehr zu neuen
Statussymbolen. Weniger die Neuheit oder die Anzahl von Objekten gilt nun als
anerkennungswert als vielmehr die Art und Weise, wie diese genutzt, geteilt, repariert und
wiederverwertet werden. Insgesamt kam es dabei zu einer grundlegenden Vereinfachung und
Reduktion des Konsums.

2.2.2.2 Nachhaltige Mobilitat

Es wurde ein genereller Ausstieg aus reinen Verbrennungsmotoren (bei Pkw und Lkw)
eingeleitet. Neben einem flachendeckenden Ladesystem fiir private (Elektro-) Fahrzeuge wurde
eine Oberleitungsinfrastruktur fiir Hybrid-Lkw ausgebaut. Vor allem aber wurde der
Giliterverkehr auf Schiene und Binnenschiffe verlagert.

Im stadtischen Bereich wurde der Umweltverbund gestarkt und es wurden Strukturen fiir kurze
Wege geschaffen. Der Nahverkehr erfolgt jetzt iiberwiegend zu Fuf$ oder mit dem Fahrrad. Beim
motorisierten Stadt- und Pendelverkehr dominieren der OPNV und Mitfahrgelegenheiten. In den
Stadten gibt es keinen nennenswerten Besitz mehr von Privatautos. Der innerdeutsche
Flugverkehr wurde ganz eingestellt.

Dabei sind die verschiedenen Verkehrsmittel im RTD optimal miteinander vernetzt und
aufeinander abgestimmt. So kénnen fiir eine Strecke ganz unterschiedliche Fahrzeuge genutzt
werden, z.B. Busse und Bahnen, Leih- oder Sharing-Autos, Taxis, oder Fahrrader. Auch
Mitfahrgelegenheiten werden tiber Internet-Plattformen angeboten. Mit Smartphone-Apps kann
man jederzeit die beste Kombination finden. Die 6ffentlichen Verkehrsbetriebe, die
Automobilindustrie und andere Anbieter sind zu miteinander vernetzten
Dienstleistungsunternehmen geworden, die nicht mehr auf ein bestimmtes Transportmittel
spezialisiert sind, sondern die gemeinsam fiir einen moglichst effizienten Verkehr sorgen. Durch
,Stadte der kurzen Wege“ (d.h. durch Arbeiten, Wohnen, Einkaufen etc. im gleichen Quartier)
werden nun unnotige Strecken vermieden und dadurch die Alltagsmobilitit reduziert. Zudem ist
eine Aneignung sozialer Raume durch Biirger:innen wieder moglich geworden.

Diese Abkehr von einer autozentrierten Stadt- und Regionalplanung hat breite Zustimmung
gefunden. Der personliche Besitz eines Verkehrsmittels (Auto, Fahrrad, Roller usw.) ist den
Menschen inzwischen nicht mehr so wichtig. Entscheidend ist es fiir sie, dass sie ein
Verkehrsmittel dann nutzen konnen, wenn sie es brauchen - auch leihweise. Je nach Bedarf,
Stimmung oder Wetterlage wahlt man unterschiedliche Verkehrsmittel oder unterschiedliche
Kombinationen der Verkehrsmittel.

2.2.2.3 Nachhaltige Energieversorgung

Es hat ein vollstdndiger Ausstieg aus fossilen Energien stattgefunden; dazu gehoérten ein
beschleunigter Ausstieg aus Kohleverstromung und ein gezielter, mit 6ffentlichen Investitionen
massiv geférderter Ausbau Erneuerbarer Energien im Strom- und Warmebereich. So konnten
Kapazitatsengpasse vermieden werden. Zusatzlich zu den inldndischen Erneuerbaren
Energiequellen werden Wasserstoff und andere Energietrager (mit Power-to-Gas- und Power-
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to-Liquid-Technologien aus erneuerbaren Quellen gewonnen) importiert. Dabei sind vielfaltige
neue Energiespeichermedien entstanden und die Netze fiir die Energieverteilung deutlich
effizienter geworden.

In der Warmeversorgung von Wohn- (und Geschafts-) Riumen haben vielfiltige Veranderungen
stattgefunden: Es wurden keine neuen Ol- und Gasheizungen mehr eingebaut.
Leitungsgebundene Warme wurde auf innovative Warmesysteme (z.B. Warmepumpen oder
dezentrale Anlagen zur Erzeugung Erneuerbarer Energie) umgestellt.

Die immer schon hohe Zustimmung zur Energiewende konnte durch sozial flankierende
Mafdnahmen nochmals verbreitert werden.

2.2.2.4 Nachhaltiges Wohnen

Im Wohnbereich steht jetzt flichensparendes Bauen im Vordergrund. Gleichzeitig sind die
Wohnflachen (auf durchschnittlich 41 gm pro Person) gesunken. Es werden vermehrt modulare
Wohnungen gebaut und im Zuge der Sanierung von Altbauwohnungen kleinere Einheiten
eingerichtet. Auch werden zunehmend Recyclingbaustoffe und Holz im Hochbau verwendet.

Gleichzeitig entstehen immer mehr kollektive Wohnformen, die haufig durch Wiinsche nach
einem selbstbestimmten, solidarischen und gemeinschaftlichen Zusammenleben oder durch das
Streben nach 6kologischen und ressourcensparenden Lebensweise motiviert sind. So kann mehr
Flache kollektiv genutzt werden, etwa durch gemeinsame Wohnkiichen, Biirordume, Bader,
Garten, Fahrrad- oder Holzwerkstétten.

Bestehende Wohnungen werden nach hohen Energiesparstandards renoviert. Die
Sanierungsrate wurde auf mehr als 2,5% p.a. erhoht - bei gleichzeitiger Steigerung der
Sanierungstiefe.

2.2.2.5 Nachhaltige Erndhrung und Landwirtschaft

Der Konsum tierischer Produkte wurde auf eine gesunde Menge reduziert. Dies ermdéglichte eine
deutliche Reduktion der Tierbestdnde. Fiir die Verbraucher:innen stand dabei das Tierwohl (als
emotionales Motiv) im Vordergrund; hinzukam (als rationales Argument) das immer weiter
verbreitete Wissen um Umweltbelastungen. Flexitarier:innentum hat sich als eine fiir die
meisten alltagstaugliche Losung herausgestellt.

In der Landwirtschaft hat eine Abkehr von Getreide-dominierten Monokulturen und der
energetischen Nutzung von Anbaubiomasse stattgefunden. Durch geringere
Futtermittelproduktion wurden Flachen fiir 6kologische Landwirtschaft frei. Zudem wurde mit
einem Umstieg auf die vermehrte Produktion von Hiilsenfriichten hohere Ertrage moglich. Mit
neuen Praktiken wie Agroforstwirtschaft und Permakultur entstanden aufierdem Alternativen
zur fir (im Zuge des Klimawandels zunehmende) Extremwetterereignisse anfilligen maschinell
und digital betriebenen Landwirtschaft auf grof3en Flachen.

2.2.3 Weitere narrative Elemente

2.2.3.1 Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

Gute Bildungsangebote vermitteln alltagspraktische Themen und férdern selbststandiges
Arbeiten zu nachhaltigen Themen und Handeln. Dazu gehdrt auch ein Verstandnis fiir die
natiirlichen Ressourcen unterschiedlichster Art sowie die mit ihrer Nutzung verbundenen
Stoffstrome und Kreislaufe. Nur auf dieser Grundlage konnten und konnen weiterhin
Innovationen und Effizienzsteigerungen dauerhaft hervorgebracht werden. Vernetztes Denken,
also die Fahigkeit, immer wieder neue (Quer-)Verbindungen von Wissensbestinden
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unterschiedlicher Disziplinen und Fachrichtungen herzustellen und auch komplexe, systemische
Zusammenhdnge zu begreifen, haben dabei einen hohen Stellenwert. Die Natur wird dabei als
der Ursprung verschiedenster 6kosystemarer Dienstleistungen betrachtet, die es zu kennen, zu
verstehen und in einer auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Weise zu nutzen gilt.

2.2.3.2 (Digitale) Informations- und Kommunikationstechnologien

Information und Kommunikation sind ganz iiberwiegend durch digitale Technologien bestimmt.
Insbesondere ,soziale Medien‘ und Netzwerke spielen dabei eine herausragende Rolle. Mit der
zunehmenden Digitalisierung waren in der Vergangenheit wachsende Ressourcenverbrauche
(kritische Rohstoffe und Energie / Strom) verbunden. Damit die Digitalisierung nicht zu einem
»,Brandbeschleuniger (BMU, 2020), sondern zur Problemldserin wurde, waren verschiedenste
Entwicklungen notwendig. Hierzu gehorten die Umstellung auf die Verwendung erneuerbarer
Energien, ein umfassendes Recycling- und Kreislaufwirtschaftssystem bei der Herstellung
digitaler Endgerate sowie der Aufbau einer ressourceneffizienten digitalen Infrastruktur.

Daneben spielten soziokulturelle Faktoren eine bedeutsame Rolle. In der Bevdlkerung waren
nicht nur Faszination und Begeisterung fiir die (neuen) digitalen Medien und Technologien
verbreitet, sondern auch vielfache Angste und Sorgen. Hierzu gehorten Befiirchtungen vor dem
Verlust von authentischen realweltlichen Erfahrungen und von echten zwischenmenschlichen
Beziehungen, aber auch Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt und Misstrauen gegeniiber
Kontrolle und Durchleuchtung des Alltags (sei es durch den Staat, sei es durch multinationale
Konzerne - Stichwort: Big Data). So wurde im Sinne eines ,Digital Detox‘ bewusst immer wieder
auf die Nutzung digitaler Formate und virtueller Riume verzichtet, um eine
Gemeinschaftlichkeit im direkten Miteinander zu praktizieren. Im Sinne von ,digitaler Suffizienz'
wurde das Bemiihen wirksam, die Nutzung digitaler Medien und Infrastrukturen zu reflektieren
und auf ein gesellschaftlich notwendiges, aber gleichzeitig 6kologisch vertragliches Maf3 zu
reduzieren. Auch wurden die Nutzungszyklen digitaler Endgerate deutlich verlangert:
Reparatur, Refurbishing und Remanufacturing wurden wichtiger als (psychologisch-
statusorientierte) Bediirfnisse nach Innovation und Modernitat.

Gleichzeitig wurden die Potenziale der Digitalisierung fiir Ressourcenschonung gezielt
eingesetzt und flachendeckend ausgebaut. So konnten digitale Technologien fiir eine effiziente
Energieversorgung, ressourceneffizientes Wohnen, neue modulare Verkehrskonzepte, ,smarte’
Stadt- und Raumplanung, fiir Do-it-Yourself und Sharing-Anséatze ebenso wie fiir
ressourcenschonende Wirtschaftsprozesse (,Smart Manufacturing’, ,Smart Agriculture’ etc.)
erfolgreich eingesetzt werden.

2.2.3.3 Recycling und Kreislaufwirtschaft

Im RTD iiberwiegen geschlossene Wertschopfungskreisldufe: Stoff- und Energiekreislaufe sind
so designt, dass die verarbeiteten Ressourcen mit geringem finanziellen wie energetischen
Aufwand erneut in Wirtschafts- und Materialkreislaufe zuriickgefiihrt werden kénnen. Alle
verwendeten Materialien sind mit Codes so gekennzeichnet, dass sie geradezu vollstandig
wiederverwertet werden konnen. So gibt es (fast) keine Abfille mehr und Priméarrohstoffe
werden daraufthin auch im Kontext von Suffizienz deutlich weniger benétigt.

Dabei wurde erkannt und berticksichtigt, dass Rohstoffe heute nicht nur in natiirlichen
Lagerstatten vorkommen, sondern auch da, wo Menschen Gebrauchsgiiter und andere Rohstoffe
wegwerfen: in Stadten. In diesem Zusammenhang ist Urban Mining eine wichtige Strategie der
Rohstoffgewinnung geworden. Das Konzept zielt auf ganzheitliche, umfassende Mafinahmen zur
Ausschopfung des anthropogenen Rohstofflagers ab. Schrott wird konsequent zu Metall
wiederverarbeitet; dhnliches gilt fiir Papier, Kunststoffe und Glas. Auch die Wiederverwertung
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von Baumaterialien ist inzwischen gangige Praxis geworden. Weitere Potenziale bestehen im
,Auskoffern‘ von Deponien.

2.2.3.4 Gemeinwohlorientierte Wirtschaft, Genossenschaften

Die Ausweitung des Allmende-Prinzips begilinstigt die Entstehung von dezentralen, lateral
integrierten Peer-Produktions-Netzwerken innerhalb von kollaborativen Commons. Typische
Beispiele waren lange schon Linux oder Wikipedia. Nun werden immer mehr Wissensgiiter
mittels des Internets (z. B. in Open Design Projekten) gemeinschaftlich entwickelt, verwaltet und
genutzt. Eine ,Commons-based Peer Production‘ beschrankt sich dabei nicht mehr nur auf
Wissensgliter, sondern wird auf potentiell jede Art von kollaborativer Wertschépfung
ausgeweitet und bezieht sich auf Designs, Produkte, aber auch Produktionsmittel (z. B. 3D-
Drucker) in gemeinschaftlich-organisierten Produktionsstiatten wie FabLabs. So begiinstigen
Open-Source-Ansatze kooperative und partizipative Design- und Herstellungsverfahren,
wahrend letztere gleichzeitig erstere voraussetzen. Als eine Form sozialer Innovation stellte die
Ausweitung des Commons-Prinzip dabei ein entscheidendes Moment in der gesellschaftlichen
Transformation dar, das nicht nur von technologischem Fortschritt und Effizienzsteigerung
angetrieben wurde, sondern auch vertrauensvolle und soziale Beziehungen stirken konnte.

Indem Kooperation und Kollaboration zu tragenden Sdulen der Gesellschaft geworden sind, hat
sich auch der Genossenschaftsgedanke in vielen Bereichen der Wirtschaft etabliert. Die Anzahl
genossenschaftlich verfasster Unternehmen ist deutlich gewachsen. Aber nicht nur die
Genossenschaften, sondern auch viele andere Unternehmen fiihlen sich dadurch verpflichtet, zu
einer nachhaltigeren Wirtschaft beizutragen und Gemeingiiter starker zu schiitzen.

2.2.3.5 Do-it-Yourself, Do-it-Together und Sharing

Das Selberherstellen und -gestalten von Kleidung, Mébeln und anderen Alltagsgegenstdnden ist
im RTD weit verbreitet. Individueller Besitz selten verwendeter, leicht tausch- oder teilbarer
Gliter ist dabei rucklaufig. Gerade praktische Produkte wie Werkzeuge, individuelle
Verkehrsmittel, usw. sollen sich fiir die gemeinsame Nutzung eignen oder ohne
Funktionsbeeintrachtigung haufig weitergegeben werden kénnen. Sie bekommen im
nachbarschaftlichen Kontext den Charakter von Gemeingiitern, die gemeinschaftlich genutzt und
unterhalten werden.

Neben Urban Gardening sind typische Orte und Aktivitdten des Selbermachens Repair- und Nah-
Cafés, Open Source-Projekte, Fablabs und Makerspaces geworden. Diese bilden zugleich
Ermoglichungsstrukturen, die eine wichtige Rolle bei der Bereitstellung niedrigschwelliger
Angebote einnehmen. Selbermachen muss jedoch nicht bedeuten, dass Personen lediglich
individuell aktiv werden. Denn der individuelle Handlungsraum ist oft in bestimmte sozio-
kulturelle Orte (wie z.B. Garten oder FabLabs) eingebettet, an denen Do-it-yourself-Aktivititen
als Do-it-together-Praktiken kollektiviert werden.

Auch Konsumgemeinschaften, d. h. neue Ermdéglichungsstrukturen fiir gemeinschaftsbasierte
Konsumformen (wie z.B. solidarische Landwirtschaft, Sharing-Plattformen, Mitfahr- und
Mitwohnzentralen) spielen eine grofde Rolle. Auch eine selbstorganisierte, gemeinschaftlich
geteilte Energieerzeugung (z. B. mittels Solarthermie, Warmepumpen, Blockheizkraftwerken)
hat sich stark ausgeweitet.

2.2.3.6 Regionalisierung

Alles wurde immer mehr auf die Nahe ausgerichtet: Regionale, dezentrale Strukturen, kurze
Wege etc. In den Stidten fithrte dies zu einer Starkung von Subzentren auf Stadtteilebene und zu
einer Dezentralisierung stadtischer Einrichtungen auch im Kontext der oben beschriebenen
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"Wiederaneignung" sozialer Rdume durch die Mobilititswende und der dann auch dezentralen
Kultur; in ldndlichen Gebiete entstanden flexible Versorgungslosungen, die jetzt auf die dortigen
Bediirfnisse besser zugeschnitten sind als die fritheren zentralisierten Einrichtungen.

Im Konsum dominieren kleine, nahrdaumliche Einkaufsgelegenheiten mit stark von der
regionalen Produktion bestimmten Sortimenten. Auch bei den {ibrigen Infrastrukturen, z.B. bei
Strom- und Warmeversorgung und Wasserver- und -entsorgung, iberwiegen dezentrale
Losungen. Den Kommunen kommt die wichtige Aufgabe zu, lokale Stoffstrome zu koordinieren
und wirtschaftlichen Akteuren entsprechende Rahmenbedingungen zu bieten. Kommunale
Stoffstromagenturen vermitteln regional anfallende Stoffiiberschiisse und -abfalle an
verarbeitende Unternehmen vor Ort, um sie in regionale Wirtschaftskreislaufe einzubringen.

2.2.3.7 Post-Wachstum

Den Biirger:innen wurde immer mehr deutlich, dass ein unendliches Wachstum der Produktion
von materiellen Giitern auf einem endlichen Planeten mit begrenzten Ressourcen auf Dauer
nicht moglich wére. Auch die Erwartung, Wachstum und Ressourcenverbrauch zu ,entkoppeln’
hat sich als unrealistisch herausgestellt. Auch wurde immer stiarker bewusst: Das
Glicksempfinden oder die Lebenszufriedenheit stiegen ab einem bestimmten Punkt nicht oder
nur marginal mit dem BIP.

Dabei bestand bei den Menschen jedoch lange Zeit eine kognitive Dissonanz (,Wachstums-
Paradox‘): Die Unmoglichkeit eines dauerhaften Wirtschaftswachstums erschien abstrakt
slogisch®; eine Abkehr von diesem Wachstumsparadigma jedoch praktisch ,,unmdoglich, ohne
das gesamte wirtschaftliche und gesellschaftliche System in eine tiefe Krise zu stiirzen, ja zum
»Absturz” zu bringen. In diesem Zusammenhang bekamen Diskurse zu Alternativen zum
Wirtschaftswachstum grofdere Bedeutung. Diskutiert wurden alternative Wohlstandsindizes
(wie z. B. der NWI - Nationaler Wohlfahrtsindex: Diefenbacher et al., 2013), Anséatze eines
,qualitativen Wachstums' und Degrowth-Konzepte. Im Zentrum standen Strategien, die
wirtschaftliche Tatigkeit auch ohne Wachstum auf einem bestimmten, nachhaltigen, sozial- und
umweltvertraglichen Niveau zu stabilisieren.

2.2.3.8 Entlastung von Unsicherheitsgefiihlen sowie von Wettbewerbs-, Leistungs- und Zeit-
Druck

Grofse Teile der Gesellschaft waren schon seit langerem fiir einen soziokulturellen und auch fiir
einen sozial-6kologischen Wandel durchaus aufgeschlossen. Neben - und oft noch vor - Motiven
wie Ressourcenschonung oder dem Erhalt der natiirlichen Lebensgrundlagen standen aber
gesellschaftliche Entwicklungen, wie die Zunahme sozialer Ungleichheit, der Verlust an
menschlicher Nahe sowie eine allgemein als zunehmend instabil und krisenhaft
wahrgenommene Lage, im Vordergrund. Derartige gesellschaftliche Entwicklungen wurden als
ndher am eigenen Alltag empfunden als die Risiken, die aus der Gefahrdung der natiirlichen
Lebensgrundlagen resultierten. So zielten Veranderungsmotive aus der Alltagsperspektive
primar auf eine Entlastung von Erfolgs-, Konkurrenz- und Zeit-Druck einerseits und auf ein Mehr
an sozialem Zusammenhalt und existenzieller Sicherheit andererseits (Schipperges et al.,
2018b). Gerade in den jungen Altersgruppen zeigte sich dabei verstarkt ein Streben nach einer
zufriedenstellenden Work-Life-Balance und der Wunsch nach neuen Formen der sozialen
Sicherung,

Ein gewisses Maf$ existenzieller, materieller Garantien erschien fiir viele als notwendige
Voraussetzung dafiir, um sich auf einschneidende gesellschaftliche Veranderungen
(,Transformation‘) tiberhaupt einzulassen. Auf dem Weg zum RTD wurden daher verschiedene
Konzepte diskutiert (z. B. eine sanktionsfreie Grundsicherung oder ein Grundeinkommen), um
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die Entlastung der nattirlichen Umwelt mit einer (existenziellen wie emotionalen) Entlastung
von Unsicherheit im sozialen Bereich zu verbinden und so fiir die Menschen , Angstfreiheit im
Wandel“ (Schachtschneider, 2012) zu ermoglichen.

2.2.3.9 Grundeinkommen

Um allen Biirger:innen in einer sich tiefgreifend verandernden Gesellschaft eine
menschenwiirdige Existenz zu sichern, wurde ein Grundeinkommen eingefiihrt, das liber
Ressourcensteuern finanziert wird (so genanntes Okologisches Grundeinkommen - OGE).”
Dieses OGE erméglichte Sicherheit im 6kologischen Umbau und hat dazu gefiihrt, dass der
sozial6kologische Wandel von breiten Bevolkerungsschichten akzeptiert wurde.

Filir weniger privilegierte Bevolkerungsgruppen bedeutet das Grundeinkommen sowie die
Besteuerung des materiellen Verbrauchs anstelle von Arbeitszeit die Chance, sich in
verschiedensten neuen Bereichen (von Recycling- und Reparaturbetrieben iiber den urbanen
Gartenbau bis zur Altenpflege) zu betdtigen und dabei aufier einem ausreichenden Einkommen
auch eine soziale Anerkennung zu erhalten, die ihnen friiher - als ,Loser” und ,Hartzer"
abgestempelt - versagt war. Vor allem von den jiingeren - und hier insbesondere den weiblichen
- Angehorigen dieser sozialen Schichten wurde ein regelrechter Boom an Existenzgriindungen
ausgelost, der mit zeitintensiven, aber ressourcenleichten Tatigkeiten das Sozialgefiige
verandert hat. Oft standen dabei weniger 6kologische Uberlegungen im Vordergrund, als
schlichtweg die Tatsache, dass sich neue Mdglichkeiten ergaben, sich mit wenig oder ohne
eigenes Kapital und mit einfachem Know-how aus der Entmiindigung des ,Forderns und
Forderns” (G. Schroder) heraus zu bewegen und so ein Stiickweit verlorengegangene
personliche Wiirde wiederzuerlangen. In der Tat haben diese Bevolkerungsschichten durch die
gesellschaftlichen Veranderungen ein neues Selbstbewusstsein - verbunden mit neuen
Erfahrungen der Selbstwirksamkeit - entwickelt. Noch Mitte der 2010er Jahre iiberwogen die
Scham und das Gefiihl, in der Konkurrenz um Employability versagt zu haben; zur
Kompensation wurde versucht, demonstrativ mit den Standards der Mittelschicht mitzuhalten,
indem man eine Vielzahl von billigen - und letztlich minderwertigen - Massenprodukten
konsumierte. Inzwischen ist stattdessen ein gewisser Stolz entstanden, weil man zur
Ressourcenleichtigkeit in der Gesellschaft beitragt.

So erwies sich das OGE als wichtige Antwort auf bisherige Aporien der Umweltpolitik. Vor allem
das Problem, dass eine langfristige nachhaltigkeitsorientierte Politik dadurch erschwert wurde,
weil die Frage nach einer solidarischen Teilung der damit verbundenen Lasten lange
unbeantwortet blieb, konnte hierdurch geldst werden. Gleichzeitig wirkte das OGE als soziale
Triebkraft fiir die Suffizienz-Komponente, die neben den technisch realisierbaren Effizienz- und
Konsistenz-Strategien zur Realisierung des RTD notig waren. Individuelle Handlungsfreiheiten
konnten dadurch bei gleichzeitiger Durchsetzung der natiirlich gegebenen Grenzen beim
Ressourcenverbrauch erhalten werden.

2.2.3.10 Suffizienz

Suffizienz-Strategien setzen im RTD auf zwei Ebenen an: Zum einen auf der individuellen Ebene
als Handlungslogik der Biirger:innen in Konsum und Lebensstil. Hier erfolgt dann ein freiwilliger
und absichtlicher, teilweiser oder vollstindiger Konsumverzicht - z. B. in Bezug auf Flugreisen,
Autofahren, Fleischkonsum, Plastikprodukte usw. Bei der Lebensgestaltung geht es um einen
bewussteren Umgang mit Energie, Nahrungsmitteln und Giitern fiir den taglichen Bedarf. Zum

7 Dabei stellt die Tatsache, dass ein derartiges System gerade im Erfolgsfall, ndmlich bei einer deutlichen Reduzierung der
Inanspruchnahme natiirlicher Ressourcen sich seine eigene Finanzierungsgrundlage entzieht, ein im Rahmen dieses Projekts nicht
losbares, aber auch nicht zu l6sendes Problem dar.
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anderen sind Suffizienz-Strategien auch in die Gestaltung politischer Strategien und
Institutionen integriert und zielen auf die Transformation von Strukturen, in denen wiederum
die Biirger:innen immer suffizienter handeln. Die Suffizienz-Strategie dabei in Zusammenhang
mit wachstumskritischen Konzepten von gesellschaftlicher Wohlfahrt und persoénlicher
Lebensgestaltung - angelehnt beispielsweise an De-Growth-Bewegungen, Buen-Vivir-Konzepte
in Lateinamerika oder Ansatze des Guten Lebens, der Nationale Wohlstandsindex NWI
(Diefenbacher et al., 2013) oder Gross-National-Happiness-Konzepte in Teilen Asiens.

2.2.3.11 Zeitwohlstand

Besonders aufgrund der rasanten Entwicklung des Internets und der damit einhergehenden
Globalisierung sowie Flexibilisierung verschiedener Lebens- wie Wirtschaftsbereiche wurden
gesellschaftliche Debatten zu Zeitfragen zunehmend intensiv gefiihrt. Nachdem zunéchst Stress
und Burnouts immer weiter zunahmen, kam es zu einer Trendwende. Zunehmende Wiinsche
nach Flexibilitit, besserer Vereinbarkeit von Privat- bzw. Familienleben mit dem Beruf, also der
Ruf nach besseren Work-Life-Balances haben diese vorangetrieben. Aufierdem wurde deutlich,
dass Zeitmangel oft ein wesentlicher Grund fiir - ressourcenpolitisch - suboptimale
Konsumentscheidungen war, und dass vorhandene Bereitschaften fiir soziales und 6kologisches
Engagement dadurch gehemmt wurden.

Inzwischen werden neue Zeitpolitiken diskutiert und eingefordert. Arbeitgebende bieten
Zeitkonten, Vertrauens- oder Wahlarbeitszeit an. Die Menschen versuchen, die Dinge langsamer
anzugehen, sich Zeit-Puffer zu schaffen oder mal eine ,Auszeit’ zu nehmen. Der Wunsch nach
mehr Zeit fiir das Miteinander, fiir Freizeitinteressen, Gesundheit, Kérper- und Naturerleben
wird immer starker. Letztlich haben neue Zeitregimes im RTD eine , Dreifache Dividende“
(Schor, 2013) mit sich gebracht: weniger Ressourcenverbrauch (weil weniger Einkommen, aber
mehr Zeit fiir Eigenproduktion), hohere Lebenszufriedenheit und einen verbesserten sozialen
Zusammenhalt. Zeitwohlstand hat sich als eine wichtige ,Gegenleistung’ (Trade-off) fiir viele
Menschen erwiesen, damit sie bereit wurden, auf Materielles zu verzichten (z. B.
Arbeitszeitverkiirzung, auch wenn mit Einkommenseinbufden verbunden).

Jedoch wird im RTD die Gefahr von Rebound-Effekten durch mehr ressourcenintensive
Freizeitaktivititen und mehr Konsum nicht iibersehen. Daher werden ressourcenleichte und
ressourcenschonende Formen der (Freizeit-) Gestaltung gezielt geférdert: Inzwischen wird sehr
viel mehr Zeit im Kreis von Familienangehorigen oder mit Freunden, ja auch mit Nachbarn und
im weitldufigeren Bekanntenkreis verbracht als das frither der Fall war. So wird auch die Zeit,
die man heute auf Gebrauchtwaren- und Flohmarkten, in Tauschbérsen oder Repair-Cafés
verbringt, als viel befriedigender erlebt, als die fritheren ewigen Schnappchenjagden, die Suche
nach immer neuen (Schein-) Innovationen und die Auseinandersetzung mit einer vielfach
undurchschaubaren und tiberkomplexen Preisgestaltung.

2.2.3.12 Ressourcen-Budgetierung

Um effizient zu einer Einhaltung der natiirlich gegebenen planetaren Belastungsgrenze zu
kommen, wurde die Inanspruchnahme natiirlicher Ressourcen fiir alle Biirger:innen
reglementiert und anhand eines auf wissenschaftlichen Kriterien beruhendem Pro-Kopf-
Verbrauchsbudget limitiert. Hierfiir wurde ein Punktesystem eingefiihrt. Alle Produkte und
Dienstleistungen werden mit Punkten danach bewertet, wie viele natiirliche Ressourcen
(Rohstoffe, Energie, auch Lagerflachen z. B. fiir Abfélle etc.) in der gesamten
Wertschopfungskette, d. h. bei der Herstellung, beim Gebrauch und bei der Entsorgung benotigt
werden. Den Biirger:innen wird pro Jahr eine feste Anzahl von Punkten zugeteilt, die sie fiir den
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Kauf und Gebrauch von Produkten und Dienstleistungen verwenden kénnen. Aufder Geld sind
also bei jeder Markttransaktion auch Punkte zu verwenden.

Der Widerstand in der Bevdlkerung gegen die Einfiihrung dieser Budgetierung war weitaus
geringer, als zunachst befiirchtet wurde. So wurde die damit gebotene Orientierungsfunktion
von vielen als Entlastung im Bestreben, nachhaltig zu handeln, empfunden. Bald erkannten
Verbrauchende und Unternehmen, dass das System seinen Zweck erfiillte. Inzwischen ist es fiir
Unternehmen wie Verbrauchende ein gutes Gefiihl, zu wissen, dass man 6kologisch sinnvoll und
nachhaltig handelt. Sie akzeptieren, dass es klare Vorgaben und Richtlinien fiir das
Alltagsverhalten geben muss und sehen sich bei gewissen Einschrankungen und Zumutungen
dadurch entschadigt, dass diese das Leben vereinfachen. Durch die budgetbedingte hohere
Gleichheit aller Marktteilnehmenden verringert sich auch das Gefiihl von Ungerechtigkeiten.

2.2.3.13 Partizipation und Engagement

Im RTD werden politische Prozesse von aufgeklarten Biirger:innen selbstbewusst mitgestaltet.
Fiir soziales Engagement und Partizipation gibt es viel Anerkennung. Dabei haben sich vor allem
die jlingeren Bevolkerungsgruppen von der offiziellen Politik und den traditionellen
Institutionen abgewandt und sich selbstorganisiert in oft global agierenden Netzwerken
engagiert. So sind aus NGOs und Basisinitiativen allmé&hlich méchtige Pressure Groups geworden,
die die Politik allmahlich zum Umlenken gezwungen haben. Auch der Politik ist im Zuge dessen
klar geworden: Tiefgreifende Veranderungen lassen sich nicht top-down, sondern durch den
aktiven Einbezug der Biirger:innen erreichen. Gleichzeitig aber fithren mehr
Partizipationsmoglichkeiten zu einer hoheren Legitimitat und gesellschaftlichen Akzeptanz der
Transformation. Daher werden verschiedene Formate der Biirger:innenbeteiligung erprobt.
Gerade die Internet-gestiitzten Beteiligungsformen - z. B. soziale Netzwerke - bieten dafiir
vielfdltige Moglichkeiten.

2.2.3.14 Sinnstiftung und Selbstverwirklichung

Vor allem gebildete, gehobene Milieus haben ihre Anspriiche freiwillig und von wachsenden
Umweltsorgen getrieben, heruntergesetzt. Hier realisiert man heute die Statusdokumentation
durch demonstrative Wertschitzung von Langlebigem, Natiirlichem und Okologisch-Korrektem;
Praferenzen fiir individuell Angefertigtes und in Handarbeit Hergestelltes spielen dabei
ebenfalls eine grofde Rolle. Personlichkeitsentwicklung ist wichtiger als die traditionelle
Karriere.

2.2.3.15 Diversity

Nicht nur verschiedene Grundorientierungen und Lebensziele existieren im RTD nebeneinander,
es gibt auch nach wie vor sehr unterschiedliche materielle Lagen und Lebensstile. Dies tragt zu
einer Vielfalt bei, die insgesamt als bereichernd empfunden wird. Nicht grof3tmogliche
Gleichheit und Einheitlichkeit sind das Ziel, sondern die Akzeptanz und Toleranz von
Unterschieden. Die Tatsache, dass die verschiedenen Daseinsformen grundsatzlich anerkannt
und wertgeschétzt werden, und dass existenzielle Minimalstandards fiir alle garantiert sind,
tragt wesentlich dazu bei, dass die Gesellschaft diese Unterschiede aushalten kann. So gelingt es,
Freiheit und Sicherheit in Einklang zu bringen. Die Anerkennung kultureller Vielfalt und Respekt
gegeniiber anderen Lebensweisen ist selbstverstdandlich. Das Phdnomen ,gruppenbezogene
Menschenfeindlichkeit” (Heitmeyer, 2002-2011) gehort weitgehend der Vergangenheit an.

2.2.3.16 Wildcards — am Beispiel der Corona-Pandemie 2020

Unvorhergesehene, aber einschneidende Entwicklungen - wie z. B. die Corona-Pandemie im Jahr
2020 - konnen gesellschaftliche Veranderungen massiv und disruptiv beeinflussen. Im
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genannten Beispiel fiihrte dies dazu, dass Biirger:innen wie Politik kurzfristig der
wirtschaftlichen Erholung obersten Stellenwert einrdumten. So hatte diese Krise zunichst keine
grundlegenden Veranderungen im Alltagsbewusstsein und in den alltdglichen
Verhaltensdispositionen bewirkt. Sie hatte aber vorher schon vorhandene kognitive
Dissonanzen, konative Dilemmata und emotionale Konflikte weiter verscharft - dies fithrte dazu,
dass sich die diesbeziiglichen Diskurse zuspitzten. Dennoch sind die Menschen dabei offener fiir
neue Perspektiven geworden und die Bereitschaft, sich mit neuen Problemlésungsansitzen zu
beschaftigen, ist gestiegen (Schipperges 2020b). So ist die Krisenhaftigkeit des bestehenden
Entwicklungsmodells, die nicht zuletzt aus einer Ubernutzung der natiirlichen Ressourcen
resultiert, bewusster geworden. Gleichzeitig sind Bediirfnisse nach Sicherheit und Entlastung,
sei es in Bezug auf die materielle Existenz, sei es hinsichtlich allfilliger weiterer Krisen, starker
hervorgetreten. Neben dem Denken in einem Dualismus zwischen Mensch und Natur sind auch
Vorstellungen von einem Gegensatz zwischen Umwelt und Wirtschaft starker geworden.
Abbildung 1 verdeutlicht die Entwicklung:

Abbildung 1:  Zuspitzung normativer Dissonanzen?®

Zunehmend als Als in der Gesellschaft
soziale Norm anerkannt: dominierend wahrgenommen:

Prinzipien der Nachhaltigkeit BIP-Wachstum als Voraussetzung
Umweltbewusstes Alltagshandeln flr Wohlstand und soziale Stabilitat
Schonung natiirlicher Ressourcen Leistung, Effizienz, Wettbewerb

Einhaltung planetarer Grenzen Beschleunigung, Steigerung

(,schneller, hther, weiter')

Zunehmende individuelle
Bediirfnisse:

Entlastung, Entschleunigung
(,Leichtigkeit des Seins'")

soziale Sicherheit

Als gesellschaftlich zunehmend
bedrohlich wahrgenommen:

soziale Unsicherheit und Ungleichheit

e =~
f \
: Zusatzlich durch Corona Durch Corona zusatzlich :
: verstarktes Bediirfnis: wahrgenommene Bedrohung :
: Krisenfestigkeit (,Resilienz') Krisenhaftigkeit, :
{ Anfalligkeit fiir Natur-Katastrophen ;
N e o ————————— ’

Quelle: Schipperges 2020b. Screenshot.

Fiir die Nachhaltigkeits- und Ressourcenpolitik ergaben sich daraus unterschiedliche
konzeptionelle und kommunikative Ansatze sowie eine besondere Dringlichkeit, zu
intervenieren; diesbeziiglich wurden folgende Ansatzpunkte gewahlt:

» Es wurden gesellschaftliche Entwicklungen vorstellbar gemacht, in denen wirtschaftliche
Stabilitat der individuellen Lebenslagen mit 6kologischer Nachhaltigkeit einhergeht, z. B. in
Form von positiven und aktivierenden Zukunftsnarrativen. Diese 6ffneten neue
Vorstellungswelten und Denkrdume, und trugen so dazu bei, mentale Lock-ins und
Dilemmata zu iiberwinden. Zunehmend wichtig wurde, sozio-6konomische Aspekte der
sozialokologischen Transformation zu erkldren.

8 Die kleineren, helleren Pfeile symbolisieren dabei die schon seit langerem festzustellende Dissonanz (z.B. Schipperges et al. 2018a);
die grofieren, dunkleren Pfeile deuten an, dass sich diese Dissonanz wihrend der Corona-Krise deutlich verstarkt hat. Die Folgen
dieser dissonant oder als Dilemmata wahrgenommenen Herausforderungen kénnen unterschiedlich sein: das Spektrum reicht von
Wiinschen (oder oft eher latenten Sehnsiichten) nach veranderten Rahmenbedingungen tiber Nachdenklichkeit und
Orientierungssuche bis zu Ohnmachtsgefiihlen und Resignation.
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» Das Momentum fiir eine nachhaltige Entwicklung, das sich im Laufe des Jahres 2019
entwickelt hat und im Jahr 2020 weiterhin im Alltagsbewusstsein prasent war, aber
angesichts der Corona-Pandemie kurzfristig diskursiv in den Hintergrund getreten war,
wurde wieder sichtbar(er) gemacht und konnte als zivilgesellschaftlichen ,Verstarker* fiir
sozial-0kologische Ziele (wieder) wirksam werden.

» Existenzielle Befiirchtungen, die mit einer nachlassenden Wachstumsdynamik verbunden
waren, konnten durch iiberzeugende Konzepte einer sozialen Grundsicherung abgemildert
werden.

Wahrend zundchst von drei moglichen Szenarien (vgl. Schipperges, 2020a):

1. ,Starkung staatlicher Autoritat und nationaler Autarkie“
»Neoliberale Beschleunigung*
»Paradigmenwechsel zur sozial-6kologischen Transformation“

zwar immer schon das dritte am haufigsten fiir wiinschenswert gehalten wurde, so hielt doch
eine Mehrheit das zweite flir wahrscheinlich (Schipperges, 2020b). Durch ein entschiedenes
politisches Umsteuern und insbesondere durch die Orientierung aller
Krisenbewaltigungsprogramme am Ziel des ,Paradigmenwechsels zur sozial-6kologischen
Transformation“ gelang es aber letztlich, die Entwicklung hin zu einem RTD zu beschleunigen.
Die grundsatzliche Akzeptanz dieses Weges in der Bevolkerung konnte genutzt werden, auch
unkonventionelle und bis dato undenkbare Mafdnahmen umzusetzen.

2.3 Die Transformation treibende und bremsende Gesellschaftsgruppen

Die Transformation zu einem ressourcenschonenden und treibhausgasneutralen Deutschland
(RTD) verlief nicht konfliktfrei. Vielmehr entwickelten sich ,kontrare Bewegungen, die in
verschiedene Richtungen” (Eversberg, 2019) gehen: Einerseits ,im Sinne konsequenter
Klimapolitik, auch auf Kosten von Wohlstand und Privilegien (z. B. Fridays for Future, Ende
Gelande)“; andererseits gab es aber auch eine ,sozial wie 6kologisch riicksichtslose Verteidigung
der eigenen Lebensweise (z. B. Klimaleugnung, autoritar-nationalistische Bewegungen)“ (ebd.).

Insgesamt konnen zehn , Transformationstypen“ ausgemacht werden, die in jeweils
unterschiedlichen sozialen Kontexten (und Milieu-Zugehorigkeit, s. unten) verschiedene
Strategien verfolgten:®

Okosoziales ,Aktivbiirgertum’ (12%)
Okosoziale Zufriedenheit (11%)
Uberfordertes Umweltbewusstsein (11%)
Angestrengte Prekaritit (11%)
Unpolitischer Privatismus (12%)
Affirmative Entfremdung

Okologische Indifferenz (9%)

Regressive Statusorientierung (7%)
Progressiv-neoliberale Souveranitat (10%)
10 Antiokologische Externalisierung (9%)

O 0Nk W

9 Typologie nach Dennis Eversberg (2019) auf Basis einer Clusteranalyse mit den Daten der Umweltbewusstseinsstudie 2016 (BMUB
& UBA 2017); Verortung im Milieu-Modell von sociodimensions gemeinsam durch Dennis Eversberg und Michael Schipperges. Die
Prozentwerte beziehen sich auf den Anteil der Typen in der reprasentativen Stichprobe der UBS 2016.
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Dabei konnen die ersten drei Typen (in griin) mehr oder weniger als Treiber einer sozial-
okologischen Transformation begriffen werden, wahrend die letzten drei (in rot) als ihre
bewussten und entschiedenen Gegner anzusehen sind. Ein Blick auf die Schwerpunkte der
Typen in den sozialen Milieus (siehe Abbildung 2) zeigt, dass die entschiedenste Gegnerschaft
zur sozial-6kologischen Transformation von den Milieus der , Etablierten” und der ,Jungen
Pragmatischen“ ausgeht, aber auch gehobene , Traditionelle eher anti-okologisch eingestellt
sind, weil sie an ihrem Lebensstandard und Status festhalten wollen. Die stirkste Unterstiitzung
fiir eine sozial-okologische Transformation findet sich in den Milieus der , Kritisch-kreativen®
und der ,Jungen Idealistischen®, aber auch in Teilen des Biirgerlichen Mainstreams. Vor allem in
den gehobenen sozialen Lagen zeigt sich eine starke Polarisierung zwischen dem ,Okosozialen
Aktivblrgertum* auf der einen und der , Progressiv-neoliberalen Souveranitat” auf der anderen
Seite.

Eine Verortung der Transformationstypen in den sozialen Milieus zeigt Abbildung 2:

Abbildung 2:  Verortung der Transformationstypen in den sozialen Milieus'®

A Progressiv-
g‘n . . neoliberale
R ] Etablierte Milieus Souverinitit Antidkologische
o X Affirmative 14% Externalisierung
= o Entfremdung Okosoziales
] Aktivbiirgertum*
(7.3 _ 57
""G’F“'Ye Unpolitischer Kritisch-
Statusorientierung Privatismus kreative
Traditionelle - Milieus stische,
- Milieus Biirgerlicher 13% 5%
£ Mainstream
= o,
E Okosoziale 26% Angestrengte
Zufriedenheit Uberfordertes Prekaritét
Umwelt-
bewusstsein
T unge
Distanzierte
6 °
= Prekiére Milieus %
]
R e —— Y . rmre—
—————————————————————————————————————————————————— Generationslage }
“Kriegs- und Nach- »Modernisierungs- und »Postmoderne »Globale und digitale
kriegsgeneration” Wertewandel-Generation” Generation” Generation”
70+ Jahre 45-70 Jahre 30-45 Jahre =30 Jahre

Quelle: Eigene Darstellung von sociodimensions auf Basis BMUB & UBA 2019 und Eversberg 2019, Screenshot.

2.4 Bestimmung von Fokusfeldern fiir das Narrativ

Eines der Kern-Umsetzungsziele am Ende des Projekts ist eine filmische Umsetzung der
Narrative. Diese filmische Realisierung sollte nicht zu liberfrachtet sein, weswegen eine
Begrenzung der Inhalte durch eine begrenzte Zahl von Fokusfeldern, in denen die Narrative
erzahlt werden, sinnvoll erscheint. Aus der Quellensichtung ergaben sich erste Riickschliisse fiir
die Fokusfelder. So ergab sich aus der Quellensichtung in AP 1.1 eine Longlist aus Handlungs-,
Technologie- und Bedtirfnisfeldern (siehe Anhang B1). Da am Ende des Projekts eine filmische

10 Eine Verortung der beiden Typen ,Angestrengte Prekaritat” und ,Affirmative Entfremdung” im Milieumodell ist nur eingeschrankt
moglich.
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Umsetzung der Narrative stehen sollte, schien in der Auswahl auch angesichts der Komplexitat
der Inhalte eine Begrenzung der Zahl der Fokusfelder auf maximal acht - mit je etwa 90
Sekunden Lange im Film - angebracht.

Um Begrenzungspotenziale auszuloten, wurde die Longlist in einem ersten Schritt mit den
Kernfeldern des gemeinschaftlichen Transformationspfades der mafdgeblichen RESCUE-Studie
abgeglichen (siehe Abbildung 3). Zentraler Ausgangspunkt - weil das Zielbild beschreibend -
der Identifikation geeigneter Bediirfnisfelder ist hier insbesondere das GreenSupreme-Szenario,
aber auch die anderen Green-Szenarien. Im Rahmen der RESCUE-Studie wird eine Vielzahl
relevanter Handlungsfelder gelistet, die fiir eine erfolgreiche Transformation zu einem
ressourcenschonenden und treibhausgasneutralen Deutschland angegangen werden miissen.
Dabei konnten in diesem ersten Schritt bereits fiinf Fokusfelder aus der RESCUE-Studie heraus
identifiziert werden, die als gesetzt angesehen wurden, da sie zentrale Transformationsbereiche
umfassen und abbilden: Mobilitit, Freizeit, Kommunikation, Erndhrung und Wohnen.

Abbildung 3:  Fokusfelder RESCUE-Studie

Erméhrung Freizeit

Energie-  Rohstoff-
wende wende

Mobilitat ‘Wohnen

- - S O .
Infrastruktisren

Kommunikation

Schematische Darstellung des gemeinschaftlichen Transformationspfades der Emissionsquellen

Die ellipsenférmig angeordneten Handlungsfelder (blau) wurden in der Auswahl als gesetzt betrachtet. Die fiinf Felder
Mobilitat, Freizeit, Kommunikation, Erndhrung und Wohnen wirken mafRgeblich auf die groRen Transformationsagenden
ein. Die Elemente in der Mitte der Ellipse (infrastrukturelle Basis) sind selbst keine Bedurfnis- oder Handlungsfelder, deuten
aber auf weitere potentielle Fokusfelder hin.

Quelle: UBA, 2019. Screenshot.

Aufbauend darauf wurden die noch fehlenden Fokusfelder identifiziert. Die Auswahlkriterien
zielten pragmatisch auf inhaltliche Relevanz, Kommunikationsfahigkeit und langfristige
Nutzbarkeit der (Einzel-)Ergebnisse. Die folgenden Kriterien wurden der Auswahl zugrunde
gelegt.
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>

>

Unmittelbare oder mittelbare Relevanz fiir die Emissionsreduktion
Kommunikationsfahigkeit des Themas

Anschlussfahigkeit an die lebensweltlichen Realitdten in der Breite,
also iiber einen reinen Nischen- bzw. Milieukontext hinaus

Weiterverwendbarkeit und Nutzbarkeit in anderen UBA-Kontexten im Sinne einer
langfristigen inhaltlichen Tragfahigkeit

Charakter eines Feldes als wirkliches grundlegendes menschliches Bediirfnis (in Abgrenzung
zu reinen Technologiethemen)

Die Kriterien wurden in ein Bewertungsschema iibertragen (siehe Abbildung 4) und auf die
Longlist angewendet. Dabei wurde jedes Feld auf der Longlist entlang der einzelnen Kriterien
auf einer dreistufigen Skala mit entweder 0, 1 oder 2 bewertet. Bei fiinf Kriterien ergab sich so
ein Hochstwert von zehn.
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Abbildung 4:

Auswahl Fokusfelder

Herkunft Iﬂ E.Twrcm
BEDURFNIS-/HANDUUNGSFELDER RESCUE Wohnen
BEDURFMS-/HANDUUNGSFELDER RESCUE 4 Mobiitat
BEDURFMIS-/HANDUUNGSFELDER RESCUE 5 Emdhrung
KATEGORIEN (1] - Handiungs-/B 15 Bs d woh

KATEGORIEN (1) - Handiungs-/BedUrinisfelder
KATEGORIEN (1) - Handiungs-/Bedirinisfeider
KATEGORIEN (1) - Handiungs-/BedUrtnisteider

20 Ermdhrung und Landwirtschaft
23 Genuss und Konsum
29 Mobilitat und Transport

BEDURF NIS-/HANDLUNGSFELDER RESCUE 1 Freizeit

BEDURF NIS-/HANDLUNGS FELDER RESCUE 3 Kommunikation
BEDORFMIS-/HANDUUNGS FELDER RESCUE 12 Landwirtschatt und
KATEGORIEN (1) - Handiungs-/Bedirinisteider 13 Arbelt
KATEGORIEN (1) - Handlungs-/Bedirfnisfelder 22 Freizent

KATEGORIEN (1) = gs-/Bedirfish b1

KATEGORIEN (1) - Handhungs-/Bedirinistel 18 Dig ung

KATEGORIEN (1) - gs-B 5 dheit

KATEGORIEN (1) = mmummun 26 Intemationales

KATEGORIEN (1) = g5/ B 2 s

BEDURF NIS-/HANDUUNGS FELDER RESCUE 11 Industrielle Produktion
KATEGORIEN (1) = gs-/B 35 Wirtschaft, insh.
KATEGORIEN (1) - Handlungs-/Bedirinisfelder 33 Sarlales, (Un-) Gleichbe®, (Un-) Genechtigheit etc.
BEDURFNIS-/HANDLUNGS FELDER RESCUE & Sektorkopplung / Elektrfirierung

KATEGORIEN (1) - Handlungs-/BedUrnisfeider
KATEGORIEN (1) - Handiungs-/'Bed(rinisfeider
KATEGORIEN (1) - Handiungs-/Bedirfnisfeider
KATEGORIEN (1) - Handiungs-/Bedirinisteider
KATEGORIEN (1) - -

16 Bildung. Technik, Forschung

17 Demografischer Wandel

19 Energie

21 Famile, such Freundeskreis etc.

KATEGORIEN (1) ~ Handiungs-/Bedirfnisfelder
KATEGORIEN (2) - Narrativdimensionen und -ler
KATEGORIEN (2) - Narrativdimensionen und -eler
KATEGORIEN (2] - Narrativdimensionen und -eler
BEDURF M S-/HANDUUNGSFELDER RESCUE
KATEGORIEN (1) - Handiungs-/Bedirinisteider
KATEGORIEN (1) - Handungs-/B

24 Geschi
28 Kultur
49 Gemeinschaft
59 Suffiziens

&4 2 aftfiches E: | Par
& Brenn-, Kraft- & Rohstoffversongung
14 Autarkie und Autonomie

31 Schénhek

KATEGORIEN (2) - Narrativdimensionen und -eler

63 Vielfak, Diversiy

KATEGORIEN (1) ~ Handhungs-/Bedlrfnish

M Sinn, Werte
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Teilwon Nr.15

Bauen sl Erghnzung des Bedirfnisfeldes "Wohnen® erhoht die s nochmal stark,

Untertebung In Nr.5 "Emdhrung” und Nr. 12 *Landwirtschaft / Landnutzung™

Konsum eignet sich insbesondere var dem Hintergrund der Frage nach Konsummustern brw. -mativen als Bedirfnisfeld.
identisch mit Nr.4

Gesetrtes Feld; aktuell jpdoch sehr bre®t gefasst, Eingrenzung und ggf. Unterteilung notwendig.

Bedirfnisfeld v.a. im Sinne von Landnutzung / Landschaftspliege.

identisch mit Nr.1
identisch mit Nr.3
eher Enabler (und damit Narrativkategorie) als eigentiches Bedirfnisfeld
Marginale Emissionsrelevant, daher ungeeignet als Beddrinisfeld im Kantext RTD.
B als " Al " [ven Menschen, Waren, Dienstieistungen); dam hochgradig emissionsrelevant.
Maginale Emissionsrelevant, daher ungeeignet als Beddrinisfeld im Kontext RTD.
Eher Narrativdimension denn Bedirfrisfeld.
identisch mit Nr.11

Eher Narrativdimension denn Bedlrfnisfeld.

Demagraphischer Wande| verstanden als Urbanisierung bew. Stade-/Land-Bevoikerungsveneiung.
Als rentrales Element des mummnmmmmm
Narrativdimension im Bedirfnisfield “Kon ik ation” (und soriale L
[Eher potentielle Namativdimension denn emissionsrelevantes BedGrinisfeld.
E nz, eher im Bedlrfnisfeld F refzeit.
Ggf. im Kontext Sharing verwendbar, in jedem Fall zugehdrig zum Bedirfnisfeld Kommunikation | scziale Interaktion .

Eher Namativdimension denn BedUrfnisfield.

Inerpretien als Asthetik, dami mit Auswirkungen auf Konsummaotive. Eher Narrativdimension im Beddrfrisfeld "Genuss und Konsum".

Emissionsrelevans nur gegeben, wenn Einfluss aufl Konsummiuster besteht — daher potentielie Narmativdimension in diesem Bedlrnisfeld.
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= -(\\a— 2 & zw-é&
\Foﬁ(‘\' \\D(\Sb \5"'@ (\&‘1 %{\3,05 &
& = -\‘a‘?. ¥ nzF;a 's\q’
2 .:',‘5“ .&‘é\ .\c,'S & . @f& of & o
Herkunft [~] EITneu Code [*] & [#] & [#] & \@ & [v] M [*]
BEDURFNIS-/HANDLUNGSFELDER RESCUE 2 Wohnen 2 2 2 2 2 10
mmmp BEDURFNIS-/HANDLUNGSFELDER RESCUE 4 Mobilitit 2 2 2 2 2 10
= BEDURFNIS-/HANDLUNGSF ELDER RESCUE 5 Emdhrung 2 2 2 2 2 10
mmmp KATEGORIEN (1) = Handlungs-/Bediirfnisfelder 15 Bauen und Wohnen 2 2 2 2 2 10
KATEGORIEN (1) - Handlungs-/Bediirfnisfelder 20 Erndhrung und Landwirtschaft 2 2 2 2 2 10
wemp  KATEGORIEN (1) - Handlungs-/Bedirfnisfelder 23 Genuss und Konsum 2 2 2 2 2 10
KATEGORIEN (1) — Handlungs-/Bediirfnisfelder 29 Mobilitét und Transport 2 2 2 2 2 10
[l BEDURFNIS-/HANDLUNGSFELDER RESCUE 1 Freizeit 1 2 2 2 2 9
mmmp BEDURFNIS-/HANDLUNGSFELDER RESCUE 3 Kemmunikation 1 2 2 2 2 9
mmmp  BEDURFNIS-/HANDLUNGSFELDER RESCUE 12 Landwirtschaft und Landnutzun, 2 2 2 2 1 ]
mm)  KATEGORIEN (1) = Handlungs-/Bedirfnisfelder 13 Arbeit 1 2 2 2 2 9

Die Auswertung ergibt acht zentrale Fokusfelder (roter Pfeil), einige Fokusfeld-Kandidaten (grauer Pfeil) sowie
eine Reihe von Aspekten, die anderen Bedirfnisfeldern zugeordnet werden kénnen. Dadurch kommt es auch zu
inhaltlichen Erweiterungen von Fokusfeldern. So wird aus ,, Wohnen“ das Fokusfeld ,,Bauen und Wohnen*.
Quelle: eigene Darstellung, Z_punkt 2019. Screenshot.

Dabei wurden auch dhnlich gelagerte Felder mit hohen Querschnittssummen zusammengelegt -
sofern diese ausreichend Relevanz durch die zuvor getitigte Bewertung aufwiesen. So wurden
in der Gesamtheit folgende acht Fokusfelder ausgewahlt:

1. Mobilitat

Bauen und Wohnen

Freizeit

Landnutzung und Landwirtschaft
Kommunikation

Arbeit

Konsum

8. Erndhrung

Nl W

Diese acht Fokusfelder stehen innerhalb des Narrativs nicht isoliert betrachtet, sondern stehen
im Sinne einer systemischen Perspektive als pars pro toto, eingebettet in das iibergeordnete Bild
des Narrativs. Fiir alle acht Fokusfelder wurden eigene narrative Elemente entwickelt.

2.5 Bildung von eigenen narrativen Elementen

Das Prozessdesign sah vor, neben der analytischen Ableitung von narrativen Elementen aus
bestehenden Studien und Quellen in Arbeitspaket 1.1 auch eigene Inhalte in Arbeitspaket 1.3 zu
generieren. Dies geschah mithilfe einer geeigneten Methode aus der Zukunftsforschung. In der
Zukunftsforschung und Zukunftstheorie haben normative Zukunftsbilder und Narrative in den
letzten Jahren immer weiter an Bedeutung gewonnen (Jarva, 2014). Die Zukunftsforschung
bildet zudem immer mehr Schnittstellen mit eher normativ ausgerichteten Disziplinen wie etwa
Design (Schultz, 2015). Starke Impulse fiir die normative Zukunftsforschung kamen in den
letzten Jahren aus dem asiatisch-pazifischen Raum. Dort ist eine Riickkehr grofder
Zukunftserzahlungen zu beobachten - etwa der ,Belt and Road Initiative“!! der chinesischen
Regierung. So hat sich in vielen Teilen Ost- und Siidostasiens angesichts rasanter
wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Verdnderungsprozesse ein anderes Empfinden fiir die
Gestaltbarkeit der eigenen Zukunft entwickelt (Inayatullah & Na, 2018). Dabei sollen eigene
Wege entwickelt und nicht die Zukunftsbilder anderer Weltregionen ,nachgelebt” werden. Dies

11 Die Belt and Road Initiative (BRI), frither bekannt als One Belt One Road oder kurz OBOR, ist eine globale Strategie zur
Entwicklung von Infrastruktur, die 2013 von der chinesischen Regierung verabschiedet wurde, um in knapp 70 verschiedene Lander
und internationale Organisationen zu investieren, Handelsbeziehungen auszubauen und die Verflechtung voranzutreiben.
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geschieht unter anderem durch die Entwicklung von Narrativen, die den Weg in eine bessere
Zukunft weisen sollen. Auch die Aussage, dass das 21. Jahrhundert ein asiatisches Jahrhundert
sein wird, ist zum einen eine Analyse, zum anderen aber auch ein Narrativ (Khanna, 2019). Zur
Herausarbeitung neuer Zukunftsnarrative in Asien kommt haufig eine Methode der
Zukunftsforschung zum Einsatz, die auch im Kontext dieses Projekts angewendet wurde: die
Causal Layered Analysis.

2.5.1 Causal Layered Analysis

Die Methode der Causal Layered Analysis (CLA) wurde um die Jahrtausendwende vom
australischen Zukunftsforscher Sohail Inayatullah entwickelt (Inayatullah, 2004). Sie gilt damit
als eine der jiingeren Methoden - etwa im Vergleich zur Szenariotechnik oder einer Delphi-
Befragung. Die CLA kommt haufig in Foresight-Prozessen im asiatisch-pazifischen Raum zum
Einsatz, in Europa findet sie noch selten Anwendung. Bei einer CLA werden auf vier
verschiedenen Ebenen bestehende Problemstellungen, Trends, Messgrofien oder Paradigmen
durch Dekonstruktion analysiert — und konnen dann optional als transformatives Zukunftsbild
auf allen Ebenen rekonstruiert werden.

Die Identifizierung von Problemstellungen ist der erste Schritt zur Umsetzung einer CLA. Dabei
ist die erste Analyseebene (Layer) die so genannte ,Litanei“, die fiir alle sichtbare Spitze des
Eisbergs. Fiir diese Ebene werden Trends, Probleme, Paradigmen oder Themen, die sich meist in
Schlagzeilen oder tagesaktuellen Diskursen wiederfinden, gesammelt. Diese sind nur die
sichtbare Spitze des Eisberges. Sie werden aber von Strukturen und systemischen
Zusammenhdngen beeinflusst, denen wiederum Wertvorstellungen und tiefsitzende kulturelle
Pragungen und Metaphern einer Gesellschaft zugrunde liegen. Wesentliche Ursachen und damit
Einflussmoglichkeiten fiir Veranderung liegen unterhalb ,der sichtbaren Ebene“. Fiir einen
tragfahigen Wandel, der sich nicht in der Symptombehandlung erschopft, miissen die tiefer
gelegenen Layer in den Fokus genommen werden. Die Analyse des zweiten Layers ist also darauf
ausgerichtet, diese Daten oder Problemstellungen zu interpretieren. Dabei werden auf dieser
Analyseebene systemische und strukturelle Zusammenhange oder auch soziale Ursachen wie
wirtschaftliche, kulturelle oder politische Faktoren berticksichtigt. Die Frage ist: Was verursacht
das Problem, wie es die Teilnehmenden oder die Bevélkerung wahrnehmen?

Der dritte Layer soll die Wertvorstellungen und Weltanschauungen, die das vorherrschende
Paradigma legitimieren, offenlegen. Dabei geht es darum, zu identifizieren, welche
Weltanschauung vorherrscht. Kurz: wessen Stimme Gewicht hat und wessen Stimme nicht.

Die letzte Analyseebene ist in diesem Projektkontext mit die wichtigste, da sie starke narrative
Elemente kreieren kann: die der Mythen und Metaphern, die den Weltsichten zugrunde liegen
und unbewusst unser Denkens beeinflussen - auch in der Art, wie wir die Themen wahrnehmen,
die wir heute an der Spitze des Eisbergs sehen. Metaphern spiegeln sich nicht nur in der Sprache
wider, sondern auch darin, wie Dinge verstanden und erfasst werden und wie mit ihnen
umgegangen wird. Eine Metapher beispielsweise, die Argumente als Krieg darstellt, fiihrt zu der
Auffassung, dass Argumente verloren oder gewonnen werden kénnen, dass argumentierende
Menschen sich angreifen, verteidigen und kontern. Argumentieren wird daher in diesem
metaphorischen Konzept als Kampf oder Auseinandersetzung verstanden (Lakoff & Johnson,
2008, S. 5). Umweltpolitische Diskurse werden mafdgeblich durch Metaphern gepragt. So wird
Natur mal als ,Mutter Erde“, mal sogar als ,Gottin“ Gaia oder auch als ,,Organismus* bezeichnet -
bei Umweltzerstérung ist auch von ,Waldsterben“ oder , Klimakollaps“ die Rede (Dryzek, 2005).

47



TEXTE Narrative einer erfolgreichen Transformation zu einem ressourcenschonenden und treibhausgasneutralen
Deutschland — Abschlussbericht

Abbildung 5: Causal Layered Analysis

Erstellung eines transformativen Zukunftsbildes

1. Allgemeines Bild: Was ist das 7. Neue allgemeine Bilder:
gemeinsame, aber oberfldchlich Litanei/ Wie wird das neue Narrativ an der
sichtbare Verstdndnis des Themas/Paradigmas/Problems “Oberfldche” sichtbar? Welche Begriffe
(z.B. Schlagzeilen)? werden benutzt?

Problem Sichtbare Ebene

2. Systemische Griinde:

> SR 6. Neue Strukturen:

? .
Welche Systeme stiitzen die Situa‘h.on. N Soziale und R TR D N
Welche bestehenden Strukturen, Richtlinien Velche systemischen Voraussetzungen (z.8.

und Systeme gibt es, die das Thema/das systemische Griinde neue Richtlinien, Strukturen) werden
bendtigt, um die Geschichte zu realisieren?

3. Weltanschauungen/Diskurs: 5. Neue Kultur/Weltanschauung/Diskurs:

Welche Kultur unterstiitzt die Situation? Weltanschauungen, Welche Diskurse entstehen aus der neuen

SR S 3
Welche zugrundeliegenden Ideen und Kultur und Diskurs ﬁeiCh'Cfr‘:E(-j \'\:’Ogn bESte?evr\ll drlte
Annahmen verleihen der politischen .n erschiede in Bezug au v el ?e,
Ebene Legitimitit? Einstellungen und Perspektiven?

$ 5 3

4b. Transformatives Narrativ/Metapher:
4a.|l\a;l1ythos oder r_\ll(ljetapher.h Was ist eine alternative Metapher, die
W _von o N S einem neuen Narrativ zugrunde liegt ?
oder Geschichte driickt

das Thema aus? Von der Dekonstruktion zur Konstruktion

Problem aufrechterhalten?

Mythos und Metapher

Quelle: eigene Darstellung, Z_punkt.

Nach dieser Dekonstruktion der ersten vier Layer folgte der konstruktive normative Teil,
gleichsam vom ,Grund des Eisbergs” wieder hinauf zu seiner Spitze. Hierzu wird im néachsten
Schritt eine alternative Metapher identifiziert, die das transformative Narrativ stiitzt - und
entsprechend im Storytelling verwendet werden kann. Aufbauend darauf wird analysiert,
welche kulturellen Neuerungen die transformative Metapher hervorbringt. Die gleiche Analyse
erfolgt dann auf den oberen beiden Analyseebenen.

In diesem Projekt wurden mithilfe der CLA transformative Zukunftsbilder und alternative
Narrative fiir die einzelnen, in Arbeitspaket 1.2 identifizierten Bediirfnis- und Handlungsfelder
entwickelt. Hierfiir wurden zwei Workshops durchgefiihrt, einmal mit externen Expert:innen
aus den Bereichen Um

weltphilosophie, Umweltgeschichte, Storytelling, Sozialpsychologie und Systemwissenschaften
und einmal mit UBA-internen Expert:innen. Der zweite, im urspriinglichen Prozessdesign nicht
geplante Workshop wurde notwendig, da im ersten Workshop nicht alle Fokusfelder behandelt
werden konnten. In den beiden Workshops wurde fiir alle acht identifizierten Fokus- und
Handlungsfelder das bestehende dominante Paradigma mittels einer CLA dekonstruiert und ein
neues transformatives Zukunftsbild 2050 im Sinne des GreenSupreme-Szenarios konstruiert.

Im Workshop mit den externen Expert:innen wurden die Fokusfelder ,Mobilitat“ und ,,Bauen
und Wohnen“ diskutiert.
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Abbildung 6:

Causal Layered Analysis Fokusfeld “Mobilitat”

Transformatives Zukunftsbild

MOBILITAT

Litanei

Soziale/Systemische Griinde

Diskurs/Weltanschauung

Metapher/Mythos

Vorherrschendes Paradigma 2020

Autoland Deutschland

Autoindustrie planungs und systemrelevant
(z. B. in der Stadtplanung)

Wachstumsorientierte Wirtschaft, Auto als
Statussysmbol

Potenzmittel

Quelle: eigene Darstellung, Z_punkt.

Abbildung 7:

Zielbild 2050

Mobilitat, die verbindet

Mobilit4t als Dienstleistung, Zusammenwachsen
durch neue Verbindungen

Gemeinwohlorientierung

Teamsport (Verbindung in Bewegung)

Causal Layered Analysis Fokusfeld “Bauen/Wohnen”

Transformatives Zukunftsbild

BAUEN/WOHNEN

Litanei

Soziale/Systemische Grinde

Diskurs/Weltanschauung

Metapher/Mythos

Vorherrschendes Paradigma 2020

In die eigene Immobilie investieren

Wohnen als (kurzfristig profitorientiertes)
Geschaftsmodell, hohe Mieten

Auf“bau” fur kommende Generationen
(Meine Kinder sollen es mal besser haben)

Betongold

Quelle: eigene Darstellung, Z_punkt.

Zielbild 2050

,Lebendiges” Wohnen

Kiezgestaltung, Nachbarschaft als
Solidaritatsraum

Wohnen ist Menschenrecht und muss vor
Spekulation geschiitzt werden

Garten (organisches gepflegtes Gestalten und
Wachsen)

Darauf aufbauend wurden im Follow-up-Workshop mit den UBA-internen Expert:innen die
restlichen sechs Fokusfelder in Sprint-Formaten analytisch dekonstruiert und im Sinne des

Narrativs rekonstruiert.
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Abbildung 8: Causal Layered Analysis Fokusfeld “Freizeit”

Transformatives Zukunftsbild

FREIZEIT Vorherrschendes Paradigma 2020 Zielbild 2050

Litanei Effiziente Freizeitnutzung/Konsumlastiger Die Seele baumeln lassen
Eventhype

Soziale/Systemische Griinde Eventisierungvon Freizeit/Freizeit als Freizeit als Auszeit/strikte Trennung von Arbeit
Wirtschaftsfaktor und Freizeit

Diskurs/Weltanschauung Individualismus/Hedonismus/ ,Echte” Achtsamkeit
Wachstumsgedanke

Metapher/Mythos Instagram-Posting Einfach mal treiben lassen (Luftmatratze,

Hiangematte)

Quelle: eigene Darstellung, Z_punkt.

Abbildung 9: Causal Layered Analysis Fokusfeld “Landnutzung”

Transformatives Zukunftsbild

LANDNUTZUNG Vorherrschendes Paradigma 2020 Zielbild 2050
Litanei Effiziente Landnutzung Bio, regional, saisonal
Soziale/Systemische Griinde Verbraucher wollen billige Lebensmittel, Naturnahe saisonale Landwirtschaft

industrielle Landwirtschaft, Monokultur

Diskurs/Weltanschauung Umwelt als Wirtschaftsgut, Erndhrung als Mischkultur, bewusste Erndhrung
kritische Infrastruktur

Metapher/Mythos Ubervolle Regale im Supermarkt Der Kreis des Lebens/Kreislauf

Quelle: eigene Darstellung, Z_punkt.
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Abbildung 10: Causal Layered Analysis Fokusfeld “Kommunikation”

Transformatives Zukunftsbild

Litanei Argumente zéhlen nicht mehr Gewaltfreie Kommunikation, echter Diskurs

Soziale/Systemische Griinde Soziale Medien, Emotionalisierung der Vertrauen in Quellen,Faktenbasierung
Debatte

Diskurs/Weltanschauung Meinungsfreiheit darf keine Grenzen haben, Rationalismus und Relativismus

Neotribalismus

Metapher/Mythos Filterblase Das offene Ohr

Quelle: eigene Darstellung, Z_punkt.

Abbildung 11: Causal Layered Analysis Fokusfeld “Arbeit”

Transformatives Zukunftsbild

Litanei Arbeit als Existenzsicherung Sinn stiftet Arbeit

Soziale/Systemische Griinde Erwerbsarbeit als Regelfall, klassischer Genossenschaftsmodelle, Drittelmodelle
Wohlfahrtsstaat

Diskurs/Weltanschauung Liberalismus (Jeder ist seines Glickes Gemeinwohlékonomie
Schmied), Okonomisierung

Metapher/Mythos Schaffe, schaffe, Hausle bauen/ Geldbiindel Teambuilding

Quelle: eigene Darstellung, Z_punkt.
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Abbildung 12: Causal Layered Analysis Fokusfeld “Konsum”

Transformatives Zukunftsbild

KONSUM

Litanei

Soziale/Systemische Griinde

Diskurs/Weltanschauung

Metapher/Mythos

Vorherrschendes Paradigma 2020

Nach mir die Sintflut

Drang nach neuen, oft nicht nachhaltigen
Geschiftsmodellen

Wachstumsorientierte Wirtschaft

Wirtschaftswunder

Quelle: eigene Darstellung, Z_punkt.

Abbildung 13: Causal Layered Analysis Fokusfeld “Ernahrung”

Zielbild 2050

Befreiung vom Ballast

REconomy, Konsumampel, Commons

Postmaterialismus, SuffizienzDebatte

Zweites Preisschild

Transformatives Zukunftsbild

ERNAHRUNG

Litanei

Soziale/Systemische Griinde

Diskurs/Weltanschauung

Metapher/Mythos

Vorherrschendes Paradigma 2020

24/7 alles verfiigbar

Uberflussgesellschaft, industrialisierte

Lebensmittel-Produktion

Globalismus, Wachstumsgedanke

Ubervoller Kiihlschrank

Quelle: eigene Darstellung, Z_punkt.

Zielbild 2050

Essen als bewusster Genuss

Unverpackte Lebensmittel, mehr Bewusstsein

bei Kunden

Re-Globalisierung, PostWachstum

Regional-saisonaler Obstkorb

Die Ergebnisse der Causal Layered Analysis sollen in der weiteren Narrativentwicklung auf
vielfache Weise nutzbar gemacht werden. So kdnnen die identifizierten Metaphern in den
Narrativen verwendet werden, ebenso bieten die iibrigen Elemente Ankniipfungen zu
konsistenten Erzahlstrangen. Dies soll in die Entwicklung der kommunikativen Plattform in
Form eines ,Wimmelbildes“ einflief3en.
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3 Konkretisierung und mediale Umsetzung der Narrative

Im zweiten Arbeitspaket wurden die Ergebnisse des ersten Arbeitspakets in konkrete
Visualisierungen und Erzahlungen bzw. Narrative libersetzt. Das Arbeitspaket gliederte sich in
zwei Teilschritte, die aber inhaltlich stark miteinander verschrankt waren und daher nicht
losgel6st voneinander gedacht und betrachtet werden sollten.

Im AP 2.1 wurden die narrativen Elemente aus AP 1 im Rahmen eines Wimmelbildes in konkrete
Narrationen aus der Zukunft iibersetzt. Somit wurden aus den Narrativ-Fragmenten die
Narrative, die in einem ersten Schritt in Form von Storyboards aufbereitet wurden. Somit ging
AP 2.1 Hand in Hand mit der Ableitung von Filmszenen aus dem Wimmelbild in AP 2.2.

3.1 Umsetzung der Narrative — methodisch-konzeptionelles Vorgehen

Um ein wirklich tragfahiges Narrativ zu entwickeln, ist es hilfreich, auch eine tragfahige
kommunikative Plattform zu haben, die eine effektive Kommunikation iiber verschiedene
Kandle hinweg erlaubt. In diesem Projekt sind mehrere Herausforderungen kommunikativer
Natur zu meistern:

» Essollen hochgradig komplexe Inhalte niedrigschwellig vermittelt werden.
» Essoll eine Vielzahl an unterschiedlichen Inhalten vermittelt werden.

» Die Inhalte sind im Jahr 2050 verortet, also in Teilen notwendigerweise aus heutiger Sicht
noch recht ,weit weg“ und daher immer auch mit einem gewissen Abstraktionsgrad behaftet.

» Die Inhalte sollen , Lust auf Zukunft“ machen und zum Diskurs iiber wiinschenswerte
Zukunft einladen.

Alles, was heute als ,Zukunft” gilt, sind subjektive und kollektive Erwartungen und
Vorstellungen, die im Zukunftsdiskurs aufeinandertreffen und miteinander interagieren. An
diesen bestehenden Erwartungshaltungen richten wir unser Handeln und unsere Planung in der
Gegenwart aus, indem wir so handeln, als ob diese gewiss bzw. ,wahr* seien (Beckert, 2018). Die
Zukunft gestalten zu wollen, bedeutet also stets auch, die Wahrnehmung der Zukunft in der
Bevolkerung iiber verdnderte Erwartungshaltungen gestalten zu wollen (Jones & Von
Stackelberg, 2014).

In diesem Sinne kann zukunftsgerichtetes Storytelling iiber mehrere Kanile hinweg ein
effizientes Instrument zur Sinnstiftung sein, das Veranderungen erleichtern und auslésen kann.
Daher bietet es sich an, mit einer zentralen Kommunikationsidee zu arbeiten, die zum Entdecken
der Zukunft einldadt und auf verschiedenen Kommunikationskanélen bespielbar ist. Hierfiir
wurde in diesem Projekt ein ,Wimmelbild“ gewahlt. Dieses visualisiert die Zukunftswelt 2050,
eine Welt, die durch strukturiertes Worldbuilding ,erschaffen” wird.

3.1.1 Worldbuilding: ,,Bau” von Zukunftswelten

Bei Worldbuilding handelt es sich um eine kreative Arbeitstechnik, die beispielsweise
Autorinnen und Autoren von Romanen, Erzdhlungen, Drehbiichern oder Computerspielen
einsetzen, um ein Gertist fiir ihre Handlung zu etablieren. Dabei wird der eigentlichen Erzdhlung
eine umfassende Reflektion der Bedingungen, Gegebenheiten und Gesetzmafdigkeiten zu Grunde
gelegt, nach denen die jeweils erdachte Welt strukturiert ist. Dieser Ansatz - der in seiner
systematischen und holistischen Herangehensweise durchaus variieren kann - reicht von der
Ausarbeitung politischer, gesellschaftlicher und sozialer Gegebenheiten der Erzahlwelt {iber die
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Gestaltung deren geographischen Informationen, geschichtlichen Ereignisse, 6konomischen
Bedingungen, Wahrungen und Finanzsysteme, Berufe und Wirtschaftszweige, Religionen,
weltanschaulichen Uberzeugungen und mitunter sogar physikalischen Regeln.

3.1.1.1 Hintergrund: Worldbuilding in verschiedenen Erzdhlkontexten

Bekannte und erfolgreiche Beispiele fiir solches Worldbuilding sind zahlreich: J.R.R. Tolkiens
erdachte Welt Mittelerde, die von J.K. Rowling entwickelte Zaubererwelt in der Romanreihe
Harry Potter sowie die intergalaktische Zivilisation in George Lucas‘ Star-Wars-Filmen gehdren
zweifellos zu den prominentesten und haben gewissermaféen Eingang in ein kollektives
Gedachtnis gefunden. Wohl auch deshalb lasst sich beobachten, dass es im Unterhaltungs- und
Entertainmentbereich in den letzten Jahren eine verstiarkte Tendenz zu Worldbuilding gibt
(Wolf, 2012; Innocenti & Pescatore, 2017). Worldbuilding zielt im Wesentlichen auf drei Dinge:
Erstens dient es als kreativer Erzdhlanlass und Werkzeug zur Generierung von konsistenten
Erzahlungen, zweitens verstarkt es die Immersion der Rezipierenden in die Erzdhlhandlung und
motiviert diese drittens zur Partizipation am kreativen Schaffensprozess. Die erfundene Welt
wird zu einem Bezugssystem bzw. kognitiven Rahmen fiir das spatere Erzdhlen von Geschichten
(Maj, 2015). Sie dient als kreativer Ankerpunkt und Multiplikationsraum, der das Entwickeln
von Narrativen erleichtert und gleichzeitig bestimmten strukturellen sowie méglichen logischen
Inkonsistenzen innerhalb der Erzdhlung vorbeugen kann. Nachdem durch das Worldbuilding
bereits systemische Pramissen der Erzahlwelt definiert sind, wird diese also gewissermafien zu
einem Baukasten, aus dem sich die Erzahlenden bestimmte Versatzstiicke, Akteurinnen und
Akteure oder Wirkungsmechanismen herausnehmen und narrativ und plausibel miteinander in
Beziehung setzen kénnen.

Die Implikationen dieser Paarungen erzeugen dabei die jeweilige Erzdhlung. Darin, dass
ausgehend von der Storyworld erst die Storylines entwickelt werden, unterscheidet sich diese
Herangehensweise von anderen Erzdhlformen - insbesondere, da mit dem Verfahren des
Worldbuilding explorative Strategien, Querverweise und Datensammlungen geschaffen werden,
welche in handlungszentrierten Erzahlungen eher uniiblich sind (Maj, 2015; Ryan, 2014).
Dementsprechend unterteilt Ryan in zwei narrative Grofsformen: ,Plot-dominated narratives”
und ,World-dominated narratives“ (siehe Abbildung 14). Mit den jeweiligen Orientierungen
verbinden sich dabei weitere Charakteristika der Narrative.

Abbildung 14: ,Plot-dominated narratives” und ,World-dominated narratives”

Plot-dominant narratives

World-dominant narratives

Textual realization

Medial realization

Creative process

Relation to actual world
Representation of world
Informational texture

Role of world

Typical user experience
Focus

Spatio-temporal dominant

Preferred paratextual
representation

One text

Single medium
Individual

Close (realistic)
Incomplete representation
Thin

Container for plot
First steps in world
What? Who?

Time

Plot summary

Many texts

Multiple media
Collaborative

Distant (fantastic)
Strives toward completeness
Dense

Focus of attention
Return to familiar world
Where?

Space and place
Encyclopedia

Quelle: Ryan (2015), S. 42. Screenshot.

54



TEXTE Narrative einer erfolgreichen Transformation zu einem ressourcenschonenden und treibhausgasneutralen
Deutschland — Abschlussbericht

Ausdriicklich ermdéglicht es Worldbuilding aber auch den Rezipierenden selbst Geschichten zu
erzahlen, indem sie auf bestehende Strukturen und Bausteine der fiktiven Welt zuriickgreifen.
Worldbuilding kann also ,narrative ecosystems” (Innocenti & Pescatore, 2017) ermoglichen, die
in ihrer offenen Anlage zur Partizipation einladen und die Fahigkeit von Erzahlungen zur
bidirektionalen Kommunikation nutzbar machen. Im Top-down-Verfahren werden zunachst
grundlegende Pramissen der Storyworld definiert und dann nach und nach erweitert, wobei
immer Kkleinteiligere Details ergdnzt werden. Der Ansatz zeichnet sich in der Regel durch
besonders grofde Koharenz und Konsistenz aus und bedarf der Autoritat einer Worldbuilding-
Instanz. Gleichzeitig kann es sein, dass trotz einer grof3en erzeugten Informationsfiille der
Detailreichtum zum Erzadhlen von einzelnen konkreten Geschichten noch nicht ausreicht. Beim
Bottom-up-Verfahren fokussiert sich Worldbuilding primar auf diejenigen Ausschnitte der
Storyworld, die fiir die Ausgestaltung der individuellen Erzdhlung von Relevanz sind. Das
Ergebnis sind detailreiche Storyworlds, die jedoch mitunter in ihrer weiteren Entwicklung die
Gefahr aufweisen konnen, dass es zu Inkonsistenzen kommen kann. Haufig werden die beiden
Ansidtze auch mit der autoritdren Entwicklung von Storyworlds durch Produktionsstudios oder
(Drehbuch-) Autorinnen (Top-down) und der Aneignung und Weiterentwicklung derselben
durch die Rezipienten (Bottom-up) in Verbindung gebracht (Maj, 2015). Hierbei tritt eine
hierarchische Dimension beim Worldbuilding in den Vordergrund. Gleichzeitig verbindet sich
die Praxis der jeweils wirkenden Akteurinnen und Akteure oftmals mit der zuvor geschilderten
strukturellen Herangehensweise. Wenngleich beim Aufeinandertreffen dieser Praxen
grundsatzlich Kollisionspotential bestehen kann, gibt es auch vielversprechende Vereinigungen
der Ansatze, die beide Ansatze auf produktive Weisen zusammenfiihren (Thon, 2015).

3.1.1.2 Worldbuilding im Arbeitsprozess dieses Projekts

Wordbuilding bietet sich — wie mit Bezug auf Genres Science-Fiction und Fantasy gezeigt wurde
- immer dann an, bzw. wird notwendig, wenn Erzdhlungen entwickeln werden sollen, deren
grundlegenden Pramissen nicht deckungsgleich mit der gegenwartigen Wirklichkeit sind. Bei
den Narrativen einer erfolgreichen Transformation zu einem ressourcenschonenden und
treibhausgasneutralen Deutschland ist eine solche Abweichung aufgrund ihrer Ansiedelung in
der Zukunft und der notwendigen tiefgreifenden Veranderungsprozesse gegeben.

Durch die RESCUE-Studie liegen weiterhin bereits die Parameter einer Storyworld vor, die
gewissermafien in einem Top-down-Verfahren die Umrisse dieser Welt zeichnen. Gleichzeitig
fehlt der so generierten Storyworld teils noch die Tiefe, um konkrete Erzdhlungen mit der ihr
notwendigen Detailfiille zu generieren. In einem Bottom-up-Verfahren, welches mit der
Erzihlpraxis der Ubersetzung in Narrative korreliert, wurde die Storyworld deshalb weiter um
Aspekte angereichert, welche die jeweiligen Erzdhlungen mit Leben fiillen. Dabei wurde darauf
geachtet, dass sich diese konsistent in das bereits vorhandene Geriist aus Parametern einfligen.
Dieser kreative und zugleich stark selbstregulierende Prozess deckt sich dabei in weiten Teilen
mit Verfahrensweisen, wie sie im Foresight etwa in der Szenariomethode (Konsistenzanalyse,
etc.) eingesetzt werden.
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Abbildung 15: Kombination aus einem Top-down- und Bottom-up-Ansatz

TOP-DOWN

RESCUE-Studie

ZUKUNFTSWEL

Ergebnisse aus AP 1
Ubersetzung in Narrative

BOTTOM-UP

Quelle: eigene Darstellung, Z_punkt. Screenshot.

Die in Form des Wimmelbilds schlief3lich visualisierte Storyworld soll als ,narratives
Okosystem“ und bidirektionale Kommunikationsplattform dienen. Sie erlaubt ebenso die
Vertiefung in die verlinkten Geschichten wie auch das eigene Geschichtenerzihlen innerhalb der
umrissenen Storyworld. Auf3erdem ladt sie zum Nachvollzug und zur Recherche ihrer Pramissen
und Rahmenbedingungen ein.

3.1.2 Entwicklung des Wimmelbilds

Die Zukunftswelt des Wimmelbilds entstand in einem mehrstufigen Verfahren, das die Briicke
zwischen der wissenschaftlich-analytischen Arbeit in Arbeitspaket 1 und dem eher kreativ-
gestalterischen Ansatz in Arbeitspaket 2 schlagt. Dabei wurde wie folgt vorgegangen: In einem
ersten Schritt wurden die in AP 1 identifizierten narrativen Elemente gesammelt — und noch
einmal auf ihre Relevanz fiir die Entwicklung der Narrative hin geprift. Dabei diente eine
virtuelle Kollaborationsplattform des Software-Anbieters Miro als agiles Arbeitstool fiir das UBA
und die Projektpartner, das allen Projektbeteiligten offenstand. Dort konnten jederzeit
Kommentare und Ergdnzungen hinterlassen werden, die fiir alle anderen Beteiligten sichtbar
waren.
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Abbildung 16: Virtuelle Kollaborationsplattform (Miro-Board)

Umwelt
Bundesamt

A
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ine [2ele |
1]

3
=

Quelle: eigene Darstellung, Z_punkt. Screenshot.

Der Auswahlprozess fiir die acht Fokusfelder wurde in der Beschreibung des ersten
Arbeitspakets dargestellt (siehe oben). Am Miro-Board wurden fiir alle acht Fokusfelder jeweils
vier Bereiche angelegt (siehe Abbildung 16):

» Eine Sammlung der in AP 1 identifizierten narrativen Elemente, ergdanzt um weitere sinnvoll
erscheinende Elemente, die im aktuellen Diskurs der Zukunftsforschung identifiziert wurden
und mit dem Zielbild des GreenSupreme-Szenarios in Einklang stehen

» Die Ergebnisse der Causal Layered Analysis aus AP 1, wobei insbesondere die metaphorische
Ebene relevant erscheint

» Die Kerncharakteristika der relevanten Future Persona, die im Teil-Narrativ des jeweiligen
Fokusfelds als Heldin oder Held wirkt (mehr zu den Future Personas in Kapitel 3.1.2.1)

» Ein Bereich, in dem die narrativen Elemente gesammelt wurden, die auf jeden Fall
Bestandteil des Narrativs sein sollen (Must-haves) sowie die Elemente, die bei Passung in die
Geschichte optional eingefiigt werden kénnen (Nice-to-haves)

Die Inhalte wurden schrittweise und teils iterativ Fokusfeld fiir Fokusfeld erarbeitet - und
abschliefdend wieder im Gesamtkontext gepriift und gegebenenfalls angepasst.

In einem ersten Schritt sammelten die Projektpartner:innen die moglichen narrativen Elemente
auf virtuellen Post-its (siehe kreisformiger Bereich ganz rechts bzw. ganz links in Abbildung 16).
Anschliefend wahlte eine Arbeitsgruppe des Umweltbundesamtes aus den gesammelten
moglichen narrativen Elementen diejenigen Elemente aus, die am starksten auf das Zielbild des
Narrativs — und damit indirekt auf das GreenSupreme-Szenario - einzahlen.
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Abbildung 17: Vier Inhaltsbereiche der acht Fokusfelder am Miro-Board (Beispiel Mobilitat)

Quelle: eigene Darstellung, Z_punkt. Screenshot.

Auf den analytischen Teil folgte das kreative Storytelling. Aus den definierten Elementen
wurden fiir jedes Fokusfeld eine Geschichte aus dem Jahr 2050 im Rahmen des Wimmelbilds
entwickelt. Im Mittelpunkt jeder dieser Teil-Narrative steht eine Future Persona, um die herum
die Geschichte gestrickt wurde, und die an verschiedenen Orten des Wimmelbildes spielt.

3.1.2.1 Entwicklung der Future Personas

Die Charakteristika und Eigenschaften, Leidenschaften, Berufe und Hobbies der Future Personas
sind so konzipiert, dass sie sich stimmig ins Gesamtbild des Narrativs im Jahr 2050 einfiigen und
dabei helfen, die Erzdhlung des Narrativs anfassbar zu machen.

Exkurs: (Future) Personas

Die Methode des Design Thinking wird inzwischen auf der ganzen Welt in Innovationsprozessen
angewendet. Dies hat auch dazu gefiihrt, die Arbeit mit Personas in Organisationen popular zu
machen. Die Methode stammt urspriinglich aus der IT-Entwicklung, wo sie eingesetzt wurde, um
Kundenanforderungen an Software-Systeme friihzeitig zu identifizieren und zu bertcksichtigen
(Lewrick, 2018). Dort stellten Personas Prototypen fiir eine Gruppe von Nutzerinnen und Nutzern
dar, mit konkret ausgepragten Eigenschaften, Wertesets und Lebensstilen sowie einem konkreten
Nutzungsverhalten.

Heute kommen Personas in vielfaltigen Kontexten, Sektoren und Branchen zum Einsatz. Sie
lbersetzen abstrakte Zielgruppenmodelle oder Bedirfnisfelder in konkret nachvollziehbare
Lebenszusammenhange, die auf einer sachlichen, aber auch auf einer emotionalen Ebene
funktionieren. Diese fiktiven prototypischen Personen sind nicht nur fiir heutige Lebenswelten
einsetzbar, sondern auch fiir zukiinftige. Aus Personas werden so Future Personas. Eine Future
Persona ist eine szenariospezifische fiktive Person, die in dem Zukunftsszenario lebt, das sie
verkorpern soll (Fergnani, 2019). Dabei ist die besondere Herausforderung, nicht nur die Personen
in die Zukunft zu denken, sondern auch deren Umgebung.

Die zukiinftige Lebenswelt um sie herum wird greifbar — und damit auch begreifbar. Future
Personas sind deshalb auch als Einladungen, in eine fremde zukiinftige Welt einzutauchen, zu
verstehen (Schaich & Neef, 0. D.). So verdeutlicht das Alltagserleben einer Future Persona
beispielsweise im Bereich Mobilitat, wie sich dieser Sektor im Jahr 2050 verandert hat. Zugleich
wird so aus einem abstrakten Zukunftsbild im Zusammenspiel mit der Visualisierung ein sehr
konkretes, das empathisch nachempfunden werden kann. Das abstrakte Szenario wird durch die
Persona sprichwortlich zum Leben erweckt (Fergnani, 2019).

Die insgesamt zehn Future Personas bzw. Handlungsfiguren, die in den acht Teil-Narrativen die
Hauptrolle spielen, basieren auf einem gemeinsamen ,Geriist” (sprich: Kérperproportionen), um
diese nach der Zeichnung animieren zu kénnen. Bei der Illustration wurde darauf geachtet, die
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Personen modern, sympathisch, offen und divers zu gestalten. Die Optik der Personas ist frei
gewdhlt - und richtet sich nach dem Kontext der einzelnen Handlungsorte.

Abbildung 18: Entwurf der Future Personas in den acht Fokusfeldern

Kommunikation Konsumguter Landnutzung

= N

Wohnen und Bauen Mobilitat Freizeit Erndhrung

Quelle: eigene Darstellung, MediaCompany. Screenshot.

Die Geschichten sind so konzipiert, dass sich die Future Personas an verschiedenen Orten des
Wimmelbilds befinden - und so auch beim Entdecken des Wimmelbildes behilflich sind. Die
entlang der Personas konzipierten Geschichten wurden an den Kriterien fiir gute Narrative
(Espinosa et al.,, 2017) kritisch gespiegelt. Die Teil-Narrative wurden zundchst auf ihre grafische
Umsetzbarkeit hin gepriift und dann bei Bedarf entsprechend angepasst. Dieser Arbeitsschritt
ging Hand in Hand mit der visuellen Konzeption des Wimmelbildes. So entstand die
Zukunftswelt des Wimmelbildes sukzessive entlang der Handlungsorte (siehe Abbildung 19).
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Abbildung 19: Entwurf fiir eine Strukturskizze des Wimmelbildes

Visualisierungen der zentralen Handlungsorte

Quelle: eigene Darstellung, MediaCompany. Screenshot.

Das isometrische Design des Wimmelbildes orientierte sich an den Gestaltungsrichtlinien des
UBA, auch um eine grundsatzliche Anschlussfahigkeit an die kommunikativen Aktivitaten des
Umweltbundesamtes zu garantieren.

3.1.2.2 Wahl des Design-Stils: Flat Design

Fiir die Umsetzung wurde ein Grafik-Stil gewahlt, der einerseits dem budgetiren Rahmen
gerecht wurde, andererseits aber auch erlaubt, die Zukunftsgeschichte(n) ansprechend zu
erzahlen. Dabei wurde sich fiir die Stilrichtung des Flat Designs entschieden, da
dreidimensionale Figuren sehr (kosten-)aufwindig zu animieren sind. Die Future Personas bzw.
Handlungsfiguren wurden also zweidimensional animiert.

Um diese Hiirde zu tiberwinden, wurde in der grafischen Konzeption bereits die spatere
Umsetzung in Filmszenen (Kapitel 3.2) mitgedacht. So wurde etwa im Rahmen jeder Story
identifiziert, welche Kameraeinstellungen in 3D - als Teil des isometrischen Wimmelbildes -, 2D
vor 3D oder rein in 2D gezeigt werden miissen. Beispiele sind die Aktion einer Figur (2D) vor
einem Handlungsort im Hintergrund (3D) oder eine Ich-Perspektive mit Blick in eine Datenbrille
(rein in 2D). So verbinden sich beide Gestaltungsformen und die Darstellung wirkt dennoch
kohérent.

Eine Darstellung der Handlungsfiguren in 2D bot dariiber hinaus auch Chancen fiir die spatere
filmische Umsetzung, da sie die Komplexitit einer Szene reduziert und den eigentlichen
Handlungszusammenhang leichter im Bild erkennbar macht. Die Reduktion auf das Wesentliche
steht in der Gestaltung und Animation der Stories im Mittelpunkt, um das Verstdandnis beim
Betrachter zu erreichen. Der 2D-Look lasst sich auch mit ,Cartoons” assoziieren, was den Filmen
eine gewisse Lockerheit und ,Jugendlichkeit” verleiht - und die prototypischen
Handlungsfiguren sympathischer erscheinen lésst.
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Abbildung 20: Bewegungsablaufe einer animierten Future Persona

Beispiel Future Persona Ayda

Quelle: eigene Darstellung, MediaCompany. Screenshot.

3.2 Ableitung von Filmszenen aus dem Wimmelbild

Die Erarbeitung des Wimmelbilds ging Hand in Hand mit der Ableitung von Filmszenen. In der
Erarbeitung liefen die Ausgestaltung des Wimmelbildes und die Konzeption von Filmszenen
parallel, da die konkreten Elemente des Wimmelbildes deckungsgleich mit den definierten
Elementen der Teil-Narrative sind. Dabei wurde in der Erarbeitung berticksichtigt, dass die
verschiedenen Orte auf dem Wimmelbild jeweils Dimensionen haben, die spater in den
Animationen per Kamerafahrt auch erfasst bzw. abgebildet werden kénnen.

Trotz der Grundidee, mit einem ,Wimmelbild“ zu arbeiten, wurde bei der Ausgestaltung darauf
geachtet, dieses nicht visuell zu tiberladen, da es plakativ genug sein muss, um es auch fiir die
Betrachtenden in wenigen Sekunden bzw. kurzen Einstellungen erfassbar zu machen und zur
tieferen Betrachtung einzuladen. Daher lag der Fokus in der Erarbeitung in erster Linie darauf,
jeweils die Idee der konkreten Szene in der filmischen Umsetzung zu transportieren.
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Abbildung 21: Wimmelbild

Gesamtbild (auch zu Beginn jeder , Einzelgeschichte” zu sehen)

m"'
P

Quelle: eigene Darstellung, MediaCompany. Screenshot.

Die Narrative wurden mithilfe von Storyboards entworfen und abgestimmt. Dabei wurden die
einzelnen Szenen dem Sprechertext zugeordnet. Die , Zukunftsgeschichte®, also die Narrative,
werden aus dem Off von einer professionellen Sprecherin erzahlt - was auch die
zweidimensionalen visuellen Elemente stiitzt. Die Sprecherin bzw. der Sprecher begleitet alle
acht Teil-Narrative und wirkt so als verbindendes Element zwischen den Teil-Narrativen. Jedes
dieser Teil-Narrative ist zwischen 60 bis 80 Sekunden lang und iiber visuelle Elemente des
Wimmelbilds mit den Teil-Narrativen der anderen Fokusfelder verkniipft. So ergibt sich aus den
acht Teil-Geschichten der Fokusfelder auch ein Gesamtnarrativ. Jedoch sind alle Teil-Narrative
auch so angelegt, dass sie einzeln genutzt werden kdnnen, um den Wandel in einem bestimmten
Fokusfeld explizit aufzeigen zu kdnnen.
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Abbildung 22: Storyboard

Exemplarisches Themenfeld Mobilitat

Szene

01

02

03

04

Timecode

Handlung/Inhalt

Wir sehen das ge-
samte Wimmelbild
aus der Vogelper-
spektive. Vom Um-
land flihren StralRen,
Radschnellwege und
ein gut ausgebauter
OPNV in die Stadt,
dargestellt durch
eine Vielzahl von
Bahntrassen in die
Stadt hinein.
Oberleitungs-LKW
fahren auf den
StraRen.

Langsamer, kontinu-
ierlicher Zoom in die
Stadt hinein. Wir se-
hen begriinte Hauser
und Fassaden. Gut
ausgebaute Rad-
wege. Und eine auto-
freie Innenstadt.

Zoom auf eine Szene
im innerstadtischen
StraRenbild. Wir se-
hen keine Autos, da
es sich um eine auto-
freie Innenstadt han-
delt. Die StraRen sind
deutlich schmaler als
2021 und in zweispu-
rige Radwege in jede
Fahrtrichtung umge-
wandelt. In den ehe-
maligen Parkinseln
stehen Pflanzenkibel
und Sitzmoglichkei-
ten fiir Pas-
sant:innen. Lasten-
fahrrader sind zu se-
hen.

Die Kamerafahrt
zoomt kurz raus auf
die Vogelperspektive

Perspektive

3D/isometrisch

3D/isometrisch

3D/isometrisch

63

Bild/Einstellung

Totale Wimmelbild

Zoom ins Wimmelbild

Ausschnitt
Wimmelbild, ggf.
langsame
Kamerafahrt dariber

Zoom auf Totale
Wimmelbild, anschl.
Zoom auf Stadtrand
(Ausschnitt)

Sprechertext

Deutschland im Jahr
2050.

Die Klimawende ist
geschafft.

Unsere
Anstrengungen
haben sich gelohnt.
Wirtschaft und
Gesellschaft sind
klimaneutral.
Vorhandene
Ressourcen werden
intelligent genutzt.

Die nachhaltige
Entwicklung zeigt sich
auch bei der
Mobilitat innerhalb
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Szene

05

06

07

08

09

Timecode

Handlung/Inhalt

und schwenkt
Richtung Stadtrand.

Zoom auf unsere
Persona Larissa, die
vor einem Co-
Working-Space steht.
lhre Smart Glass
zeigt ihr, wo das
nachste Sharing-E-
Auto steht.

Larissa hat jetzt eine
Sonnenbrille auf.

Wir sehen eine 3D-
Route vor ihrem
Auge als Hologramm.
Darunter steht ein
3D-Schriftzug
,Powered by MONI -
Mobility Network
Individualisation®.

Larissa steht vor
einem E-Mietauto,
das auf einer
Induktionsladeflache
steht. (Im
Hintergrund ist ihr
Co-Working-Space zu
sehen.) Ihre smarte
Sonnenbrille sendet
ein Signal, das
Mietauto offnet sich.

Larissa sitzt im Auto
Richtung Innenstadkt.

Perspektive

3D/Isometrisch
mit Person in
2D

3D/Isometrisch
mit Person in
2D

2D

3D/Isometrisch
mit Person in
2D

3D/isometrisch

64

Bild/Einstellung

Ganzkérperaufnahme
Person

Ganzkorperaufnahme
Person mit
Sonnenbrille, ndher

1st-Person; Blick
durch Brille

Ganzkorperaufnahme
Person vor/neben
Fahrzeug

Ausschnitt
Wimmelbild (durch
die Stadt fahrendes
Auto von oben),
Fenster des Autos

Sprechertext

und auBerhalb der
Stadte.

Das ist Larissa. Sie ist
selbststandige
Avatar-Designerin.

Gerade geht sie ins
Wochenende — Dank
Dreieinhalb-Tage-
Woche schon am
Donnerstagmittag!

Larissa will sich mit
ihrem Freund Murat
in der Stadt treffen.
Ilhre smarte
Sonnenbrille zeigt ihr,
wie sie am
schnellsten in die
Roof Gardens kommt
—dem neuen Urban
Garden Café.

Vernetzte Mobilitat
und 3-D-Karten sind
langst Alltag. Das
intelligente
Mobilitatssystem
MONI schlagt Larissa
eine Kombi-Route
aus E-Auto,
Straenbahn und
Fahrrad vor.

Kein einziger Halt
dank
Verkehrsoptimierung:
Autofahren ist heute
so einfach.
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Szene

10

11

12

13

14

15

Timecode

Handlung/Inhalt

Larissa parkt im Auto
an einer
StraRenbahn-
Haltestelle auf einem
Parkplatz mit
Induktionsladeflache.
Wir sehen ein groRRes
blaues S
(StraBenbahn-
Haltestelle Greta-
Thunberg-StraRe).

Larissa wartet auf die
Bahn

Larissa steigt in die
(einfahrende)
StraRenbahn ein.

In der U-Bahn
bekommt Larissa
eine Text-Nachricht
auf ihre smarte
Sonnenbrille
gespielt. Murat
entschuldigt sich:
,Sorry, habe
getrodelt. Komme
ein paar Minuten
spater.”

Sie steigt am
Hauptbahnhof aus
der U-Bahn.

Sie steht im
Radparkhaus am
Hauptbahnhof. hr
wird ein stylishes
City-Bike mit einer
Gang- und
Radnummer via
MONI zugewiesen.
Ein Hologramm mit

Perspektive

3D/isometrisch

3D/Isometrisch
mit Person in
2D

2D

2D

2D

3D/isometrisch

65

Bild/Einstellung

verspiegelt, Larissa
nicht erkennbar

Ausschnitt
Wimmelbild (Auto
kommt auf Parkplatz
vor Haltestelle zum
Stehen; im
Hintergrund gut
sichtbar:
Haltestellenschild),
ggf. Lade-Animation

Person steht am
Bahnsteig und wartet
auf die einfahrende
Bahn

Person steht in der
Strallenbahn frontal
zur Kamera, Tlren
schlielen

1st-Person; Blick
durch Brille

Bahn fahrt ein, Tiren
offnen sich, Person
steigt aus, zuckt mit
Schultern (lachelnd)

Ausschnitt
Wimmelbild
(Radparkhaus), sie
steht neben dem
Fahrrad, Gber dem
Fahrrad 6ffnet sich
hologrammartig ein
Schloss, ggf. , digitale
Linie” zwischen

Sprechertext

Hier muss Larissa
umsteigen, denn die
Innenstadt ist schon
lange autofrei.

Der Wechsel zur
Bahn lauft ohne
langes Warten — dank
MONI.

Dieses kommunale
Open-Data-System
sorgt flir nahtlose
Mobilitat.

Larissa hat eine
Nachricht von Murat
bekommen: ,Sorry,
habe getrodelt.
Komme ein paar
Minuten spater.”

Das macht nichts. In
der Zwischenzeit
radelt Larissa
entspannt weiter zu
den Roof Gardens.

Am Bahnhof wartet
schon ein freies
Fahrrad auf sie.
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Szene

16

17

18

19

20

Timecode

Handlung/Inhalt

der Nummer blinkt
ihr vom Fahrrad
entgegen. Das
Schloss 6ffnet sich
automatisch.

Langsamer Zoom
raus auf die
Gesamtsicht des
Hauptbahnhofs.

SmartScreen im
Hauptbahnhof, der
die viele Zige
anzeigt, die in der
nachsten halbe
Stunde Ziele in ganz
Europa ansteuern.

Larissa radelt durch
die Stadt.

Sie fahrt schlieBlich
mit dem Rad auf
einer
fahrradfreundliche
AulRentreppe hoch
auf die Roof
Gardens.

Sie sitzt auf einer
Bank, umgeben von
Pflanzenkibeln,
Beeten und
Community
Gardenern. (lhr
Fahrrad abgestellt
neben ihr/im
Hintergrund)

Perspektive

3D

2D

2D

2D

3D/isometrisch
mit Person in
2D

66

Bild/Einstellung

Smartphone und
Fahrrad

Ausschnitt
Wimmelbild (Hbf)

Detailaufnahme
Screen, Animierte
Schrift und Symbole,
ggf. am Rand Nuance
des Hbf erkennbar,
Internationale
Reiseziele

Seitenansicht Person
auf fahrendem
Fahrrad
(Nahaufnahme),
Langen Background
Baumallee
vorbereiten (ist aber
verschwommen in
Bewegungsunscharfe)

Seitenansicht Person
auf fahrendem
Fahrrad auf der
Rampe (Rad ganz zu
sehen), Gebaude im
Hintergrund (Roof
Gardens)

Ausschnitt
Wimmelbild: Person
sitzt auf Bank (keine
weitere Animation,
gef. nur Zoom-
Bewegung Kamera),
Community Gardener
mit minimaler
Bewegung

Sprechertext

Apropos Bahn: Das
paneuropaische
Bahnnetz hat
Flugreisen in Europa
so gut wie Uberfliissig
gemacht.

Fur Larissa ist es jetzt
schon nicht mehr
weit bis zu den Roof
Gardens.

Larissa hat’s geschafft
—dank vernetzter
Mobilitat mit dem
Auto, Bahn und
Fahrrad —und das
vollkommen
stressfrei.
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Szene

21

22

23

Timecode

Handlung/Inhalt

S.0.

Larissa schaut
vertrdumt Gber die
Stadt, Radfahrer sind
Uberall unterwegs.
Einer davon winkt ihr
zu, es ist Murat.

S.0.

Perspektive

2D

2D

2D

Quelle: eigene Darstellung, MediaCompany und Z_punkt.

67

Bild/Einstellung

Frontalaufnahme
Person gliicklich auf
Bank sitzend
(geschlossene Augen,
lachelnd), im
Hintergrund:
Pflanzen, ggf.
herumfliegende
Insekten

Person im Anschnitt
von hinten sichtbar,
im Hintergrund:
mehrere Radfahrer
fahren vorbei

Ein Radfahrer
(Nahaufnahme
Murat) halt an und
winkt in die Kamera

Sprechertext

Ist das schon hier.

Ah, daist ja auch
Murat!
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Die Storyboards wurden dann schrittweise visuell iibersetzt, wie dies beispielhaft in
Abbildung 22 gezeigt wird.

Abbildung 23: Handlungsort auf dem Wimmelbild

Am Beispiel Hofladen

Quelle: eigene Darstellung, MediaCompany. Screenshot.

68



TEXTE Narrative einer erfolgreichen Transformation zu einem ressourcenschonenden und treibhausgasneutralen
Deutschland — Abschlussbericht

4 Dialog und Kommunikation

Das dritte Arbeitspaket bildet den Projektabschluss und zugleich den Start fiir die {iber das
Projekt hinausgehende Kommunikation. Das Wimmelbild bzw. seine animierte Darstellung als
zentrale Kommunikationsplattform lassen eine vielfialtige kommunikative Nutzung zu. Dabei
konnen sowohl das Wimmelbild in seiner Gesamtheit als auch einzelne Ausschnitte bzw.
Elemente fiir die Kommunikation genutzt werden. Das Wimmelbild und seine filmische
Animation soll gleichermafden zu Diskussionen und zum Entdecken einladen - und so den
Zukunftsdiskurs bereichern. In diesem Zusammenhang soll vor allem auch versucht werden,
insbesondere mit Menschen aufderhalb der akademischen Fach-Communities ins Gesprach zu
kommen und mithilfe der grafischen Gestaltung und der Narrative die komplexen Inhalte der
RESCUE-Studie niedrigschwellig zu vermitteln.

Die libergeordneten Ziele der Kommunikation sind also das Erreichen einer breiteren
Zielgruppe aufderhalb des iiblicherweise mit Umwelt- und Transformationsthemen befassten
Fachpublikums. Die Narrative bzw. Filme sollen dabei als Gedanken- und Diskussionsanstof3
wahrgenommen werden. Zudem sind die Filme und die dahinterliegenden Botschaften fiir einen
Teil der Zielgruppe auch als Angebot fiir die eigene (Bildungs-)Arbeit zu verstehen.

4.1 Empfehlungen fiir ein Social-Media-Konzept

Die fiir die sozialen Medien erzeugten Inhalte sollten der Logik und Tonalitat der Narrative
folgen. Die Postings sollten also nicht zu ausfiihrlich, sondern auf den Punkt formuliert sein. Auf
diese Weise soll auf das jeweilige Thema neugierig gemacht und fiir weitere Informationen auf
die Website verlinkt werden.

Das Umweltbundesamt verfiigt derzeit iiber fiinf aktive Social-Media-Kanéle: Facebook,
Instagram, Twitter, LinkedIn und YouTube. Da die acht Filme jeweils ganz unterschiedliche
Themenfelder beriihren, erscheint eine Ansprache einer allzu spitzen Zielgruppe in Social Media
nicht zielfithrend. Daher sollten die - zusammengehdrigen - Filme an die vorhandene, breite
Zielgruppe aller Kanile des Umweltbundesamtes ausgespielt werden.

Da alle genannten Kanéle des UBA auch Videomaterial erlauben, ware ein direkter Upload der
Videos auf den jeweiligen Kanal - zusatzlich zu YouTube - eine zusatzliche kommunikative
Option. Im Fall von Facebook oder Instagram wiirde dies die Reichweite deutlich erhéhen, da
von den Netzwerken nativer Content im Stream der Nutzer:innen bevorzugt angezeigt wird.

Vor dem Upload der Filme auf die Social-Media-Kanale sollte jedoch fiir die einzelnen Kanale
geprift werden, inwiefern querformatiges Videomaterial verwendet werden kann und welche
die erlaubte Maximalldnge bzw. Dateigrofie von Videos ist. Die Frage zum Videoformat betrife in
erster Linie die Kanéle Instagram und TikTok, auf denen Hochformat-Videos in Stories und Reels
bendtigt werden. Dabei sollten die Filme keinesfalls auf Hochformat beschnitten werden, da
dann ein Grof3teil der Bildinformation mit den handelnden Personen verloren geht. Auf
Instagram sollten die Filme stattdessen im Querformat bspw. in einem Post/Reel verwendet
werden.

Das Timing der Veroéffentlichung konnte auch mit weiteren aufmerksamkeitsstarken
Veroffentlichungen des UBA zusammenfallen bzw. angereichert werden. Das heifdt: Sollte in der
Pressearbeit eines der in den Filmen behandelten Themen aufkommen, kénnten die Filme
anlassbezogen als Anschauungs- und Diskussionsmaterial flankierend genutzt werden. In jedem
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Fall sollte auf den Kanélen Instagram, Facebook, Twitter sowie ggf. LinkedIn ein eigener Hashtag
fiir die Zukunftsnarrative eingefiihrt und genutzt werden, damit diese {iber den Hashtag
auffindbar sind und Reposts oder Kommentare dieses Hashtag nutzen konnen.

4.1.1 Identifikation von Multiplikator:innen

Zudem erscheint es hilfreich, gezielt nach potenziellen Multiplikatorinnen und Multiplikatoren
zu suchen, die dabei helfen, mit neuen Zielgruppen in den Dialog zu treten und die organische
Wirkungsstirke der Kommunikation zu vergréfiern. Die Multiplikator:innen sollten vor allem
Institutionen, Organisationen oder Personen sein, die sich mit transformationsbezogenen
Zukunftsthemen auseinandersetzen und denen im Sinne der Multiplikation das Angebot
gemacht wird, die Narrative bzw. Filme fiir die eigene (Bildungs-)Arbeit zu nutzen.

Diese sind beispielhaft in den folgenden Bereichen zu finden:
» Stiftungen

» Wissenschaft

» Zivilgesellschaft

» Medien (z. B. Nachhaltigkeits-Blogger:innen)

Die Liste potenzieller Multiplikator:innen kann in der Arbeit mit den Narrativen dynamisch
erweitert werden. Dabei sollte die Ansprache der potenziellen Multiplikator:innen bereits als
Eintreten in den Zukunftsdiskurs verstanden werden, d.h. die Aussendung sollte auch als erstes
Gesprachsangebot fiir weiterfithrende Diskurse formuliert sein.

4.2 Empfehlungen fiir den Einsatz weiterer Kommunikationsmittel

Neben den Aktivitaten in sozialen Medien sind im Projekt sowohl haptische
Kommunikationsmittel als auch kommunikative Aktivititen im Rahmen von Messen geplant, in
deren Rahmen die haptischen Kommunikationsmittel auch verteilt werden konnen. Dabei bietet
es sich an, die Filme als Einladung zum Gesprach an Messestidnden zu nutzen.

4.2.1 Empfehlungen fiir die Gestaltung eines interaktiven Messestandes

Fiir die Prasentation der Zukunftsnarrative bspw. auf Messen und Veranstaltungen ist die
Verwendung eines Touchscreens sinnvoll. Um die acht Filme auf dem Touchscreen angemessen
zu prasentieren und den Nutzer:innen eine Auswahl zwischen den Filmen zu erméglichen,
empfiehlt sich eine aufgeraumte Startseite, von der aus die acht Filme angewahlt werden
kénnen. Dabei sollte sowohl fiir den Fall geplant werden, dass am Veranstaltungsort ein
Internetzugang zur Verfiigung, d.h. der Touchscreen an einen Computer mit Internetzugang
angeschlossen werden kann, steht als auch fiir den Fall, dass am Veranstaltungsort kein
Internetzugang zur Verfiigung steht.

Falls ein Internetzugang verfiigbar ist, empfiehlt es sich, eine statische Website, die ohne
Content-Management-System auf einen USB-Stick kopiert werden kann, zu programmieren.
Diese Losung ist deutlich kostengiinstiger und schneller zu realisieren als eine eigene ,,App*“ fiir
die Prasentation der Filme. Im Falle eines fehlenden Internetzugangs bietet sich die Losung an,
die acht Videodateien in einem Videoplayer wie VLC mit Hilfe einer Playlist in Reihe zu schalten
und automatisch wiederholen zu lassen. Um auf Veranstaltungen wie z.B. Messen mehr
Aufmerksamkeit auf die Touchscreens mit den Videos zu lenken, sind dekorative und
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aufmerksamkeitsstarke Elemente sinnvoll, die an den oder um die Screens herum angebracht
werden konnen.

4.2.2 Empfehlungen fiir die Gestaltung einer Broschiire in Form eines Posters

So bietet es sich an das Wimmelbild in Posterform drucken zu lassen. Damit dieses eine gewisse
Wirkung entfalten kann, braucht es eine entsprechende Grofde, daher sollte es mindestens im
Format DIN A1 produziert werden. Durch eine sogenannte , Zickzack-Falzung“ des Posters auf
das Format DIN A4 besteht die Moglichkeit, es bei erster Betrachtung wie eine DIN A4-
Broschiire wirken zu lassen. Die Vorderseite des Posters konnte vollflachig mit dem Wimmelbild
bedruckt werden. Die Riickseite bote dann ausreichend Platz fiir weitere Informationen zum
Projekt und Verlinkungen per QR-Code zu den acht Filmen.

Das Poster dient vor allem als klassisches Give-Away, das in unterschiedlichen kommunikativen
Kontexten genutzt werden kann. Die Optik ist auch gut dazu geeignet, jiingere Zielgruppen auf
die Themen aufmerksam zu machen. Dariiber hinaus kann das Poster auch begleitend am
Messestand genutzt und verteilt werden - und so die Messekommunikation durch ein Give-
Away zu verldngert werden.

Abbildung 24: Entwurf fiir eine Broschiire in Form eines Posters

Méglicher Look der Vorderseite

Deutschland im Jahr 2050: #zukunft2050

Wiewerden wir leben? Diskutiert mit?

wmw. Limenelt bund esamt. e

=

Quelle: eigene Darstellung, MediaCompany. Screenshot.

4.2.3 Aufkleber

Als weiteres Give-Away boten sich Aufkleber an. Diese konnen mit einer kleinen, klebefahigen
Verlangerung hinten am Screen angebracht werden und ragen dann hinter dem Bildschirm und
liber den Rand hervor. So konnen sie unabhiangig vom Rand angebracht werden. Die Aufkleber
koénnen giinstig und in grofierer Stiickzahl produziert werden, sodass sie ggf. ausgetauscht
werden konnen. Mogliche Motive fiir die Aufkleber konnten sein:
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» Hauptfiguren bzw. Future Personas aus den acht Filmen

» Einzelne Elemente wie ein Fahrrad, ein (Obst-)Baum, eine Sonnenblume, ein Gebdude mit
griiner Fassade und Solaranlage etc.

» Eine aufmerksamkeitsstarke Headline wie z. B.: ,Entdecke die lebenswerte Zukunft!“

4.2.4 Pappaufsteller

Pappaufsteller sind gerade im Kontext von Messen und Veranstaltungen gut geeignet,
Aufmerksamkeit zu erzeugen. In diesem sollte die Aufmerksamkeit auf die Touchscreens gelenkt
werden. Ein weiterer Vorteil der Pappaufsteller ist, dass diese komplett unabhangig vom
Touchscreen funktionieren. Sie benétigen dariiber hinaus keine spezielle Anbringung. So kann
der Aufsteller flexibel beispielsweise hinter oder neben dem Touchscreen platziert werden und
fiir die Videos werben. Weitere grafische Elemente erzeugen zusatzlich Aufmerksamkeit fiir den
Aufsteller bzw. den Touchscreen in unmittelbarer Nihe. Zu diesen Elementen gehdren, dhnlich
wie bei den o.g. Aufklebern:

» Hauptfiguren bzw. Future Personas aus den acht Filmen

» Einzelne Elemente wie ein Fahrrad, ein (Obst-)Baum, eine Sonnenblume, ein Gebdude mit
griiner Fassade und Solaranlage etc.

» Strafden und Landschaften aus dem Wimmelbild

4.3 Kommunikativ-diskursive Perspektiven

Die angedachten Aktivititen sollten nur als Startschuss einer kommunikativen Nutzung des
Wimmelbilds verstanden werden. Mit dem Wimmelbild wurde eine kommunikative Plattform
geschaffen, die erstens Langlaufpotenzial hat und zweitens eine vielfaltige kommunikative
Nutzung zur Initiierung von Zukunftsdiskursen zulédsst. Dabei kann sowohl das Wimmelbild in
seiner Gesamtheit als auch jedes Handlungsfeld - reprasentiert durch die jeweiligen Future
Personas - kommunikativ genutzt werden. Geht es etwa um das Themenfeld ,Mobilitdt der
Zukunft“, kdnnen Szenen aus der Animierung bzw. die entsprechende Future Persona zur
kommunikativen Rahmung verwendet werden - sowohl im Messekontext als auch in
Prasentationen oder ahnlichem.

Sowohl die ,Personalisierung” komplexer Themenfelder durch die Future Personas als auch das
Wimmelbild erlauben einen niedrigschwelligen Diskurseinstieg, um iiber langfristige
Perspektiven und notwendige Transformationen ins Gesprach zu kommen. Angesicht einer
komplexen geopolitischen, geo6konomischen und geodkologischen Gesamtlage, in der die
Wahrnehmung einer multiplen Krisenhaftigkeit vorherrscht, sind positive Zukunftsentwtiirfe ein
wichtiges diskursives Element, um langfristige Losungsperspektiven aufzuzeigen, die auch
wichtige Impulse fiir die Gegenwart geben.

In diesem Sinne ist das gesamte Projekt ,Narrative einer erfolgreichen Transformation zu einem
ressourcenschonenden und treibhausgasneutralen Deutschland” als ein konstruktives
Gesprachsangebot jenseits des Fachpublikums zu verstehen, das in erster Linie
Losungskompetenz aufzeigen und Zukunftsoptimismus verbreiten mochte.
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A Anhang

A.1 Storyboards

A.1.1 Storyboard Themenfeld , Mobilitat”

Szene

01

02

03

Timecode

Handlung/Inhalt

Wir sehen das gesamte
Wimmelbild aus der
Vogelperspektive. Vom
Umland fuhren StralRen,
Radschnellwege und ein
gut ausgebauter OPNV in
die Stadt, dargestellt
durch eine Vielzahl von
Bahntrassen in die Stadt
hinein. Oberleitungs-
LKW fahren auf den
StraRen.

Langsamer,
kontinuierlicher Zoom in
die Stadt hinein. Wir
sehen begriinte Hauser
und Fassaden. Gut
ausgebaute Radwege.
Und eine autofreie
Innenstadt.

Zoom auf eine Szene im
innerstadtischen
StraRenbild. Wir sehen
keine Autos, da es sich
um eine autofreie
Innenstadt handelt. Die
StraRen sind deutlich
schmaler als 2021 und in
zweispurige Radwege in
jede Fahrtrichtung
umgewandelt. In den
ehemaligen Parkinseln
stehen Pflanzenkibel
und Sitzmoglichkeiten
fr Passant:innen.
Lastenfahrrader sind zu
sehen.

Perspektive

3D/isometrisch

3D/isometrisch

3D/isometrisch

78

Bild/Einstellung

Totale
Wimmelbild

Zoom ins
Wimmelbild

Ausschnitt

Wimmelbild, ggf.

langsame
Kamerafahrt
dartber

Sprechertext

Deutschland im Jahr
2050.

Die Klimawende ist

geschafft.

Unsere

Anstrengungen

haben sich gelohnt.

Wirtschaft und

Gesellschaft sind
klimaneutral.

Vorhandene

Ressourcen werden
intelligent genutzt.
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Szene

04

05

06

07

08

09

Timecode

Handlung/Inhalt

Die Kamerafahrt zoomt
kurz raus auf die
Vogelperspektive und
schwenkt Richtung
Stadtrand.

Zoom auf unsere
Persona Larissa, die vor
einem Co-Working-
Space steht. lhre Smart
Glass zeigt ihr, wo das
nachste Sharing-E-Auto
steht.

Larissa hat jetzt eine
Sonnenbrille auf.

Wir sehen eine 3D-Route
vor ihrem Auge als
Hologramm. Darunter
steht ein 3D-Schriftzug
,Powered by MONI —
Mobility Network
Individualisation®.

Larissa steht vor einem
E-Mietauto , das auf
einer
Induktionsladeflache
steht. (Im Hintergrund
ist ihr Co-Working-Space
zu sehen.) lhre smarte
Sonnenbrille sendet ein
Signal, das Mietauto
offnet sich.

Larissa sitzt im Auto
Richtung Innenstadt.

Perspektive

3D/Isometrisch
mit Person in
2D

3D/Isometrisch
mit Person in
2D

2D

3D/Isometrisch
mit Person in
2D

3D/isometrisch

79

Bild/Einstellung

Zoom auf Totale
Wimmelbild,
anschl. Zoom auf
Stadtrand
(Ausschnitt)

Ganzkorperaufnah
me Person

Ganzkérperaufnah
me Person mit
Sonnenbrille,
naher

1st-Person; Blick
durch Brille

Ganzkérperaufnah
me Person
vor/neben
Fahrzeug

Ausschnitt
Wimmelbild
(durch die Stadt
fahrendes Auto
von oben),
Fenster des Autos
verspiegelt,
Larissa nicht
erkennbar

Sprechertext

Die nachhaltige
Entwicklung zeigt sich
auch bei der
Mobilitat innerhalb
und auBerhalb der
Stadte.

Das ist Larissa. Sie ist
selbststandige
Avatar-Designerin.

Gerade geht sie ins
Wochenende — Dank
Dreieinhalb-Tage-
Woche schon am
Donnerstagmittag!

Larissa will sich mit
ihrem Freund Murat
in der Stadt treffen.
lhre smarte
Sonnenbrille zeigt ihr,
wie sie am
schnellsten in die
Roof Gardens kommt
—dem neuen Urban
Garden Café.

Vernetzte Mobilitat
und 3-D-Karten sind
langst Alltag. Das
intelligente
Mobilitatssystem
MONI schlagt Larissa
eine Kombi-Route
aus E-Auto,
Straenbahn und
Fahrrad vor.

Kein einziger Halt
dank
Verkehrsoptimierung
: Autofahren ist
heute so einfach.
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Szene

10

11

12

13

14

15

Timecode

Handlung/Inhalt

Larissa parkt im Auto an
einer StralRenbahn-
Haltestelle auf einem
Parkplatz mit
Induktionsladeflache.
Wir sehen ein grol3es
blaues S (StraRenbahn-
Haltestelle Greta-
Thunberg-StraRe).

Larissa wartet auf die
Bahn

Larissa steigt in die
(einfahrende)
StraRenbahn ein.

In der U-Bahn bekommt
Larissa eine Text-
Nachricht auf ihre
smarte Sonnenbrille
gespielt. Murat
entschuldigt sich: ,Sorry,
habe getrédelt. Komme
ein paar Minuten
spater.”

Sie steigt am
Hauptbahnhof aus der
U-Bahn.

Sie steht im Radparkhaus
am Hauptbahnhof. lhr
wird ein stylishes City-
Bike mit einer Gang- und
Radnummer via MONI
zugewiesen. Ein
Hologramm mit der
Nummer blinkt ihr vom
Fahrrad entgegen. Das
Schloss 6ffnet sich
automatisch.

Perspektive

3D/isometrisch

3D/Isometrisch
mit Person in
2D

2D

2D

2D

3D/isometrisch

80

Bild/Einstellung

Ausschnitt
Wimmelbild (Auto
kommt auf
Parkplatz vor
Haltestelle zum
Stehen; im
Hintergrund gut
sichtbar:
Haltestellenschild)
, ggf. Lade-
Animation

Person steht am
Bahnsteig und
wartet auf die
einfahrende Bahn

Person steht in
der StraBenbahn
frontal zur
Kamera, Tlren
schlieBen

1st-Person; Blick
durch Brille

Bahn fahrt ein,
Tiaren offnen sich,
Person steigt aus,
zuckt mit
Schultern
(lachelnd)

Ausschnitt
Wimmelbild
(Radparkhaus), sie
steht neben dem
Fahrrad, Uber dem
Fahrrad 6ffnet
sich
hologrammartig
ein Schloss, ggf.
,digitale Linie”
zwischen
Smartphone und
Fahrrad

Sprechertext

Hier muss Larissa
umsteigen, denn die
Innenstadt ist schon
lange autofrei.

Der Wechsel zur
Bahn lauft ohne
langes Warten — dank
MONI.

Dieses kommunale
Open-Data-System
sorgt flir nahtlose
Mobilitat.

Larissa hat eine
Nachricht von Murat
bekommen: ,Sorry,
habe getrodelt.
Komme ein paar
Minuten spater.”

Das macht nichts. In
der Zwischenzeit
radelt Larissa
entspannt weiter zu
den Roof Gardens.

Am Bahnhof wartet
schon ein freies
Fahrrad auf sie.
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Szene

16

17

18

19

20

Timecode

Handlung/Inhalt

Langsamer Zoom raus
auf die Gesamtsicht des
Hauptbahnhofs.

SmartScreen im
Hauptbahnhof, der die
viele Zlige anzeigt, die in
der nachsten halbe
Stunde Ziele in ganz
Europa ansteuern.

Larissa radelt durch die
Stadt.

Sie fahrt schlieBlich mit
dem Rad auf einer
fahrradfreundliche
AulRentreppe hoch auf
die Roof Gardens.

Sie sitzt auf einer Bank,
umgeben von
Pflanzenkibeln, Beeten
und Community
Gardenern. (Ihr Fahrrad
abgestellt neben ihr/im
Hintergrund)

Perspektive

3D

2D

2D

2D

3D/isometrisch
mit Person in
2D

81

Bild/Einstellung

Ausschnitt
Wimmelbild (Hbf)

Det